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1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK

1.1. Informacje ogdlne o jednostce dominujacej

Spoétka IZOBLOK Spoétka Akcyjna (zwana dalej ,Jednostka dominujaca”, ,Spétka dominujgca” , ,Spotka”, ,Emitent”,) z
siedzibg w Chorzowie przy ulicy Kluczborskiej 11 dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, zgodnie ze
Statutem Spdtki z dnia 18 kwietnia 2011 roku sporzadzonym przed notariuszem Marcinem Onichimowskim w Kancelarii
Notarialnej w Katowicach (repertorium A nr 1840/2011), z p6zniejszymi zmianami.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia 1ZO-BLOK Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w |ZO-BLOK Spodtka
Akcyjna, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw 1IZO-BLOK Sp. z 0.0. z dnia 18 kwietnia 2011
roku.

Spotka dominujgca jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod
Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000388347

Spotka IZOBLOK S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

) IZOBLOK S.A.
nazwa (firma)
forma prawna Spotka akeyjna
siedziba Chorzow
adres ul. Kluczborska 11, 41-503 Chorzéw
REGON 276099042
NIP 6262491048
KRS 0000388347
Telefon: +48 32 772 57 01
Fax: +48 32 772 57 00
E-mail info@izoblok.pl
Adres internetowy www.izoblok.pl

1.2. Opis dziatalnosci Grupy IZOBLOK

Grupa Kapitatowa IZOBLOK (,Grupa”) jest wiodgcym w Europie producentem ksztattek technicznych z tworzywa EPP
(polipropylen spieniony) gtéwnie dla przemystu motoryzacyjnego.

Zaktady produkcyjne zlokalizowane sg w Chorzowie i Ohrdrufie (Niemcy) posiadajg tgczng powierzchnie magazynowo-
produkcyjng na poziomie 36 tys. m2.

1.3. Struktura Grupy IZOBLOK i powigzania organizacyjne

Na dzien 30.04.2018 r. w sktad Grupy wchodzi IZOBLOK S.A. oraz nastepujgce jednostki zalezne:

Nazwa i podstawowe dane Wysokos¢ kapitatu Udziat IZOBLOK S.A. . . o s
) . Przedmiot dziatalnosci
formalno-prawne: zakladowego: w kapitale
IZOBLOK GmbH Produkcja i sprzedaz
Herrenhdfer LandstraRe 6 50 000 EURO 100% 1a 1 Sp

99885 Ohrdruf, Niemcy ksztattek technicznych z EPP

1ZO BLOK EPP PRIVATE LIMITED
z siedzibg w Faridabad, Indie

Nie prowadzi dziatalnosci

80 000 rupii indyjskich 80% I
operacyjnej

Struktura Grupy Kapitatlowej IZOBLOK wg stanu na dzien 30.04.2018 r.

IO BLOK EPP
1ZOBLOK GmbH PRIVATE LIMITED
(100%) (80%)

Struktura Grupy Kapitatlowej IZOBLOK wg stanu na dzien publikacji raportu.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2017/2018 r

IZOBLOKGmbH
(100%)

W dniu 12.07.2018 r. Spotka sprzedata udziaty spétki 1IZO BLOK EPP Private Limited z siedzibg Faridabad, Indie.

1.4. Informacje o akcjach spoétki IZOBLOK S.A.

Kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej na dzien 30 kwietnia 2018 r. wynosi 12.670.000,00 zt. i dzieli sie na 1.267.000
akcji

Seria akcji nommaarlt:as’zkcji llos¢ akcji Rodzaj akcji
Akcje serii A 10 zt. 422.650 | Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
Akcje serii B 10 zt. 406.050 | Akcje zwykte na okaziciela
Akcje serii C 10 zt. 171.300 | Akcje zwykte na okaziciela
Akcje serii D 10 zt. 267.000 | Akcje zwykte na okaziciela

1.5. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki dominujacej przedstawiat sie nastepujaco:
Pan Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzadu
Pan Zbigniew Pawtucki — Wiceprezes Zarzadu

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu sklad Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej przedstawiat

sie nastepujaco:

Sktad Rady Nadzorczej Sktad Rady Nadzorczej Sktad Rady Nadzorczej Sktad Rady Nadzorczej
na dzien 30.04.2017 na dzien 31.10.2017 na dzien 30.04.2018 na dzien 29.08.2018
Andrzej Kwiatkowski Andrzej Kwiatkowski Andrzej Kwiatkowski Andrzej Kwiatkowski
przewodniczacy przewodniczgcy przewodniczacy przewodniczgcy
Renata Skrzydlak Renata Skrzydlak Renata Skrzydlak Renata Skrzydlak
Zastepca Zastepca Zastepca Zastepca
przewodniczgcego przewodniczacego przewodniczgcego przewodniczacego
Marek Bar¢ Marek Bar¢ Marek Bar¢ Marek Bar¢
cztonek cztonek cztonek cztonek
Krzysztof Ptonka Krzysztof Ptonka Krzysztof Ptonka Krzysztof Plonka
cztonek cztonek cztonek cztonek
Rafat Olesinski Rafat Olesinski Rafat Olesinski Rafat Olesinski
cztonek cztonek cztonek cztonek

Skitad Komitetu Audytu Jednostki dominujacej:

W dniu 19.10.2017 r. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej powotata Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie: Marek

Bar¢, Krzysztof Ptonka, Rafat Olesinski

1.6. Struktura akcjonariatu

Dane dotyczgce znaczgcych akcjonariuszy przedstawiono ponizej na podstawie informacji otrzymywanych przez Spotke w

trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 30.04.2018 r. ponizsze podmioty posiadajg co najmniej

5% liczby gtoséw na WZA.
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Struktura akcjonariatu na dzien 30.04.2018

Akcjonariusz Liczba akcji oz/‘;za'?gvi:;rl: Licit;avelzc::éw e gi&sziw na
Przemystaw Skrzydlak 216 650 17,1% 428 000 25,3%
Andrzej Kwiatkowski 211 300 16,7% 422 600 25,0%
tacznie fundusze: TFI PZU S.A. 132 500 10,5% 132 500 7,8%
tacznie fundusze: Noble Funds TFI S.A. 99 318 7,8% 99 318 5,9%
tacznie fundusze: Nationale-Nederlanden 111 412 8,8% 111 412 6,6%
Pozostali akcjonariusze 495 820 39,1% 495 820 29,3%
Razem 1267 000 100,00% 1 689 650 100,00%

2. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu rocznego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu rocznego, odrebnie dla kazdej z os6b;

Na dzien publikacji raportu sposrdd cztonkdédw organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych akcje Jednostki
dominujgcej posiadaja:

Przemystaw Skrzydlak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spoftki, ktéry posiada 211.350 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii Aoraz 10.345 akcji zwyktych na okaziciela. Akcje Emitenta posiadane przez Przemystawa
Skrzydlaka sg objete wspodlnoscig majgtkowg maitzenskg z Panig Renatg Skrzydlak, ktéra petni funkcje Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Andrzej Kwiatkowski petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki, ktory posiada 211.300 akciji
imiennych uprzywilejowanych serii A.

Marek Bar¢ petnigcy funkcje Czlionka Rady Nadzorczej Spéftki, ktéry posiada 7.462 akcji zwyklych na okaziciela.
Rafat Olesinski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki, ktory posiada 1.755 akcji zwyklych na okaziciela.
Krzysztof Ptonka petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spofki, ktory posiada 261 akcji zwyktych na okaziciela.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej nie posiadajg uprawnien do akcji Spotki.

Imig i nazwisko Stan na 17.08.2017 r. Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 29.08.2018 r.
Przemystaw Skrzydlak 211 650 10.045 221.695
Andrzej Kwiatkowski 211 300 - 211 300
Marek Bar¢ 7 462 - 7 462
Krzysztof Ptonka 261 - 261
Rafat Olesinski - 1.755 1.755

3. Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych

Tabela: Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok 2017/2018 oraz rok

2016/2017 (w tys. zt.)

Zmiana % w

okres zakonczony okres zakonczony stosunku do

30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego

(wariant poréwnawczy) okresu

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 228 598 179 520 27,3%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 212 050 166 887 27,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 16 549 12 633 31,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 223 115 174 110 28,1%
Zysk ze sprzedazy 5483 5410 1,4%
% przychoddw ze sprzedazy 2,4% 3,0% -20,4%
Pozostate przychody operacyjne 2378 3107 -23,5%
Pozostate koszty operacyjne 2814 2638 6,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5047 5879 -14,1%
% przychoddw ze sprzedazy 2,2% 3,3% -32,6%
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje 24 560 21735 13,0%
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Zmiana % w
okres zakonczony okres zakonczony stosunku do
30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego
(wariant poréwnawczy) okresu
(EBITDA)
% przychodow ze sprzedazy 10,7% 12,1% -11,3%
Przychody finansowe 2071 5480 -62,2%
Koszty finansowe 3284 2472 32,9%
Zysk brutto 3835 8 888 -56,8%
Podatek dochodowy 508 806 -36,9%
Zysk netto 3327 8 081 -58,8%
% przychodow ze sprzedazy 1,5% 4,5% -67,7%

Przychody i koszty

Tabela: Struktura rzeczowa skonsolidowanych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej za rok 2017/2018 oraz

2016/2017 (w tys. zi).

Zmiana % w

okres zakonczony okres zakonczony stosunku do

30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego

okresu
:;r:'){chody ze sprzedazy produktow i ustug, w 212 050 166 887 27.1%
rynek automotive 207 933 161 851 28,5%
rynek packaging 2398 4176 -42,6%
sprzedaz produktéw- narzedziownia 1537 663 132,0%
sprzedaz ustug 79 192 -58,7%
sprzedaz produktow - pozostate 102 6 1732,8%
Przycl.mdy ze sprzedazy towaréw i materiatow, 16 549 12 633 31,0%
w tym:

sprzedaz form 15 143 12 067 25,5%
sprzedaz towardw pozostatych 587 21 178,6%
sprzedaz materiatow - opakowan 818 353 131,6%
sprzedaz materiatdéw - pozostate 0 2 X

Wykres - Skonsolidowane przychody z dzialalnosci operacyjnej za rok 2017/2018 oraz 2016/2017 (w tys. zi).

250 000

228 598 zt

200 000 A

150 000

100 000
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Skonsolidowane przychody z dziatalnosci operacyjnej w roku 2017/2018 osiggniety poziom 228.598 tys. zt. zatem
zwiekszyty sie 0 27,3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy form. Wytwarzanie form zlecene jest przez Grupe podmiotom zewnetrznym jak i
wiasnej narzedziowni. Przychody produkiéw z wiasnej narzedziowni w roku 2017/2018 po wytgczeniu przychodoéw ze
sprzedazy na rzecz jednostki powigzanej wyniosty 1.537 tys. zt.

Tabela: Skonsolidowane dziatalnosci operacyjnej za rok 2017/2018 oraz 2016/2017 (w tys. zi).
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Zmiana % w

okres zakonczony okres zakonczony stosunku do

30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego

okresu
Koszty dziatalnosci operacyjnej 223 115 174 110 28,1%
Zmiana stanu produktow 1212 -144 X
Koszt wytworzenia produktow (ustug) na wiasne 1068 1132 5,7%
potrzeby

Amortyzacja 19 512 15 856 23,1%
Zuzycie materiatéw i energii 107 598 84 146 27,9%
Ustugi obce 28 457 22 058 29,0%
Podatki i optaty 931 845 10,2%
Wynagrodzenia 49 027 36 133 35,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3679 3 001 22,6%
Pozostate koszty rodzajowe 4 821 6 149 -21,6%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8 945 7198 24,3%

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2017/2018 wyniosty 223.115 tys. zt. natomiast w 2016/2017
wyniosty 174.110 tys. zt czyli zwigkszyly sie 0 28,1% . Skonsolidowany zysk ze sprzedazy wynidst 5.483 tys. zt w poréwnaniu
z poprzednim okresem zwigkszyt sig 0 1,4%.

Tabela: Skonsolidowane pozostale koszty i przychody operacyjne za rok 2017/2018 oraz 2016/2017 (w tys. zi).

Zmiana % w

okres zakonczony okres zakonczony stosunku do

30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego

okresu
Pozostate przychody operacyjne 2378 3108 -23,5%
sprzedaz srodkow trwatych 0 121

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 309 1738 -82,2%
pozostate 2 069 1249 65,7%
Pozostate koszty operacyjne 2814 2638 6,7%
strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 35 130 -73,1%
utworzone odpisy aktualizujgce 649 341 90,2%
pozostate 2130 2167 -1,7%

Skonsolidowane pozostate przychody operacyjne w okresie od 01.05.2017 do 30.04.2018 r. wyniosty 2.378 tys. zt natomiast
w ubiegtym okresie wyniosty 3.108 tys. zt.
Pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.814 tys. zt i byly 0 6,7% wyzsze niz w okresie 12 miesiecy roku 2016/2017.

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2017/2018 wyniost 5.047 tys. zt i stanowit 2,2% przychodéw ze

sprzedazy (rok 2016/2017 5.879 tys. z}). Skonsolidowany wynik EBITDA wynidst 24.560 tys. zt i stanowit 10,7% przychodow
ze sprzedazy natomiast w 2016/2017 wskaznik ten wynidst 21.735 tys. zt.

Wykres: Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk netto za 2017/2018 oraz 2016/2017 (w tys. zi).
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Tabela: Struktura skonsolidowanych przychodow i kosztow z dziatalnosci finansowej za rok 2017/2018 oraz

2016/2017 (w tys. zi).

Zmiana % w
okres zakonczony okres zakonczony stosunku do
30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego
okresu
Przychody finansowe 2071 5480 -62,2%
aktualizacja wartosci inwestycji 0 3761
inne 2071 1719 20,5%
Koszty finansowe 3 284 2472 32,8%
odsetki 1772 1514 17,0%
aktualizacja wartosci inwestycji 940 0
inne 572 958 -40,3%

W obszarze dziatalnosci finansowej w okresie roku 2017/2018, Grupa odnotowata ujemny wynik.

Skonsolidowane przychody finansowe za okres 12 miesiecy roku 2017/2018 to kwota 2.071 tys. zt wynikajgca z
zrealizowanych zyskow z tytutu transakcji FORWARD.

Wsrod kosztéw finansowych w okresie 01.05.2017 — 30.04.2018 oprdcz kosztow z tytutu odsetek w wysokosci 1.772 tys. zt,
Grupa poniosta koszty finansowe wynikajgce z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci 940 tys. zt, prowizje i koszty
z tytutu uruchomienia kredytow w kwocie 154 tys. zh., kosztdw gwarancji bankowej 106 tys. zt, zrealizowanych réznic
kursowych w kwocie 116 tys. zt , amortyzacji kredytow diugoterminowych 183 tys. zt oraz pozostatych kosztéw finansowych
w kwocie 13 tys. zt

Grupa zakonczyta rok obrotowy 2017/2018 zyskiem brutto na poziomie 3.835 tys. zt, co oznaczato spadek w stosunku do
roku poprzedniego o 56,8%. Po uwzglednieniu obcigzen z tytutu podatku dochodowego, uzyskany zysk netto wyniost 3.327
tys. zt, w poprzednim roku obrotowym 2016/2017 Grupa uzyskata 8.081 tys. zt zysku netto.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Tabela: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30.04.2018 oraz 30.04.2017 (w tys. zt.)

Aktywa
Na dzien Na dzien
Udziat (%) Udziat (%)
30.04.2018 r. 30.04.2017 r.
Aktywa trwate 138 849 64,2% 144 684 65,5%
Wartosci niematerialne i prawne 18 182 8,4% 21 261 9,6%
Wartos¢ firmy 6 256 2,9% 6 251 2,8%
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Rzeczowe aktywa trwate 113 952 52,7% 116 594 52,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0,0% 0 0,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 0,0% 0 0,0%
doﬁrlﬁgy;:)?/v z gt))c/)tu’ru odroczonego podatku 0 0.0% 0 0.0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 452 0,2% 578 0,3%
Aktywa obrotowe 77 348 35,8% 76 228 34,5%
Zapasy 23 328 10,8% 23101 10,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 42 391 19,6% 39 466 17,9%
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 1488 0,7% 2734 1,2%
Pozostate naleznosci 3 368 1,6% 1646 0,7%
Aktywa finansowe 635 0,3% 1574 0,7%
Srodki pieniezne 2 165 1,0% 5342 2,4%
Pozostate aktywa 3973 1,8% 2 365 1,1%
Aktywa razem 216 197 100,0% 220 911 100,0%

Na dzien 30.04.2018 roku skonsolidowana suma bilansowa zamkneta sie kwotg 216.197 tys. zt i byta 0 4.714 tys. zt mniejsza
od sumy bilansowej z 30 kwietnia 2017 r., co stanowito spadek 0 2,1%.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow trwatych miaty rzeczowe aktywa trwate ich wartos¢ wyniosta 113.952 tys. zt oraz
wartosci niematerialne i prawne w kwocie 18.182 tys. zt.

W strukturze skonsolidowanych aktywow obrotowych najwigkszg pozycje stanowity nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, ktore na koniec roku 2017/2018 wyniosty 42.391 tys. z}, natomiast w dniu 30 kwietnia 2017 r. naleznosci
krotkoterminowe wyniosty 39.466 tys. zt.

Grupa prowadzi bardzo ostrozng polityke wyceny aktywow i bardzo wczesnie tworzy odpisy aktualizujgce ich wartosc¢, co
jest konsekwencjg przyjetej polityki rachunkowosci. Zgodnie z tg polityka, odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzone
sg z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ich zaptaty oraz okresu ich przeterminowania; na naleznosci przeterminowane
powyzej 6 miesiecy i wiecej tworzony jest odpis uwzgledniajgcy 100% ich wartosci. Podobne podejscie jest stosowane przy
aktualizacji wartosci zapasow towaréw, materiatéw, potwyrobow oraz wyrobéw gotowych. Odpisy aktualizujgce ich wartosé
ustalane sg na podstawie przegladu stanéw magazynowych i tworzone od zapaséw zalegajacych w magazynie powyzej 6
miesiecy.

Na dzien bilansowy 30.04.2018 r. odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 865 tys. zt.
Udziat zapasow w aktywach obrotowych na dzien 30.04.2018 wynosi 30% w stosunku do konca roku obrotowego zapasy
wartosciowo wzrosty o 228 tys. zt, wzrost zwigzany byt przede wszystkim w zwigkszeniu wartosci potproduktéw i produktow
w toku.

Na dzien 30.04.2018 r. wartos¢ srodkdw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych wyniosta 2.165 tys. zi,
natomiast pozostate aktywa wyniosty 3.973 tys. zi. Gléwng czes$¢ pozostatych aktywdw stanowig miedzyokresowe
rozliczenia kosztow.

Tabela: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30.04.2018 oraz 30.04.2017 (w tys. zt.)

Pasywa
Na dzien Na dzien
Udziat (%) Udziat (%)
30.04.2018 r. 30.04.2017 r.

Kapitat wtasny 103 708 48,0% 100 325 45,4%
Kapitat podstawowy 12 670 5,9% 12670 57%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej 42 268 19,6% 42 268 19,1%

wartosci nominalnej (agio)

Kapitat zapasowy 51737 23,9% 38 247 17,3%

] !:’qzostaie kapitaty rezerwowe (w tym -2 359 1.1% -2 425 1.1%
réznice kursowe z przeliczenia)

Zyski zatrzymane / Straty niepokryte -3 935 -1,8% 1483 0,7%

Zysk (Strata) netto 3327 1,5% 8 081 3,7%

Zobowigzania 112 489 52,0% 120 586 54,6%

Zobowigzania diugoterminowe 51650 23,9% 79 031 35,8%

Zobowigzania krotkoterminowe 60 839 28,1% 41 555 18,8%

Pasywa razem 216 197 100,0% 220 911 100,0%

Wartos¢ skonsolidowanego kapitatu wlasnego na dzien 30.04.2018 r. w poréwnaniu do konca roku obrotowego 2016/2017
wzrosta z 100.325 tys. zt do 103.708 tys. zt.
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W skonsolidowanym bilansie na koniec roku obrotowego 2017/2018 wartos¢ kapitatu wtasnego stanowita 48,0% sumy
bilansowe;j.

Wykres — Skonsolidowany kapital wtasny oraz skonsolidowane zobowigzania na dzien 30.04.2018 i 30.04.2017 (w
tys. zt)

150 000

120 586 zt

120 000 - 112 489 zt
103 708 zt

100 325 zt

90 000 -

60 000 -

30 000 -

30.04.2018 30.04.2017

m Kapitat wiasny m Zobowigzania

Na dzien 30.04.2018 r. skonsolidowane zobowigzania stanowity 52,0% sumy bilansowej. Na koniec roku obrotowego
2016/2017 udziat zobowigzan w sumie bilansowej to 54,6%.

Skonsolidowane zobowigzania dtugoterminowe w poréwnaniu z koncem roku ubiegtego zmalaty o 35%

Natomiast skonsolidowane zobowigzania krétkoterminowe w poréwnaniu z dniem 30.04.2017 zwigkszyty sie o kwote 19.284
tys. ztotych.

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych
Tabela: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeplywéw pienieznych za 2017/2018 oraz 2016/2017 .

okres okres AT T

zakonczony zakonczony stosunkq i

30.04.2018 | 30.04.2017 | PoPrzedniego
(metoda posrednia) okresu
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 868 10 839 74,1%
Zysk (Strata) brutto 3835 8 888 -56,8%
Korekty razem: 15033 1951 670,4%
Amortyzacja 19 512 15 856 23,1%
Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych -2 205 -1394 58,2%
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1934 1641 17,9%
Zysk (Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1070 -3 630 X
Zmiana stanu rezerw -952 4 296 X
Zmiana stanu zapasow -218 -15 399 -98,6%
Zmiana stanu naleznosci -5 329 -18 461 -71,1%
gcrgsgfeskt?ﬂfeczﬁ)émlqzan krétkoterminowych (z wyjatkiem 1999 7984 75.0%
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -284 -1533 -81,5%
Inne korekty -72 16 448 X
Zaptacony podatek dochodowy -424 -3 857 -89,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 952 -80 544 -83,9%
Wptywy 2 888 51 5538,1%
Wydatki 15 840 80 595 -80,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -9 095 73 648 X
Wptywy 10 571 88 565 -88,1%
Wydatki 19 666 14 916 31,8%
Przeptywy pieniezne netto razem -3179 3943 X
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-59,5%

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Skonsolidowane przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

W roku 2017/2018 przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 18.868 tys. zt dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej to w duzym stopniu efekt zysku brutto i amortyzacji .

Skonsolidowane przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W roku 2017/2018 przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zamknely sie kwotg -12.952 tys. zt poziom ten wynika przede
wszystkim z poniesionych wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci finansowej

W roku 2017/2018 przeptywy z dziatalno$ci finansowej osiggnety poziom -9.095 tys. zt. Ujemne przyptywy pienigzne w tym
okresie przede wszystkim dotyczyty sptaty zobowigzan finansowych .

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na dzien 30.04.2018 r. zamknat sie kwotg 103.708 tys. zlotych, co stanowi wzrost o 3,4% w poréwnaniu ze
stanem na dzien 30.04.2017 r. Zmiana wartosci kapitatu wtasnego jest wynikiem uzyskania zysku netto w wysokosci 3.327
tys. ziotych.

Analiza rentownosci
Tabela: Analiza rentownosci za okres roku 2017/2018 oraz 2016/2017

Zmiana % w
2017/2018 | 2016/2017 | ;rtzc’;d“n'}';; odf’oku
obrotowego
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 228 598 179 520 27,3%
Zysk ze sprzedazy 5483 5410 1,4%
Rentownos¢ sprzedazy 2,4% 3,0% -20,4%
(Zé/;lrﬁjiz;aialnosm operacyjnej powiekszony o amortyzacje 24 560 21735 13.0%
Rentownos¢ EBITDA 10,7% 12,1% -11,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5047 5879 -14,1%
Rentownosé na dziatalnosci operacyjnej 2,2% 3,3% -32,6%
Zysk brutto 3835 8 888 -56,8%
Zysk netto 3327 8 081 -58,8%
Rentownos$é sprzedazy netto (ROS) 1,5% 4,5% -67,7%

Rentowno$c¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy / przychody z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Rentowno$c¢ EBITDA = zysk na dziatalnoSci operacyjnej powigkszony o amortyzacje / przychody z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Rentownos$c¢ na dziatalno$ci operacyjnej = zysk z dziatalno$ci operacyjnej / przychody z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Rentownosc¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto / przychody z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Za okres roku obrotowego 2017/2018 skonsolidowany wskaznik rentownosci sprzedazy osiggnat poziom 2,4%, natomiast
rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej byta nizsza niz rentownos¢ sprzedazy i wyniosta w raportowanym okresie 2,2%.
Rentownos$¢ EBITDA za rok 2017/2018 wyniosta 10,7%. Rentowno$¢ sprzedazy netto ROS uksztaitowata sig¢ na poziomie
1,5%.

W analogicznym okresie roku poprzedniego wskaznik rentownosci sprzedazy, osiggnat poziom 3,0%. Rentownos$é na
dziatalno$ci operacyjnej byta wyzsza niz rentownos$c¢ sprzedazy i wyniosta 3,3%. Rentownos$¢ wskaznika EBITDA uzyskata
wartosé 12,1%. Rentownos¢ sprzedazy netto ROS wyniosta 4,5%.

Tabela: Analiza wskaznikowa za lata 2017/2018 oraz 2016/2017

2017/2018 2016/2017
wyszczegolnienie
Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 3,2% 8,1%
Rentownos$¢ majgtku (ROA) 1,5% 3,7%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 1,27 1,83
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,76 1,14
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,04 0,13
Wskazniki zadluzenia
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Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,52 0,55
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 1,08 1,20
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 0,50 0,79
Wskazniki rotacji

Wskaznik rotacji zapaséw 37 31
Wskaznik rotacji naleznosci 65 64
Wskaznik rotacji zobowigzan 22 21

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto / kapitaty wtasne x 100%

Rentownos¢ majatku (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa ogétem x 100%

Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) = (naleznosci krétkoterminowe + $rodki pienigzne ) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej =srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego = zobowigzania ogotem / kapitat wlasny

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny

Wskaznik rotacji zapaséw = $redni stan zapaséw / przychody z dziatalnosci operacyjnej * 365

Wskaznik rotacji naleznosci = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody z dziatalnosci operacyjnej * 365
Wskaznik rotacji zobowigzan = sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/ przychody z dziatalnosci operacyjnej * 365

W roku 2017/2018 skonsolidowany wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE), uksztattowat sie na poziomie 3,2%, a
w analogicznym okresie wyniost 8,1%. Wskaznik ten obrazuje efektywno$c¢ przedsiebiorstwa w gospodarowaniu kapitatami
wiasnymi

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalajg oceni¢ zdolnos¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan.
Niski poziom tych wskaznikbw moze oznaczac ryzyko wystgpienia trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan.
Ryzyko to pomniejszajg ewentualne mozliwosci Grupy do zaciggania dodatkowych zobowigzan. Z kolei wysoki poziom
wskaznikow ptynnosci moze swiadczy¢ o zamrozeniu Srodkdw w majatku obrotowym, co moze obniza¢ rentownos¢
majatku.

Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) obrazuje zdolno$é przedsiebiorstwa do regulacji jego zobowigzan za pomoca aktywéw
biezgcych. Pozgdane jest, aby wartos¢ tego wskaznika przekraczata 1, przyjmujac iz jego optymalne warto$ci mieszczg sie
w zakresie 1,2-2,0. Wskaznik ptynnosci biezgcej w raportowanym okresie wyniost 1,27, natomiast w roku obrotowym
2016/2017 byto to 1,83. Wartosci te wskazujg iz Grupa w badanym okresie posiadata zdolno$¢ do sptaty zobowigzan
biezgcych za pomoca aktywow biezgcych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) wskazuje w jakim stopniu aktywa o podwyzszonej ptynnosci pozwalajg na porycie
zobowigzan biezgcych. Przyjmuje sie iz optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ 1 lub nieco wigcej. Na koniec
2017/2018 wskaznik ptynnosci szybkiej wyniost 0,76.

Wskaznik ptynnosci gotdwkowej wskazuje, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie pokry¢ wartos¢ zobowigzan
biezacych niemal natychmiastowo, najbardziej ptynnymi instrumentami. Warto$¢ tego wskaznika za rok 2017/2018 wyniosta
0,04, a po 2016/2017 byta 0,13.

Wskazniki zadtuzenia stanowig kolejng istotng grupe wskaznikow dla oceny kondycji przedsigbiorstwa. Obrazujg one
strukture finansowania przedsigbiorstwa oraz jego zdolnos¢ do sptaty zobowigzan. Zbyt wysokie wartosci wskaznikow
zadtuzenia wskazujg na mozliwos¢ wystapienia probleméw z wyptacalnoscig danego przedsiebiorstwa, zbyt niskie wskazujg
na potencjalne ograniczenia wzrostu rentownosci majatku.

Wskaznik ogdlinego zadtuzenia obrazuje udziat wszystkich zobowigzan w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa. Warto$¢
tego wskaznika na koniec roku obrotowego 2017/2018 wyniosta 0,52.

Wskaznik zadluzenia kapitalu wtasnego wskazuje na stosunek zobowigzan ogdtem (kapitatdw obcych) do kapitatow
wilasnych przedsiebiorstwa. Wskaznik ten na koniec roku obrotowego 2017/2018 osiggnat poziom 1,08.

Ostatnia grupa wskaznikow tzw. wskazniki aktywnosci, wykorzystywana jest w analizie sprawnosci dziatania
przedsigbiorstwa.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach informuje o okresie odnawialnosci zapasow. W catym analizowanym okresie Sredni
czas oczekiwania na sprzedaz zapaséw wyniost 37 dni, w analogicznym okresie roku obrotowego 2016/2017 31 dni.
Wskaznik rotacji naleznosci obrazujgcy sredni czas inkasa naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie. Wskazywat on iz
$redni czas oczekiwania na srodki pieniezne od kontrahentéw to 65 dni w okresie roku 2017/2018.

Wskaznik rotacji zobowigzan obrazuje czas w jakim przedsiebiorstwo dokonuje sptaty swoich zobowigzan. W okresie roku
obrotowego 2017/2018 wynosit 22 dni.

3.1. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Tabela: Struktura zatrudnienia w Spétce IZOBLOK S.A. z podziatem na pracownikéw fizycznych i umystowych

Okres
zakonczony
30.04.2018
Srednioroczne zatrudnienie razem 246
z tego:
pracownicy umystowi 50
pracownicy fizyczni 196
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Wykres — Struktura zatrudnienia w Spoétce IZOBLOK S.A. z podziatem na pracownikow fizycznych i umystowych
na dzien 30.04.2018

= pracownicy umystowi = pracownicy fizyczni

Tabela: Struktura zatrudnienia w Spotce IZOBLOK S.A. z podziatem na kobiety i mezczyzni

Okres
zakonczony
30.04.2018
Srednioroczne zatrudnienie razem: 246
z tego:
kobiety 67
mezczyzni 179

Wykres — Struktura zatrudnienia w Spotce IZOBLOK S.A. z podziatem na kobiety i mezczyzni na dzien 30.04.2018

= kobiety = mezczyzni

Tabela: Srednioroczne zatrudnienie w Grupie IZOBLOK z podzialem na pracownikéw fizycznych i umystowych

Okres
zakonczony
30.04.2018
Srednioroczne zatrudnienie razem 464
z tego:
pracownicy umystowi 101
pracownicy fizyczni 363
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Wykres — Struktura zatrudnienia w Grupie IZOBLOK S.A. z podzialem na pracownikéw fizycznych i umystowych
na dzien 30.04.2018

363

= pracownicy umystowi pracownicy fizyczni

Srodowisko

System zarzgdzania jakosciag w Spotce oraz Grupie IZOBLOK oparty jest o wymagania ISO 9001 oraz dodatkowe
wymagania dla przemystu motoryzacyjnego zawarte w specyfikacji IATF16949, opisujgcego proces auditu wewnetrznego
w odniesieniu do wszystkich wytwarzanych wyroboéw i $wiadczonych ustug.

W odniesieniu do aspektéw srodowiskowych przeprowadzane sg audity procesu i systemu w oparciu 0 wymagania normy
zarzgdzania $rodowiskowego 1ISO 14001 obejmuje ona takze zasady dotyczgce bezpieczenstwa informacji i ochrony
danych osobowych. Zakres systemu zarzadzania Srodowiskowego obejmuje wszystkie aspekty srodowiskowe, gotowosé
na awarie srodowiskowe oraz zgodnos¢ z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Systemy zarzgdzania jakoscig obejmujg zaktady produkcyjne zlokalizowane w Polsce i Niemczech

Zuzycie surowcow

W procesie produkcyjnym realizowanym przez Spoétke IZOBLOK S.A. oraz spotke zalezng IZOBLOK GmbH w procesie
produkcyjnym wykorzystywany jest surowiec w postaci granulatu polipropylenu spienionego EPP, ktérego zuzycie jest
monitorowane. Dane dotyczgce zuzycia surowcow dla IZOBLOK S.A. obejmujg zuzycie we wszystkich zakfadach
produkcyjnych w Polsce i w Niemczech.

Tabela: Zuzycie polipropylenu spienionego EPP roku obrotowym 2017/2018

llos¢ w tonach

zaktad
1IZOBLOK S.A. 1.929
1IZOBLOK GmbH 3.527

Wykres - Zuzycie polipropylenu spienionego EPP roku obrotowym 2017/2018 (w tonach)
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1000

IZOBLOK S.A. IZOBLOK GmbH

Tabela: Produkcja wyrobow w sztukach roku obrotowym 2017/2018

ilos¢ w sztukach

zaktad
1IZOBLOK S.A. 15 569
1IZOBLOK GmbH 14 867

Wykres - Produkcja wyrobéw w roku obrotowym 2017/2018 (w sztukach)

15 569
14 867
15 000
10 000
5000
IZOBLOK S.A. IZOBLOK GmbH

3.2. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
W roku obrotowym 2017/2018 Spotka nie dokonata waznych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
3.3. Nabycie udziatéw wtasnych

W roku obrotowym 2017/2018 Spotka nie nabywata akcji wtasnych
3.4. Oddziaty Spoéfki

Spéika nie posiada oddziatéw.
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3.5. Informacje o instrumentach finansowych

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaty zamieszczone w nocie nr 6 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, natomiast kwestie dotyczgce ryzyka opisano w pkt 6 sprawozdania z dziatalnosci.

3.6. w przypadku emitenta, ktory spetnia kryteria okreslone w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci — stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania
oswiadczenie na temat informacji niefinansowych sporzadzone zgodnie z art. 49b
ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci,

W roku obrotowym 2017/2018 oraz w roku poprzedzajgcym ten rok Emitent nie spetniat kryteriow okreslonych w art. 49b
ust. 1 ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z czym nie sporzadza oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta

Na rozwdj i dziatalno$¢ Grupy wpltywaty w przesztosci oraz bedg wywierac istotny wptyw w przysztosci czynniki zewnetrzne,
niezalezne od Grupy, jak i wewnetrzne — Scisle zwigzane z dziatalnoscig Grupy. Wymienione ponizej czynniki sg jednymi z
wazniejszych, jakie majg istotny wptyw na rozwoj Grupy w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

Czynniki zewnetrzne
Gléwne czynniki zewnetrzne, tendencje oraz zdarzenia majgce wptyw na ksztattowanie perspektyw Grupy:
= stopa wzrostu PKB, ksztattowanie sie stopy inflacji, deficytu budzetowego i stopy bezrobocia,
= zmiany przepisow prawa polskiego, ktérych mozna sie spodziewac, m.in. w zakresie niektérych przepisow
podatkowych,
ksztattowanie cen surowcow wykorzystywanych do produkcji ksztattek (EPP - polipropylen spieniony),
zmiany kursu walut PLN/EURO,
koniunktura na rynku motoryzacyjnym w Europie i w Polsce,
dziatalnos$¢ firm konkurencyjnych,
dostepnosé obcych zrédet finansowania,
zmiany stop procentowych EURIBOR

Czynniki wewnetrzne

Gtéwne czynniki wewnetrzne, tendencje oraz zdarzenia majgce wptyw na ksztattowanie perspektyw Grupy oraz realizacje
strategii rozwoju :
=  poprawa wykorzystania posiadanych zdolno$ci produkcyjnych,
automatyzacja procesow konfekcjonowania wyrobow gotowych,
optymalizacja kosztow wytwarzania,
uruchomienie produkcji surowca w polskich zaktadach,
zatrudnienie i utrzymanie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach
rozbudowa kompetencji w obszarze R&D

5. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz
dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z
opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku
obrotowym

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej IZOBLOK realizujg wspdlng i jednolitg strategie rozwoju. Strategig Grupy jest
stworzenie globalnego podmiotu, w ktéorym wiedza, zaangazowanie i doswiadczenie zespotu w znaczacy sposob
przyczyniajg sie do rozwoju potencjatu spétek Grupy Kapitatowej IZOBLOK i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy. Petna
elastycznosé, kreatywnos$c, szybkosé dziatania oraz wysokie standardy jakosci pozwalajg nam spetniaC¢ oczekiwania i
wysokie wymagania klientéw, tworzgc podstawe wzajemnie korzystnych i dtugoterminowych relacji.

W okresie kolejnych 12 miesiecy Spétka planuje:

1) umocnienie Grupy na europejskim rynku przetwérstwa EPP i produkcji elementéw z EPP

Emitent planuje zwiekszenie swojego udziatu w projektach zwigzanych z produkcjg siedzen, co jest tym bardziej istotne,
ze tego typu zlecenia z uwagi na koniecznos¢ tgczenia EPP z metalowymi komponentami, cechuje wigkszy stopien
skomplikowania i zaawansowania technologicznego.

2) budowa silnych kompetencji w obszarze R&D

Spotka ciggle powieksza kompetencje w obszarze inzynieryjnym na potrzeby prac rozwojowych dotyczgcych projektow
koncepcyjnych. Zbudowanie kompetencji w zakresie zaawansowanej inzynierii projektowej pozwoli Grupie IZOBLOK
na zacie$nienie wspotpracy z najwazniejszymi klientami. Dalszg optymalizacje kosztéw wytwarzania produktow
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3) rozbudowa wtasnej narzedziowni

Dobrze i sprawnie dziatajgca narzedziownia pozwoli na wiekszg elastycznos¢ i szybkos¢ reakciji w fazie wdrozen i
produkgcji seryjnej. Narzedziownia, ktéra w tej chwili osiggneta zaktadang przez Emitenta rentownos¢ swiadczy ustugi
nie tylko na rzecz Grupy, ale takze do podmiotéw na zewnatrz w zakresie produkcji form. Ponadto Emitent zakiada, ze
narzedziownia bedzie posiada¢ mozliwos¢ produkcji wyrobéw aluminiowych na potrzeby motoryzacji dla projektow
mato i Srednio-seryjnych.

4) optymalizacja proceséw konfekcjonowania wyrobéw gotowych
Emitent planuje zwiekszenia automatyzacji produkcji poprzez wykorzystanie robotéw do konfekcji i pakowania wyrobow
gotowych w zaktadach wchodzacych w sktad Grupy

6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Gtéwnymi ryzykami na ktére narazona jest Grupa w zwigzku z otoczeniem w jakim dziatajg sa.

Ryzyko kursowe

Ze wzgledu na strukture portfela odbiorcow, dziatalno$¢ Grupy jest sciSle zwigzana z ryzykiem walutowym gtownie
zwigzanym ze zmianami kursu EUR/PLN. Grupa narazona jest na istotne ryzyko zmian kurséw walutowych pary EUR/PLN.
Przychody ze sprzedazy produktéw denominowane sg gtéwnie w EURO, natomiast koszty ponoszone sg w PLN i EURO.
Zabezpieczeniem przed skutkami zmian kursu jest réwniez zacigganie kredytéw oraz leasingdéw w walucie EUR. Grupa nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od
wolumenu transakcji przeprowadzonych w walucie.

W celu ograniczenia ryzyka stosowany jest hedging. Jednostka dominujgca korzysta z terminowych instrumentéw
finansowych typu forward, zabezpieczajgc swoje realne przeptywy walutowe.

Btedne przewidywania Grupy co do zmian kursu walutowego EUR/PLN, wptywajgce na pozycje Grupy na kontraktach
terminowych, mogg wptyng¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku tym, ze zadiluzenie finansowe Grupy z tytutu kredytdw i pozyczek bankowych na dzien 30.04.2018 r wynosi
53.403 tys. zt, Grupa narazona jest na wzrost obcigzen finansowych wynikajgcych z oprocentowania zaciggnietych kredytow
0 zmiennej stopie procentowej. Wielko$¢ ryzyka stopy procentowej, na ktére narazona jest Grupa zalezy od: skali zmian
rynkowej stopy procentowej, struktury posiadanych kredytéw, skali zawieranych transakcji oraz czasu, w jakim nastepuje
dostosowanie oprocentowania do zmiennej sytuacji. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem stop
procentowych Jednostkia dominujgca zabezpiecza sie poprzez zakup tzw. kontraktéw IRS (kontraktéw zamiany stdp
procentowych) dla dtugoterminowych kredytéw jak i leasingow.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng
korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
stanéw naleznos$ci, narazenie Grupy na ryzyko nieéciggalnych nalezno$ci jest nieznaczne. Srodki pieniezne lokowane sg w
bankach, w ktérych Grupa ma zaciggniete kredyty. Warto$¢ kredytéw bankowych przewyzsza warto$¢ srodkéw pienieznych.
W ten sposob ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi jest minimalne.

Ryzyko ptynnosciowe

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Grupa
zarzagdza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki pieniezne w
zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Lokowanie wolnych
Srodkéw odbywa sie z uwzglednieniem termindw wymagalnosci zobowigzan.

Ryzyko zmian przepiséw prawa

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sig relatywnie wysokim poziomem niepewnosci.
Przepisy dotyczace prowadzonej przez nas dziatalnosci sg czesto nowelizowane i zdarza sig, ze brak jest ich jednolitej
interpretacji, co pociaga za sobg ryzyko naruszenia obowigzujacych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet, jesli
naruszenie prawa bytoby nieumysine.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju Grupy

Grupa dokonata wyboru strategii rozwojowej koncentrujgc sie na petnej penetracji rynku motoryzacyjnego w Europie,
rozwoju umiejetnosci technicznych oraz uniezaleznieniu sie od dostawcéw narzedzi (form do produkcji ksztattek z EPP) i
pary technologicznej. Zasadniczym kierunkiem strategii jest mozliwie jak najwieksza dywersyfikacja produkcji oraz
zaistnienie i umocnienie pozycji Grupy w obszarze badan i rozwoju. Stabilno$¢ pozycji konkurencyjnej Grupy opiera sie na
stworzonej i ciggle optymalizowanej przewadze kosztowej. Celem Grupy jest to, aby zdobyta przewaga rynkowa miata
charakter trwaly. Grupa zaktada rozwdj, ktérego tempo bedzie zgodne z tempem w jakim Grupa jest w stanie pozyskiwac
nowe projekty oraz klientéw, utrzymujac dotychczasowg wysokg jako$¢ produktéw i ustug.

W przesztosci w ocenie Grupy nie zaistniata sytuacja, aby Grupa przyjeta niewtasciwg strategie rozwoju.

Jednakze Grupa nie jest w stanie zapewni¢, iz przyjeta przez niego obecna strategia zostanie w catosci zrealizowana z
przyczyn od niego niezaleznych. Materializacja ryzyka (np. nagly spadek popytu na asortyment Grupy, zmiana sytuacji
ekonomicznej w krajach europejskich, niespodziewane pojawienie si¢ firm konkurencyjnych) moze mie¢ negatywny wptyw
na wynik finansowy Grupy oraz na jego pozycje na rynku, skutkujgc zmniejszeniem jego przychoddw i pogorszeniem sytuac;ji
finansowe;j.
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Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku europejskim. Zaprzestanie lub pogorszenie relacji biznesowych z jednym z gtéwnych
odbiorcéw tj. Grupa Volkswagen, Grupa BMW, Grupa Ford, Grupa Jaguar Land Rover spowodowana np. niewyptacalnoscig
kontrahenta, zmiang lub wypowiedzeniem dtugoterminowego kontraktu, moze mieé¢ wptyw na wynik finansowy Grupy i
stabilnos¢ sytuacji operacyjnej Grupy. Pomimo ze Grupa doktadnie analizuje wiarygodnosé¢ finansowg swoich partneréw
biznesowych, nie mozna w 100% wykluczy¢ ziszczenia sie ww. ryzyka, ktére wigza¢ sie moze z koniecznoscig poniesienia
wynikajgcych z tego tytutu kosztéw, mogacych znaczgco wptynaé na pogorszenie wyniku finansowego Grupy.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcow

Na sytuacje Grupy moga wptywaé ew. opdznienia i/lub niewykonanie przez kontrahentéw zobowigzan w zakresie dostaw
surowca.

Grupa posiada kilku statych dostawcéw surowca, z ktérymi tgczg Grupe dtugoterminowe kontakty handlowe. Wsréd
dostawcéw podstawowego surowca do produkcji dla Grupy (EPP — polipropylenu spienionego) nalezy wymieni¢ takie
koncerny chemiczne jak BASF, JSP oraz Hanwha.

Grupa w przesztosci nie miata probleméw z dostawami surowca, tzn. nie zaistniaty sytuacje istotnego opdznienia lub
niewykonania zobowigzanh zwigzanych z dostawg surowca przez kontrahentow.

Na wypadek utraty gtéwnych dostawcow, Grupa posiada alternatywne Zrédta dostawy, jednak dostawy te odbywatyby sie
na innych (mniej korzystnych dla Grupy) warunkach handlowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Przychody ze sprzedazy generowane przez Grupe wykazujg pewne wahania w okresie wakacyjnym charakterystycznym
dla branzy automotive, kiére sg zwigzane z przestojami remontowymi lub produkcyjnymi. Okresy sezonowego spadku
realizowanych przychodoéw ze sprzedazy Grupa wykorzystuje na prowadzenie niezbednych prac o charakterze remontowo-
konserwacyjnym. Nizsza sprzedaz w wybranych okresach moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy osiggany przez
Grupe.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy

Jednostka dominujgca zawarta z Bankiem Zachodnim WBK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu znaczacg umowe
kredytow dotyczgcg finansowania zakupu udziatow w spotce SSW PearlFoam GmbH (obecnie IZOBLOK GmbH). W
przypadku spadku przychoddw ze sprzedazy, pogorszenia sie poziomu zyskownosci, mozemy nie by¢ w stanie terminowo
sptaca¢ lub refinansowaé naszego zadtuzenia z tytutu umoéw kredytowych lub umoéw leasingowych, a takze dotrzymac
poziomu wskaznikéw finansowych, ktére zalezg od generowanych przez Grupe wynikéw finansowych, okreslonych w tych
umowach. Moze to skutkowac powstaniem przypadku naruszenia, a w konsekwencji doprowadzi¢ do postawienia w stan
wymagalnosci naszego zadtuzenia.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w branzy automotive

Ponad 90% produkcji Grupy skierowana jest do odbiorcéw zwigzanych z sektorem motoryzacyjnym, w ktérym wielkosé
sprzedazy scisle wigze sie z koniunkturg globalnego rynku. Grupa dziata na europejskim rynku motoryzacyjnym w branzy
przetwdrstwa polipropylenu spienionego. Produkty Grupy dedykowane sg do waskiej grupy klientdw w branzy
motoryzacyjnej, takich jak: producenci siedzen, producenci dywandéw i rozwigzan akustycznych, producenci elementéw
wnetrza samochodu, producenci elementéw podnoszgcych bezpieczenstwo bierne w samochodach. Ta waska specjalizacja
stanowi czynnik ryzyka, poniewaz na wielkos¢ produkcji Grupa ma bezposredni wptyw koniunktura branzy motoryzacyjnej
oraz wptyw nowych rozwigzan konstrukcyjnych projektow realizowanych w przysziosci przez firmy motoryzacyjne.
Koniunktura gospodarcza w branzy automotive ma zatem bezposredni wptyw na sytuacje gospodarcza Grupy, a ewentualne
pogorszenie koniunktury w branzy automotive potencjalnie wigze sie ze stabszym wynikiem finansowym Grupy i
koniecznoscig szukania ew. alternatywnych rynkow zbytu lub nowych produktow.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem technologicznym

Obecnos$¢ w branzy motoryzacyjnej oraz bezposrednie dostawy do najwiekszych producentéw samochodéw wymaga od
Grupy ciggtego rozwoju technologicznego oraz zdolnoéci do realizacji projektéw o duzym stopniu zaawansowania
technologicznego. Rodzi to ewentualne ryzyko utraty kluczowych odbiorcow w sytuacji braku mozliwosci sprostania ich
rosngcym jakosciowym i technologicznym wymaganiom, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng
Grupa dziata w otoczeniu makroekonomicznym, stad tez wszelkie zmiany w tym otoczeniu mogg mie¢ wptyw na wyniki
Grupy. Pojawienie sie negatywnych tendencji w polskiej gospodarce moze mie¢ negatywny wplyw na ksztalt i kondycje
sektora, w ktérym dziata Grupa, w konsekwencji moze to niekorzystnie przetozyé sie na sytuacje finansowg Grupy.
Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych wpltywajgcych na dziatalnos¢ Grupy nalez zaliczy¢:

= zmiany stop procentowych,

= zmiany kurséw walutowych,

= inflacja,

=  pogorszenie ogdlnej sytuacji gospodarcze;j,

=  presja ptacowa.
Dodatkowo nalezy podkreslié, iz gtéwnymi rynkami zbytu Grupy sg rynki Europy Zachodniej i Srodkowej. Zatem
wielkos¢ sprzedazy Grupy jest uzalezniona od kondycji finansowej docelowych rynkéw. Nalezy podkreslic, iz Grupa w celu
zminimalizowania tego ryzyka wspétpracuje z wiarygodnymi kontrahentami o stabilnej sytuacji finansowej, ktérzy gwarantujg
okreslong przewidywalnos¢ zamowien. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych mogg wptyngc na
pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza
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Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy uzaleznione sg czesciowo m.in. od sytuacji gospodarczej w Polsce oraz w
Europie. Ponad 90% produkcji skierowana jest do odbiorcow zwigzanych z sektorem motoryzacyjnym, w ktorym
wielkoS¢ sprzedazy $Scisle wigze sie z koniunkturg globalnego rynku. Tym samym wielko$¢ sprzedazy produktéw
wytwarzanych przez Grupe, zwigzana jest z koniunkturg na rynku motoryzacyjnym producentéw czesci i podzespotow.
Ewentualny istotny spadek tempa wzrostu PKB, spadek eksportu samochodow poza rynki europejskie oraz pogarszajacy
sie poziom aktywnosci gospodarczej mogg zatem negatywnie wptywac¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Poprzez
wiekszg dywersyfikacje produkcji, zwiekszenie udziatu klientéw z branzy opakowan i HVAC i selektywny dobdr portfela
klientow, Grupa ogranicza potencjalny wplyw na prowadzong dziatalno$¢ ryzyka zwigzanego =z koniunkturg
gospodarczag.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy to produkcja czesci z EPP (polipropylenu spienionego) dla przemystu motoryzacyjnego
realizowana jest na konkurencyjnym i jednoczesnie niszowym rynku. Wérdd podmiotéw konkurujgcych z Grupa Kapitatowa
IZOBLOK wyrdznia sie najwieksza dynamikg wzrostu oraz solidnymi podstawami finansowymi niezbednymi w
zdobywaniu projektow wymagajgcych znacznych naktadéw inwestycyjnych. Coraz wieksze wymagania klientéw powoduja,
ze stabsi producenci sg wypierani z rynku. Grupa stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko poprzez state podnoszenie
jakosci oferowanych produktow, szybkos$¢ dziatania, spdjng i przewidywalng oferte cenowa.

7. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

7.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W roku 2017/2018 Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 roku przez Rade Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. uchwatg nr 26/1413/2015.

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (,Dobre Praktyki”) jest opublikowany na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

7.2. Informacja o odstgpieniu przez emitenta od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia

Zarzagd Emitenta oswiadcza, ze w roku 2017/2018 Spotka i jej organy przestrzegaty zasad zawartych w dokumencie "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW" z zastrzezeniem, ze odstgpiono od stosowania niektérych zasad, a inne byly
stosowane z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Spotki:

Zasada 1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdw tych organdw wraz z informacijg
na temat spetniania przez cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Nie zamieszcza sie informacji na temat spetniania przez czionkéw rady nadzorczej kryteridw
niezalezno$ci.

Zasada 1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg
1.z,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W zwigzku z powotaniem nowego czionka Zarzadu w dniu 20.12.2017 r. Spdtka jest w trakcie
przygotowania szczegdtowego podziatu obszarow dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu

Zasada l.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw —
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw biezacych, ktére réwniez dostepne sg na
stronie internetowej Spdfki, informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem. Dodatkowa
informacja w formie kalendarza w ocenie Spotki nie jest wiec konieczna. Obecna polityka informacyjna zapewnia inwestorom
i akcjonariuszom petny obraz nadchodzacych zdarzen w Spétce.

Zasada 1.Z.1.7. opublikowane przez spoétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka do tej pory nie sporzadzata i nie publikowata materiatéw informacyjnych na temat strategii spoétki
oraz jej wynikow finansowych jednakze uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng i planuje jej
stosowanie w przysztosci.

Zasada 1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka podaje juz do wiadomosci publicznej w formie raportéw okresowych informacje o jej wynikach
finansowych, istotnych z punktu widzenia jej branzy, w tym za zachowaniem zasad rzetelnosci i transparentnosci przekazu.
Raporty zawierajgce te informacje sag rowniez dostepne na stronie internetowej Spofki.
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Zasada 1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich 5
lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w
przeliczeniu na jedng akcje.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportdéw biezgcych informacje o uchwatach
podejmowanych przez Walne Zgromadzenia, w tym informacje o wypfaconej lub niewyptaconej dywidendzie. Dane te
zawarte sg rowniez w raportach okresowych Spotki. Wszystkie raporty sg dostepne na stronie internetowej Spotki. Decyzja
w zakresie faktycznej wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Zasada 1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguly dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. W zwigzku z powotaniem w spoétce Komitetu Audytu i
przyjeciem Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej Spoétka opracowata Polityke i Procedure i zgodnie z nig bedzie
wybierata podmiot uprawniony do badania, natomiast nie zamierza zamieszczac tresci dokumentu na stronie internetowej;

Zasada 1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodno$ci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, dodwiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnos$ci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki r6éznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spéiki oraz jej kluczowych menedzeréw podejmuje Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza uwzgledniajac przede wszystkim wiedze, doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencije
kandydatéw oraz biezgce potrzeby Spotki, bez kierowania sie przyjetymi z gory zatozeniami i parytetami, przy czym Spotka
przestrzega przepisow dotyczgcych niedyskryminacji w zatrudnieniu.

Zasada 1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spofki: Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg zbyt wysokie i niewspotmierne do potencjalnych
korzysci dla akcjonariuszy, tym bardziej, ze struktura akcjonariatu Spétki powoduje brak zainteresowania obradami Walnego
Zgromadzenia. Jezeli pojawi sie potrzeba transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia w przysziosci Spétka rozwazy
stosowanie powyzszej zasady.

Zasada 1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec¢ istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie
sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Powyzsza zasada bedzie stosowana w Spétce czesciowo przez co nalezy rozumie¢, iz Spétka publikuje
projekty uchwat Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki. W
przypadkach gdy wymagane jest uzasadnienie tresci projektu uchwaty przekazywane jest ono wraz z projektami uchwat
przedstawianymi Walnemu Zgromadzeniu. W ocenie Spotki uzasadnienie kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym
uchwat, ktére podejmowane sg standardowo na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych nie jest konieczne dla
prawidtowego procesu podejmowania decyzji przez Walne Zgromadzenie, a przy tym nie pozwalatoby unikng¢
ewentualnych konfliktdw zwigzanych z watpliwosciami interpretacyjnymi takich poje¢ jak ,rozstrzygniecia istotne” lub
»,mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy”.

Zasada 1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej , w czytelnej formie i wyodregbnionym miejscu , oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa; zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Zasada 1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac¢ rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki: Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 mWIG40.

Zasada ll.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy czionkéw
zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W zwigzku z powotaniem nowego czionka Zarzgadu w dniu 20.12.2017 r. Spdéitka jest w trakcie
przygotowania szczegotowego podziatu obszaréw dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu

Zasada ll.Z.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spotki oswiadczenie o

spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Zasada nie jest stosowana.

21



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2017/2018 r

Komentarz spétki: Uchwaly w zakresie powotywania konkretnych oséb do sktadu Rady Nadzorczej podejmuje Walne
Zgromadzenie i Spotka nie ma wptywu na decyzje tego organu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przekazujg odrebnych
oswiadczen o spetnianiu kryteriow niezaleznosci.

Zasada ll.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez
danego czionka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztionkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Uchwaty w zakresie powotywania konkretnych oséb do sktadu Rady Nadzorczej podejmuje Walne
Zgromadzenie i Spoétka nie ma wpltywu na decyzje tego organu.

Zasada ll.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Rada Nadzorcza Spotki wyraza opinie na wniosek akcjonariuszy lub Zarzgdu Spoétki tylko w tych sprawach
majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia co do ktérych wymogi takie wynikajg z przepisow Kodeksu
spotek handlowych lub postanowien Statutu Spotki.

Zasada lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzad Spotki, ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnit w strukturze
organizacyjnej Spotki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani tez nie wyznaczyt
0s0b odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego z pionéw organizacyjnych w Spotce.
Obecna struktura zapewnia prawidtowg kontrole w tym zakresie.

Zasada lll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadah zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zarzgd Spoétki ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnit w strukturze
organizacyjnej Spotki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani tez nie wyznaczyt
0s6b odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego z pionéw organizacyjnych w Spétce.
Obecna struktura zapewnia prawidtowg kontrole w tym zakresie.

Zasada lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrgbnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji, o
ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zarzad Spétki ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnit w strukturze
organizacyjnej Spotki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani tez nie wyznaczyt
0s6b odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego z pionéw organizacyjnych w Spétce.
Obecna struktura zapewnia prawidtowg kontrole w tym zakresie.

Rekomendacja IV.R.2.  Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach kiorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki, wysokie koszty (niewspétmierne do potencjalnych korzysci
wynikajgcych dla akcjonariuszy) oraz brak zainteresowania po stronie akcjonariuszy rekomendacja nie jest stosowana przez
Spotke.

Zasada lV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spoétki, wysokie koszty (niewspdtmierne do potencjalnych korzysci
wynikajgcych dla akcjonariuszy) oraz brak zainteresowania po stronie akcjonariuszy nie zapewnia sie transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia.

Zasada IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Spotka wskazuje, ze brak jest zainteresowania udzialem mediéw w obradach Walnych Zgromadzenh
Spotki ponadto w ocenie Spoétki obecnosé podmiotdw nie uprawnionych moze zaktécaé prace Walnego Zgromadzenia.

Zasada IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.
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Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spotka wskazuje, ze tre$¢ uchwat Walnego Zgromadzenia zalezy od decyzji akcjonariuszy, w zwigzku z
czym nie moze zagwarantowac spetnienia zobowigzania wynikajgcego z tej zasady.

Zasada IV.Z.9. Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Powyzsza zasada nie bedzie stosowana w Spétce, gdyz Spotka publikuje projekty uchwat Walnych
Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz statutem Spotki. W przypadkach gdy wymagane jest
uzasadnienie tresci projektu uchwaty przekazywane ono jest wraz z projektami uchwat przedstawianymi Walnemu
Zgromadzeniu. W ocenie Spoétki uzasadnienie kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane
sg standardowo na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez Walne Zgromadzenie, a przy tym nie pozwalatoby unikng¢ ewentualnych konfliktéw zwigzanych
z watpliwosciami interpretacyjnymi takich poje¢ jak ,rozstrzygnigcia istotne” lub ,mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy”.

Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana gdyz Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzeh powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana gdyz Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.

Zasada V1.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spoftki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana w Spétce. Aktualnie funkcjonujgcy w Spdice program
motywacyjny oparty na instrumentach pochodnych nie spetnia przestanek wskazanych w tej zasadzie.

Zasada VI.Z.4. Spodtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzgdu, w podziale na state zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wechodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegolnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen cztonkow organdw spotki zgodnie z obowigzujgcymi
spotke Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Obecnie jednak Spodtka nie przedstawia raportu dotyczgcego
stosowanej polityki wynagrodzen w zakresie okreslonym powyzszg zasadg gdyz w Spotce nie funkcjonuje polityka
wynagrodzen

7.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzgd Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego skutecznos¢
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Grupy sprawuje dziat
finansowo-ksiegowy. Jednocze$nie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych oraz na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje odnoszgce sie¢ do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej.

Stuzby finansowe Jednostki dominujgcej majg dostep do informacji o aktualnej sytuacji Grupy poprzez systemy
informatyczne dziatajgce w Grupie. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz sprawozdania finansowe przygotowuje
dziat finansowo-ksiegowy Jednostki dominujgce;j.
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Sporzadzone sprawozdania finansowe sg przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i pétroczne
sprawozdania poddane sg weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Zarzad Spotki po zamknieciu ksigg otrzymuje miesieczne raporty finansowe z informacjg zarzagdczg ktére przygotowywane
sg przez dziat kontrolingu. Raporty te zawierajg kluczowe dane finansowe obejmujgce w szczegdlnosci informacje
dotyczace: przychodow, kosztéw, analizy wskaznikowej i innych istotnych danych finansowych majgcych wptyw na wynik
Grupy. Zarzad przy udziale dziatu kontrolingowego po zakonczeniu kazdego kalendarzowego miesigca wspolnie analizuje
wyniki finansowe Grupy poréwnujac je do zatozen budzetowych.

7.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu,

Wediug stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego akcjonariusze Spétki posiadajgcy bezposrednio lub
posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu IZOBLOK S.A., zgodnie z najlepszg wiedzg
Zarzgdu Emitenta przedstawiali sie nastepujgco

Akcjonariusz Liczba akcji oz/(;aaliia:\j\};rlﬁ Liczt‘:lavsizo:c')w g g’f\j)stéAw na
Przemystaw Skrzydlak 221 695 17,50% 433 045 25,63%
Andrzej Kwiatkowski 211 300 16,68% 422 600 25,01%
tacznie fundusze : TFI PZU S.A. 132 500 10,5% 132 500 7,8%
tacznie fundusze : Noble Funds TFI S.A. 99 318 7,8% 99 318 5,9%
tacznie fundusze : Nationale Nederlanden 111 412 8,8% 111 412 6,6%
_gz)zseégvilgcﬁ;:ciusze posiadajacy powyzej 5% 776 225 61,26% 1198 875 70,95%
Pozostali akcjonariusze 490 775 38,7% 490 775 29,0%
tacznie: 1267 000 100,00% 1689 650 100,00%

Dane dotyczace struktury akcjonariatu na dzien 30.04.2018 r. zostaty zamieszczone rowniez w pkt 1 niniejszego
Sprawozdania z dziatalnosci Spétki.

7.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

Na dzien publikacji raportu Pan Przemystaw Skrzydlak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spétki posiada 211.350 akgji
imiennych uprzywilejowanych serii A (akcje te dajg dwa gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki)
Spétki o wartosci nominalnej 2.113.500 ztotych oraz 10.345 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych facznie 17,50%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, dajacych prawo do 433.045 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
— procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw w Spéice tych akcji wynosi 25,63%,

Pan Andrzej Kwiatkowski petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki posiada 211.300 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A Spotki (akcje te dajg dwa gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki) o
wartosci nominalnej 2.113.000 ztotych, stanowigcych 16,68% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, dajgcych prawo do
422.600 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki — procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw w Spétce tych
akgcji wynosi 25,01%.

tacznie Pan Przemystaw Skrzydlak oraz Pan Andrzej Kwiatkowski posiadajg wiec 422.650 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A oraz 10.345 akcji zwyktych na okaziciela, ktére tgcznie stanowig 34,17% udziatu w kapitale
zakladowym Spdéitki oraz uprawniajg do 855.645 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 50,64% udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Dodatkowo nalezy wskazaé, iz zgodnie z §12 ust. 4 Statutu Spdiki ,Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne w tgcznej
liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spofki, dziatajgc wspdinie, powotujg i odwotujg Prezesa Zarzgdu Spotki. W przypadku
gdy tylko jeden akcjonariusz posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki wykonuje on uprawnienia
akcjonariuszy do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.” Zgodnie z §15 ust.
3 Statutu Spotki ,Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne w tacznej liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki, dziatajgc
wspolnie, powotujg i odwotujg dwdch czionkéw Rady Nadzorczej Spdétki, a pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy tylko jeden akcjonariusz posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej
niz 20% akcji Spoétki wykonuje on uprawnienia akcjonariuszy do powotywania i odwotywania dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.” Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Tym samym Pan Przemystaw Skrzydlak oraz Pan Andrzej Kwiatkowski sg uprawnieni do powotywania i
odwotywania Prezesa Zarzadu Emitenta oraz dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Emitent dodatkowo wskazuje, iz
wszystkie akcje Emitenta posiadane przez Pana Przemystawa Skrzydlak sg objete wspdélnoscig majgtkowg matzenskg z
Panig Renatg Skrzydlak, ktéra petni funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta.
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Informacja o innych prawach gtosu znaczacych akcjonariuszy Spotki
Akcjonariuszom nie przystugujg inne prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Informacja na temat podmiotu posiadajgcego lub kontrolujacego Spétke
W ocenie Zarzadu nie istnieje podmiot dominujgcy lub kontrolujgcy Spétke.

Opis wszelkich znanych Zarzadowi ustalen ktorych realizacja moze w pézniejszej dacie spowodowaé zmiany w
sposobie kontroli Spotki

Zarzgdowi nie sg znane zadne ustalenia, ktorych realizacja w przysztosci moze spowodowaé zmiany w sposobie kontroli
Spoiki.

7.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgodnie z ktérymi przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielne od posiadania papieréw warto$ciowych.
Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Spotki jedynie z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

7.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania papierow wartosciowych Emitenta.
Istnieje umowne organicznie zbywalnosci akgiji.

7.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad

Wedtug statutu Spétki akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajgcy akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akc;ji
Spotki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu Spotki.

Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu cztonka Zarzgdu, powotanego przez akcjonariusza lub grupe
akcjonariuszy, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu, nie powota howego Prezesa Zarzgdu uprawnienie do jego powotania
przechodzi na Rade Nadzorczg. Pozostalych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Dokonujac
powotywania czionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzgdu oraz wskazuje funkcje, ktérg powotana
osoba petni¢ bedzie w Zarzadzie Spoétki. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata. Czlonek Zarzagdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja winna
zostac ztozona w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej i do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu, albo jednego czionka
Zarzadu tagcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden czionek Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséow decyduje gtos Prezesa
Zarzgdu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegoélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztionkéw
Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te
wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czionek Zarzadu. Zarzad dziata zgodnie z Regulaminem Zarzadu ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza

Wedtug statutu akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajgcy akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki
powotuje i odwotuje dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, a pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej, powotanego przez
akcjonariusza lub grupe akcjonariuszy, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu, nie powota nowego cztonka Rady Nadzorczej,
uprawnienie do jego powotania przechodzi na Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera, w gtosowaniu tajnym, ze
swojego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze, po
przeprowadzeniu gtosowania tajnego, pozbawi¢ funkcji Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w
gtosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oddajgcych swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej,
lub tez podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
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odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzgdu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw czionkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie za udziat w posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego
wysokos¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki. Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
=  powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu Spotki, o ile Statut nie stanowi inaczej,
= ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i wysokosci ich wynagrodzenia,
=  badanie sprawozdan finansowych Spéiki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z
wynikow tych badan,
= zawieszanie, z waznych powodow, w czynnos$ciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac¢ swoich funkgiji,
= reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu,
=  wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spétce konkurencyjnej
przez cztonkéw Zarzadu,
=  wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej lub swiadectwa
tymczasowego,
wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spéiki,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowanych przez Zarzad,
wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych
prawach do nieruchomosci,
=  wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi,
=  wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spofki
7.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana Statutu Spotki IZOBLOK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sgadu rejonowego Zarzad Spoitki.

7.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o uregulowania zawarte w Kodeksie spdtek handlowych i Statucie Spotki.
Wedtug Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
= powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
=  zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,
= ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,
= ustalanie wysokosci wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne i Nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki albo Katowicach, Warszawie, Szczecinie i Krakowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego
Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:
=  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;
=  powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz
= udzielenie cztonkom organéw Spéitki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w KSH oraz w Statucie, a takze
gdy organy Spétki lub osoby uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.
Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezgcych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z art. 399 §1 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia art. 399 §3 KSH przyznaje réwniez akcjonariuszom spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w spoétce. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przez

przepisy KSH lub Statutu spotki, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego spétki moga
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zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zakladowego mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi
nie podzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosic¢
zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej spotki
oraz w sposoéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w
formie raportéw biezacych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego spoétki moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z
akcjonariuszy spétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszacé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych (art. 406" KSH).

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych bedg stanowi¢ podstawe dla sporzgdzenia wykazu przez ten podmiot, ktory zostanie nastepnie przekazany
KDPW jako podmiotowi prowadzgcemu depozyt papierow wartosciowych. Na tej podstawie KDPW sporzadzi wykaz
uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez KDPW zostanie przekazany
spolfce i bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Spétke listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spofki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz
liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 KSH). Akcjonariusz spoftki publicznej moze zgdaé¢ przestania mu listy Akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia
akcjonariusz spétki moze przenosic akcje. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgiji.
Akcjonariusze spotki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzgdu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spotki lub
cztonek organdw lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej od spotki, petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentaciji
tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujgce na
istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego pethomocnictwa jest wytaczone.
Petnomocnik — Czlonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spoiki lub cztonek organéw lub pracownik spotki
lub spétdzielni zaleznej od spétki — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza spofki.

Zgodnie z art. 403 KSH, Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie spoétki, a takze moze odbywaé sie w miejscowosci
bedacej siedzibg Spoétki prowadzacej gietde, na ktdrej akcje spotki sg przedmiotem obrotu.

Zgodnie z §18 Statutu Spotki Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spéitki, Katowicach, Warszawie, Szczecinie i
Krakowie.

7.11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w
nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad

Na dzien 30.04.2018 r. oraz publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu IZOBLOK S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
Pan Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzadu

Pan Zbigniew Pawtucki — Wiceprezes Zarzgdu

W okresie od 01.05.2017 r do 30.04.2018 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu w sktadzie Zarzgdu Emitenta

zaszty nastepujgce zmiany osobowe:
= wdniu 20.12.2017 r. Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. dziatajgc na podstawie § 12 ust. 1 Statutu IZOBLOK S.A. z
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dniem 01.01.2018 r. powotata Pan Zbigniewa Mariusza Pawiuckiego do Spétki na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu IZOBLOK S.A.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spodtki dziata na podstawie przepisdw Ksh, postanowien Statutu Spoétkii Regulaminu Zarzgdu oraz zgodnie
z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Wedtug statutu Spotki Zarzad skiada sie z jednego do trzech cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu, albo jednego cztonka
Zarzadu tagcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden czionek Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzgdu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegoélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace czionkéw
Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te
wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu czionek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu, ktérego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Regulamin Zarzadu

Zgodnie z §1 Regulaminu Zarzgdu Emitenta, Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie z §4 Regulaminu Zarzgdu Emitenta Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegoélnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace czionkow Zarzadu. Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W
czasie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czionek Zarzadu, a w
razie braku takiego wskazania czionek Zarzgdu wybrany przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu. Osoba
prowadzgca posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu, zarzadza gtosowania i ogtasza ich wyniki. Posiedzenia
Zarzadu sg zwotywane w miare biezgcych potrzeb. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu z wtasnej inicjatywy, lub
na wniosek innego czlonka Zarzgdu. Forma zwotania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu, jak rowniez forma zlozenia
wniosku o zwotanie posiedzenia przez innego cztonka Zarzgdu jest dowolna, z tym zastrzezeniem, ze zawiadomienie o
zwotaniu posiedzenia winno dotrze¢ do cztonka Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu mogg by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieniu o posiedzeniu. Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt uchwaty, ktéra
ma zosta¢ podjeta, przedstawiany jest przez tego czionka Zarzadu, ktéry nadzoruje wtasciwg komoérke organizacyjna, z
ktorej dziatalnoscig wigze sie koniecznos¢ podjecia danej uchwatly. Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki lub innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu.

W zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia podaje sie dzien i godzine posiedzenia oraz porzadek obrad. Zarzad moze podjgé
uchwate w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad wskazany w zawiadomieniu, jesli wszyscy cztonkowie sg obecni na
posiedzeniu i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku obrad. Zarzad moze odby¢ posiedzenie i podjg¢ wazne uchwaty,
mimo braku formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy czionkowie Zarzgdu sg obecni i wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia oraz wniesienie poszczegodlnych spraw do porzgdku obrad. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét.
Protokét podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu oraz osoba spoza grona Zarzadu, ktérej powierzono
prowadzenie protokotu - jesli zostata wyznaczona. Protokoly posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spotki i
gromadzone w ksiedze protokotow.

Rada Nadzorcza
Wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2018 roku oraz wedtug stanu na dzien publikacji Raportu Rada Nadzorcza Spétki byta
pigcioosobowa:
=  Andrzej Kwiatkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Renata Skrzydlak - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j,
Krzysztof Ptonka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marek Bar¢ - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Olesinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01.05.2017 do dnia publikacji raportu.

Skiad Rady Nadzorczej Skiad Rady Nadzorczej Skiad Rady Nadzorczej
na dzien 30.04.2017 na dzien 30.04.2018 na dzien 29.08.2018
Andrzej Kwiatkowski Andrzej Kwiatkowski Andrzej Kwiatkowski
przewodniczgcy przewodniczgcy przewodniczgcy
Renata Skrzydlak Renata Skrzydlak Renata Skrzydlak
Zastepca przewodniczgcego Zastepca przewodniczacego Zastepca przewodniczgcego
Marek Bar¢ Marek Bar¢ Marek Bar¢
cztonek cztonek cztonek
Krzysztof Ptonka Krzysztof Plonka Krzysztof Plonka
cztonek cztonek cztonek
Rafat Olesinski Rafat Olesinski Rafat Olesinski
cztonek cztonek cztonek

28



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2017/2018 r

Opis dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami Ksh, postanowieniami Statutu Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej,
okreslajgcym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz zasadami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW”.
Rada Nadzorcza wybiera, w gtosowaniu tajnym, ze swojego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze, po przeprowadzeniu gtosowania tajnego, pozbawi¢ funkcji
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swaoj
gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w
gtosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oddajgcych swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej,
lub tez podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na
odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie za udziat w posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego
wysokos¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:
=  powotywanie i odwotywanie czionkdéw Zarzgdu Spotki, o ile Statut nie stanowi inaczej,
= ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i wysokosci ich wynagrodzenia,
=  badanie sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikéw
tych badan,
= zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu niemogacych
sprawowac swoich funkgji,
=  reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu,
= wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spétce konkurencyjnej
przez cztonkéw Zarzadu,
= wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej lub $wiadectwa
tymczasowego,
wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spéiki,
zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu,
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowanych przez Zarzad,
wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach
do nieruchomosci,
=  wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi,
= wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Regulamin Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady zwotuje jej Przewodniczgcy lub upowazniony przez niego inny czlonek Rady Nadzorczej. Obrady
prowadzi Przewodniczacy, lub w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecno$ci
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcy, obrady prowadzi czionek Rady wybrany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. Osoba prowadzaca posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela glosu, zarzadza gtosowania i ogtasza
ich wyniki. Natomiast zgodnie z §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
zwotuje i otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji lub Prezes Zarzadu Spoiki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki lub innym miejscu wskazanym w zaproszeniu dotyczgcym
zwotania posiedzenia, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

W zaproszeniu dotyczgcym zwotania posiedzenia Rady podaje sie dzien i godzine posiedzenia oraz porzgdek obrad. Rada
moze podjgc¢ uchwate w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad wskazany w zaproszeniu, jesli wszyscy cztonkowie sg
obecni na posiedzeniu i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku obrad. Zaproszenia winny zosta¢ doreczone cztonkom
Rady co najmniej na trzy dni przed terminem posiedzenia, jednakze pdzniejsze doreczenie zaproszenia nie wptywa na jego
waznosc, jesli cztonek Rady, ktéry otrzymat zaproszenie pdzniej, stawi sie na posiedzeniu w terminie wskazanym w
zaproszeniu. Zaproszenie moze zosta¢ doreczone listem poleconym, pocztg kurierska lub pocztg elektroniczng. Cztonkowie
Rady sg zobowigzani przekaza¢ Przewodniczagcemu i Zarzgdowi Spotki aktualny adres pocztowy do korespondencji oraz
adres poczty elektronicznej. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie i podjgé wazne uchwaty mimo braku formalnego
zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na odbycie posiedzenia oraz wniesienie
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw Zarzadu i w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza sie takze na zgdanie choéby jednego
cztonka Rady. Osoba prowadzgca posiedzenie okresla metode zapewniajgca tajnosé gtosowania.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokét. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady oraz osoba spoza grona Rady, ktérej powierzono prowadzenie protokotu - jesli zostata wyznaczona. Protokoty
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posiedzen Rady sg przechowywane w siedzibie Spoiki i gromadzone w ksiedze protokotéw. Kopie protokotéw z posiedzen
Rady wydawane sg wszystkim czionkom Rady.

7.12. Informacje o Komitecie Audytu

Rada Nadzorcza w dniu 24.10.2017 r. powotata w Spotce Komitet Audytu .
W skfad Komitetu Audytu IZOBLOK S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzg: Marek Bar¢, Rafat
Olesinski, Krzysztof Plonka

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach. Powotany w
ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa)

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci: Marek Bar¢ , Krzysztof Ptonka

Pan Marek Bar¢ posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Marek
Bar¢ ukonczyt studia na wydziale Budowy Maszyn na Politechnice todzkiej. W 1998 r. ukonczyt studia na wydziale
Bankowosci i Inzynierii Finansowej w Slaskiej Miedzynarodowej Szkole Handlowej w Katowicach. W 2000 r. zakonczyt
studia ze specjalizacjg rachunkowos¢ w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu. W 2003 r. uzyskat tytut MBA Executive w
ramach European University w Szwajcarii.

Pan Krzysztof Ptonka posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka. Pan Krzysztof Ptonka ukonczyt
kierunek Prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach. Pan Krzysztof Plonka wykonuje
zawod radcy prawnego.

Pan Rafat Olesinski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spoétka. Pan Rafat Olesinski jest
absolwentem Uniwersytetu Wroctawskiego na kierunku prawo. W 2003 r. zdat egzamin adwokacki. Ukonczyt takze Kolegium
Jezykdw Obcych oraz odbyt Studia podyplomowe Prawo i Gospodarka Unii Europejskiej na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Gléwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powiazane z ta firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu . Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego
wyboru podmiotu uprawnionego do badania, kieruja sie nastepujgcymi wytycznymi:
= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na GPW
w Warszawie oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalno$ci oraz otrzymane przez firme
audytorska referencje;
= mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego przez Spétke zakresu ustug przy uwzglednieniu zawodowego
charakteru tej dziatalnosci
cene zaproponowang przez firme audytorska;
zaproponowany przez firme audytorskg plan badania;
sposob komunikacji firmy audytorskiej ze Spotka;
potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu wzgledem Spéiki i Grupy Kapitatowej IZOBLOK;

Zgodnie z Ustawa i Regulaminem Komitetu Audytu Spétki, do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego na rzecz Spotki dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem. Polityka ma doprowadzi¢ do stworzenia warunkéw zapobiegajgcych niedozwolonym zalezno$ciom
oraz wzmochnienia obiektywizmu biegtych rewidentow, firm audytorskich, jak rowniez cztonkéw ich sieci, w zakresie, w jakim
Swiadczg one na rzecz Spdtki ustugi niebgedgce badaniem ustawowym. Polityka ma rowniez utatwi¢ cztonkom Komitetu
Audytu podejmowanie decyzji w przedmiocie wyrazania zgody na $wiadczenie ww. ustug.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu, na pisemny wniosek wtasciwego podmiotu uprawnionego do zlecenia danej
ustugi, wydaje decyzje w przedmiocie udzielenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
wykonujgcg badanie ustawowe Spotki, w tym cztonkéw ich sieci, Ustug dozwolonych okreslonych w Ustawie o biegtych
rewidentach.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017/2018 spetniata obowigzujgce warunki i dotyczyta przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego z firmg audytorska.

Na rzecz Emitenta byly $wiadczone przez firme audytorskg badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedgce badaniem. Ustugi te dotyczyly potwierdzenia spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie
analizy informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez firme audytorskg sprawozdan finansowych.

W roku finansowym zakonczonym 30 kwietnia 2018 r. odbyty sie 2 posiedzenia komitetu audytu.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegélinych
produktéw, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Tabela: Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) skonsolidowanych przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
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oraz przychodéw netto ze sprzedazy towaréow i materialow w okresie roku obrotowego 2017/2018 oraz 2016/2017

(w tys. zi).

Zmiana % w

okres zakonczony okres zakonczony stosunku do

30.04.2018 30.04.2017 poprzedniego

okresu

tI?;::]){chody ze sprzedazy produktéw i ustug, w 212 050 166 887 27.1%
rynek automotive 207 933 161 851 28,5%
rynek packaging 2398 4176 -42,6%
sprzedaz produktéw- narzedziownia 1537 663 132,0%
sprzedaz ustug 79 192 -58,7%
sprzedaz produktéw - pozostate 102 6 1732,8%
‘I;rtz;/r(r:‘l?ody ze sprzedazy towaréw i materiatoéw, 16 549 12 633 31,0%
sprzedaz form 15 143 12 067 25,5%
sprzedaz towaréw pozostatych 587 211 178,6%
sprzedaz materiatow - opakowan 818 353 131,6%
sprzedaz materiatow - pozostate 0 2 X

Oferta produktowa i ustugowa Grupy

Z uwagi na rozne zastosowania ksztattek z EPP a co za tym idzie r6zne wymagania jakosciowe, systemowe, ilosciowe itp.
mozna wyrdzni¢ dwie zasadnicze grupy klientow:

a) grupa konstrukcyjna — przemyst samochodowy,

b) grupa opakowan — logistyka motoryzacyjna, przemyst elektroniczny.

Produkty i ustugi

Grupa konstrukcyjna - element (ksztaltka) z EPP, posiadajgcy doskonate wtasciwosci fizyko-chemiczne. Niska waga.
Znaczna odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne (dynamiczne i statyczne), pamiec¢ ksztattu, jednolitos¢.

Grupa opakowan - element (ksztattka) z EPP posiadajacy doskonate wtasciwosci fizyko-chemiczne. Niska waga, mozliwosc¢
wielokrotnego zastosowania na zasadzie opakowan zwrotnych. Znaczna odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne
(dynamiczne i statyczne), pamie¢ ksztattu, jednolitos¢, wzglednie niska cena jednostkowa, doskonata absorpcja energii
(wtasciwosci ochronne).

Grupa HVAC - element (ksztaltka) z EPP posiadajgcy doskonate wiasciwosci fizyko-chemiczne. Niska waga, mozliwosc¢
uzycia réznego rodzaju struktur, fatwos¢ modyfikacji i wielowersyjnosci. Znaczna odporno$¢ na uszkodzenia mechaniczne
(dynamiczne i statyczne), pamie¢ ksztattu, jednolitos¢, wzglednie niska cena jednostkowa, doskonata absorpcja energii
(wtasciwosci ochronne).

Grupa swiadczy ustugi zwigzane z wynajmem pomieszczen biurowych dla Metalwork Silesia Sp. z 0.0. i Business Solution
Company Sp. z 0.0. Pozostate przychody z tytutu ustug dotyczg refakturowania kosztéw ustug (stanowig ponad 90%
przychoddéw z tytutu ustug): transportu, sortowania czesci, postoju samochoddéw transportowych, a w szczegdlnosci
refakturowania kosztéw modyfikacji form.

Towary i materialy

Grupa w przychodach uwzglednia sprzedaz towardw oraz materiatdw. Towarami sg formy, a takze probki, czyli prototypy
produktow-ksztattek z EPP. Materialem sg m.in. komponenty, surowce, a takze opakowania, takie jak: palety oraz kartony.
Nalezy zaznaczy¢, ze wskazane palety oraz kartony nie sg produkowane przez Grupe ktdéra kupuje te materiaty w celach
logistycznych, majg one umozliwi¢ i zabezpieczy¢ transport produktéw do kontrahentéw.

Tabela: Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy (w tys. zf)

2017/2018 2016/2017 Dynamika
w tys. zt udziat w % w tys. zt udziat w % w %
Przychody ze sprzedazy produktow 211 970 92,7% 166 695 92,9% 27,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 80 0,0% 192 0,1% -58,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw 15749 6,9% 12 278 6,8% 28,3%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 799 0,3% 355 0,2% 125,1%
Przychody ogétem: 228 598 100,0% 179 520 100,0% 27,3%

Omoéwienie zmian w przychodach ze sprzedazy netto Grupy.

W poréwnaniu z rokiem obrotowym 2016/2017 Grupa na koniec roku obrotowego 2017/2018 odnotowata wzrost
przychoddw ze sprzedazy o okoto 27,3%.

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
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odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania

Z emitentem

Tabela: Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w podziale kraj/zagranica (w tys. z1)

2017/2018 2016/2017
Kraj Zagranica Kraj Zagranica

E;izgghody ze sprzedazy produktow i 6 552 205 498 8 664 158 223

Przycho@y ze sprzedazy towarow i 1198 15 351 1286 11 347

materiatéw

Razem przychody ze sprzedazy 7750 220 849 9 950 169 570

2017/2018 2016/2017 Dynamika
w tys. zt udziat w % w tys. zt udziat w % R
Erzychody ze sprzedazy na rynku 7750 3.6% 9951 5 5% -16,9%
rajowym

gﬁYChOdy 26 sprzedazy eksportowej, w 220 332 96,4% 169 570 94,5% 29,9%
Niemcy 113 423 49,6% 76 395 42,6% 48,5%
Wielka Brytania 29 671 13,0% 28 077 15,6% 5,7%
Hiszpania 27 267 11,9% 20 761 11,6% 31,3%
Stowacja 13 850 6,1% 13 045 7,3% 6,2%
Belgia 8 134 3,6% 13 558 7,6% -40,0%
Czechy 8 033 3,5% 4 254 2,4% 88,8%
Francja 4 475 2,0% 2 845 1,6% 57,3%
Wiochy 3 694 1,6% 4119 2,3% -10,3%
Wegry 1874 0,8% 2 406 1,3% -22,1%
pozostate 10 427 4,3% 4110 2,3% 141,1%
Przychody ogotem: 228 598 100,0% 179 520 100,0% 27,3%

Do podstawowych segmentéw rynku obstugiwanych przez Grupe zaréwno w kraju, jak i zagranica nalezy rynek producentow
samochodowych.
Dominujgcym kierunkiem eksportu w 2017/2018 roku byty Niemcy. Udziat rynku krajowego w strukturze sprzedazy wigze
sie¢ z dostawami do zlokalizowanych w Polsce zakladdéw produkcyjnych nalezacych do miedzynarodowych firm
motoryzacyjnych.

Charakterystyka rynku motoryzacyjnego w Europie

Wedtug Raportu kwartalnego PZPM i KPMG, edycja Q1 i Q3/2018 w 2017 roku w Unii Europejskiej zarejestrowano ponad
15,1 mIn nowych samochodéw osobowych o 3,4% wiecej niz w 2016 roku. Wsrdd dziesigciu najwiekszych rynkéw najwyzszy
wzrost rejestracji odnotowano w Polsce (+17%), Holandii (+9%) oraz Wioszech (+8%) i Hiszpanii (8%).

W | potroczu 2018 roku w Unii Europejskiej zarejestrowano ponad 8,4 min nowych samochodéw osobowych o 2,9% wiecej
niz w | potroczu 2017 roku. W$rod dziesieciu najwiekszych rynkéw najwyzszy wzrost rejestracji odnotowano w Szwecji
(+17%), Holandii (+12%) oraz Polsce (+11%).

W catym 2017 roku produkcja pojazdéw samochodowych w Europie wzrosta o 3,1% r/r, do ponad 22,1 min szt. Znaczny
wzrost (+18% r/r) miat miejsce w kategorii samochodéw cigzarowych. W tym samym czasie produkcja samochodow
osobowych w Europie zwiekszyta sig¢ 0 3% r/r.

W krajach UE najpopularniejszg marka w 2017 r., tak jak i w poprzednich latach, byt Volkswagen, z rejestracjami siegajgcymi
3,58 min samochodéw (o 2% wiecej niz przed rokiem), drugg pod wzgledem popularnosci markg w Europie byt francuski
PSA (Peugeot, Citroen, Opel) 1,85 min samochoddéw (+ 28%), nastepnie Grupa Renault (Renault, Nissan, Dacia) 1,6 min
samochodéw (+7,0%) oraz Grupa FCA (Fiat, Chrysler) 1,02 min samochodéw (+5%).

Charakterystyka rynku motoryzacyjnego w Polsce

W catym 2017 roku zarejestrowano 486,4 tys. nowych samochodéw osobowych o 70,2 tys. (16,9%) wiecej w poréwnaniu
do poprzedniego roku. W stosunku do 2016 roku zauwazy¢ mozna duzy wzrost w segmencie klientow instytucjonalnych
(20,3%), ktérych catkowity udziat w rynku nowych samochodéw osobowych wynidst 69,7%.

W Polsce najpopularniejszg marka w 2017 r., tak jak i w poprzednim roku byta SKODA 62,2 tys. zarejestrowanych nowych
samochoddéw wzrost 0 19% w poréwnaniu z rokiem 2016, drugg pod wzgledem popularnosci markg w Polsce byta Toyota
50,8 tys. zarejestrowanych samochodéw osobowych (+ 20%), nastepnie Volkswagen 49,1 tys. (+15,0%) oraz OPEL 36,0
tys. (+5%).

W grupie z pierwszej 15. marek popularnych, ktére odnotowaty najwieksze przyrosty procentowe w odniesieniu do
analogicznego okresu 2016 roku znalazly sie: Fiat (+51% r/r), Citroen (39%), Dacia (27%), Toyota (25%), Peugeot (20%).
Najwolniej rosta sprzedaz samochodéw marki Ford (1%) oraz Mazda (1%).

W roku 2017 po raz kolejny odnotowano wzrost liczby rejestracji nowych samochodéw napedzanych paliwami
alternatywnymi (gtéwnie hybrydowymi). Wzrost o 69,2% r/r oznacza rejestracje tego typu pojazdéw na poziomie 17,9 tys.
Najpopularniejsze marki w tym segmencie to Toyota oraz Lexus.

32



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2017/2018 r

Rynek przetwoérstwa tworzyw sztucznych w Polsce i Europie

Przemyst tworzyw sztucznych to wazna gatgz gospodarki europejskiej, a jego innowacyjny potencjat w istotny sposéb
wptywa na mozliwos¢ utrzymania konkurencyjnosci Europy w skali globalnej. Branza tworzyw sztucznych odgrywa istotng
role z punktu widzenia wzrostu gospodarczego dzieki innowacjom w wielu sektorach gospodarki m.in. w motoryzacji,
przemysle elektrycznym i elektronicznym, budownictwie oraz produkcji zywno$ci i napojow. Branze tworzyw sztucznych w
Polsce tworzg producenci tworzyw sztucznych, producenci mieszanek i kompozytow, przetwércy tworzyw, a takze
producenci maszyn do przetworstwa tworzyw. IZOBLOK S.A. klasyfikuje sie w grupie tworzyw spienionych — pianek (foams).
Branza motoryzacyjna przechodzi istotne przeobrazenie, a tworzywa sztuczne odgrywajg coraz bardziej kluczowg role w
projektowaniu niskoemisyjnych lub bezemisyjnych samochodéw przysztosci. W projektowaniu pojazdéw zasadnicze
znaczenie ma ich masa, im mniejsza tym lepiej, poniewaz pozwala to zredukowac zuzycie paliwa. Tworzywa sztuczne w
samochodach to wigksza ochrona i bezpieczenstwo dla kierowcow, pasazerow oraz pieszych, poniewaz stuzg jako materiat
do produkcji paséw bezpieczenstwa, poduszek powietrznych czy paneli ochronnych.

Zuzycie surowce EPP w Europie sukcesywnie wzrasta. Zauwazalne jest zainteresowanie produktami z EPP innych branz
np. branzy meblarskiej. Udziat EPP w ogdlnej ,masie” samochodu wzrasta rysujac pozytywng tendencje w przysztosci.
Mozna zatozyé iz wzrost bedzie dotyczyt réwniez samochodéw produkowanych w Europie Srodkowo Wschodniej ze
wzgledu na niski poziom ,nasycenia” elementami z EPP.

Rynek przetwérstwa tworzyw sztucznych (rynek packaging)

Tworzywa sztuczne stuzg do produkciji opakowan przedituzajgcych trwatos¢ np. artykutow spozywczych. Wiasciwosci EPP
sprawiaja, ze materiat ten moze spetnia¢ wiecej niz jedng funkcje w tym samym czasie: moze funkcjonowac jednoczesnie
jako opakowanie, obudowa, chroni¢ przed uderzeniami a takze funkcjonowaé jako izolacja cieplna i akustyczna,
przykitadowo w sprzecie elektronicznym lub elementach techniki solarnej. Ponizej przedstawiono przyktadowe opakowanie
wytworzone z EPP.

Rysunek: Przykitady zastosowania EPP

Zrédto: Emitent

Wiasciwosci EPP sprawiaja, ze materiat ten moze spetnia¢ wigcej niz jedng funkcje w tym samym czasie: moze
funkcjonowac¢ jednoczesnie jako opakowanie, obudowa, chroni¢ przed uderzeniami a takze funkcjonowaé jako izolacja
cieplna i akustyczna, przyktadowo w sprzecie elektronicznym lub elementach techniki solarne;.

Gtéwni dostawcy

Na rynku dostawcow surowca, jakim jest polipropylen spieniony, wystepuje niewielka liczba dostawcéw, co powoduje
koniecznos$¢ wyboru statego dostawcy.

Grupa IZOBLOK posiada statych dostawcow, z ktérymi posiada dtugoterminowe kontakty handlowe. Wsréd dostawcow
podstawowych surowcéw do produkcji sg to koncerny chemiczne: BASF, JSP, Hanwha ktorzy w okresie roku obrotowego
2017/2018 odpowiadali za blisko 100% dostaw surowca. Spétka posiada umowy na dostawe polipropylenu spienionego
EPP z firmg BASF SE z siedzibg w Ludwigshafen, Niemcy do dnia 31 grudnia 2019 r. oraz z firmg Hanwha Advanced
Materials Europe s.r.o. z siedzibg w Frydek-Mistek, Czechy do dnia 31 grudnia 2021 r.

Klienci
Najwieksi odbiorcy:
=  Grupa Ford
Udziat w przychodach Grupy w roku obrotowym 2017/2018 — okoto 14,4%
Brak formalnych powigzan z IZOBLOK S.A.
=  Grupa BMW
Udziat w przychodach Grupy w roku obrotowym 2017/2018 — okoto 13,9%
Brak formalnych powigzan z IZOBLOK S.A.

Potencjalnymi klientami Grupy sg firmy zwigzane z: przemystem samochodowym, logistykg, opakowaniami ochronnymi itp.
Cechg charakterystyczng jest wielkosc¢ klientéw. Sg to przede wszystkim firmy posiadajgce ogromny potencjat finansowy i
ekonomiczny czesto o zasiegu globalnym o silnej pozycji przetargowej. Dominujgcg pozycje na rynku majg tzw. klienci OEM
(Original Equipment Manufacturer) dla ktérych elementy z EPP sg czescig sktadowg ich produkidw, czesto jednak dostawcy
z TIER 1 lub TIER 2 dostarczajg swoje produkty zawierajgce elementy z EPP bezposrednio do OEM. Dostawca TIER 1 jest
w rzeczywistosci partnerem biznesowym dla OEM, ktéry posiada: odpowiednig wiarygodnos¢, integracje, zdolnos¢ do
projektowania, opracowywania, walidacji produktow i systeméw wbudowanych w pojazdach. W przypadku opakowan
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gtébwnymi odbiorcami sg duze koncerny branzy motoryzacyjnej i elektronicznej oraz firmy dostarczajgce im rozwigzan
logistycznych.

10.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji

Ponizej opisano istotne umowy zawarte przez Grupe dotyczace istotnych praw lub obowigzkéw Grupy.

Znaczace umowy dotyczace dziatalnosci operacyjnej:

W dniu 15.11.2017 r. Spotka poinformowata o tym, ze Grupa IZOBLOK w okresie od dnia 3 stycznia 2017 roku do dnia
15.11.2017 r. otrzymata szereg nominacji do projektéw na produkcje seryjng czesci samochodowych produkowanych z
tworzywa EPP od spotki Adient Ltd. & Co KG z siedzibg w Burscheid, Niemcy (Kontrahent).

taczna warto$¢ otrzymanych przez Grupe od Kontrahenta zaméwien w wyzej wymienionym okresie, szacowana jest na
10.474,7 tysiecy EURO co w przeliczeniu wg $redniego kursu NBP z dnia 15 listopada 2017 r. stanowi kwote 44.504,1
tysiecy PLN. Powyzszg warto$¢ ustalono przy zatozeniu realizacji przez Kontrahenta zamoéwieh w cato$ci. Realizacja
zamowien jest przewidziana na lata 2018 — 2028.

W dniu 09.02.2018 Spétka poinformowata o tym, ze IZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf, Niemcy spétka w 100% zalezna
od Emitenta w okresie od maja 2017 roku do dnia 09.02.2018 otrzymata szereg nominacji do projektéw na produkcje seryjng
czesci samochodowych produkowanych z tworzywa EPP od spétki Bayerische Motoren Werke AG z siedzibg w Monachium,
Niemcy (Kontrahent).

taczna wartos$¢ otrzymanych przez IZOBLOK GmbH od Kontrahenta zaméwien w wyzej wymienionym okresie, szacowana
jest na 14.083,6 tysiecy EURO co w przeliczeniu wg $redniego kursu NBP z dnia 09 luty 2018 r. stanowi kwote 59.184,9
tysiecy PLN. Powyzszg warto$¢ ustalono przy zatozeniu realizacji przez Kontrahenta zamoéwieh w cafo$ci. Realizacja
zamowien jest przewidziana na lata 2017 — 2027.

Umowy ubezpieczenia
W roku 2017/2018 Spotka zawarta polisy ubezpieczeniowe majatku ruchomego i nieruchomosci z Towarzystwem
Ubezpieczeniowym INTERRISK S.A., Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., AIG Europe Limited Sp. zo.0.,, PZU S.A,,
TUIR WARTA S.A., ERGO HESTIA S.A., COMPENSA TU S.A., PZU ZYCIE S.A.
Spotka posiada nastepujgce umowy:
=  ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub uzytkowania mienia,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie kompleksowe przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,
ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza pojazdu mechanicznego,
ubezpieczenia komunikacyjne auto casco i nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw wiadz spotek,
ubezpieczenie na zycie i zdrowie dla Zarzadu

11.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitaltowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W dniu 05 lipca 2017 r. Spétka nabyta 8000 udziatéw w 1ZO BLOK EPP PRIVATE LIMITED z siedzibg w Faridabad (Indie)
stanowigcych 80% kapitatu zakladowego. taczna cena za wszystkie 8.000 udziatéw wyniosta 80.000 rupii indyjskich co w
przeliczeniu wg sredniego kursu NBP z dnia 5 lipca 2017 r. stanowi kwote 4,6 tys. PLN.

Spoétka 1ZO BLOK EPP PRIVATE LIMITED nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, niniejsze sprawozdanie finansowe nie
obejmuje danych spoétki 1IZO BLOK EPP PRIVATE LIMITED.

Umowa po dniu bilansowym
W dniu 12 lipca 2018 r. Spotka sprzedata 8000 udziatéw w 1ZO BLOK EPP PRIVATE LIMITED z siedzibg w Faridabad (Indie)
stanowigcych 80% kapitatu zaktadowego.

12.Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji - obowigzek
uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W roku obrotowym 2016/2017 Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi, kidre pojedynczo lub tacznie
bylyby istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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13.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 24.05.2017 r. spotka zalezna w 100% od Emitenta tj. IZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf, Niemcy podpisata z
bankiem PKO BANK POLSKI S.A. NIEDERLASSUNG DEUTSCHLAND z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, Niemcy
umowe kredytu w rachunku biezgcym oraz umowe o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 3 000 000,00 EUR (stownie euro: trzy miliony ), co w przeliczeniu
wg Sredniego kursu NBP z dnia 24 maja 2017 r. stanowi kwote 12.595.500,00 PLN. Wysokos¢ oprocentowania kredytu
réwna jest stopie procentowej EURIBOR 1M, powigkszonej o marzg Banku. Termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym
uptywa w dniu 31.05.2018 r. Kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 800 000,00 EUR (stownie euro: jeden milion osiemset
tysiecy ), co w przeliczeniu wg $redniego kursu NBP z dnia 24 maja 2017 r. stanowi kwote 7.557.300,00 PLN. Wysokos$¢
oprocentowania kredytu réwna jest stopie procentowej EURIBOR 1M, powiekszong o marze Banku. Termin sptaty kredytu
inwestycyjnego uptywa w dniu 31.05.2023 r.

W dniu 24.05.2017 r. zostata zawarta pomiedzy Jednostkg dominujgcg a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu
umowa pozyczki w wysokosci 369.000,00 euro. Srodki finansowe pochodzace z pozyczki zostaty przeznaczone i
wykorzystane na sfinansowanie zakupu obrabiarki CNC DMG MORI. Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy
procentowej. Na mocy zawartej umowy termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 26.06.2023 r.

W dniu 18.01.2018 r. zostata zawarta pomiedzy Jednostkg dominujgcg a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu
umowa pozyczki w wysokosci 143.608,70 euro. Srodki finansowe pochodzace z pozyczki zostaly przeznaczone i
wykorzystane na sfinansowanie zakupu wtryskarki ERLENBACH. Pozyczka jest oprocentowana wg stalej stopy
procentowej. Na mocy zawartej umowy termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 25.01.2024 r.

W dniu 22.03.2018 r. zostata zawarta pomiedzy Jednostkg dominujgcg a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu
umowa pozyczki w wysokosci 265.000,00 euro. Srodki finansowe pochodzace z pozyczki zostaty przeznaczone i
wykorzystane na sfinansowanie zakupu maszyny formujgcej Kurtz T-Line. Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy
procentowej. Na mocy zawartej umowy termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 25.03.2024 r. Pozyczka nie zostata
uruchomiona do dnia 30.04.2018 r.

W dniu 22.03.2018 r. zostata zawarta pomiedzy Jednostkg dominujgcg a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu
umowa pozyczki w wysokosci 395.000,00 euro. Srodki finansowe pochodzgce z pozyczki zostaly przeznaczone i
wykorzystane na sfinansowanie zakupu maszyny formujgcej Shutlle. Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy
procentowej. Na mocy zawartej umowy termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 25.03.2024 r. Pozyczka nie zostata
uruchomiona do dnia 30.04.2018 .

14.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2016/2017 nie zostaty udzielone zadne pozyczki.

15.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta

Wg stanu na dzien 30.04.2018 r. Jednostka dominujaca jak i spotka zalezna nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki
oraz nie udzielita gwarancji, tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, tak iz fgczna wartosé
poreczen lub gwarancji stanowitaby rownowartosé co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

W zwigzku z zakupem firmy SSW GmbH, IZOBLOK SA udzielit gwarancji sprzedajacym, firmie SalvatCaptal GmbH na
odroczong pfatnos¢ do 31.08.2018 w kwocie 2,5 min eur. Natomiast z tytutu tej samej transakcji sprzedajgcy - firma
SalvatCapital GmbH udzielita na taki sam okres gwarancji kupujgcemu - IZOBLOK SA w wysokosci 1 min eur jako
zabezpieczenia potencjalnych przysztych roszczen podatkowych wynikajgcych z okreséw przed sprzedazg udziatow.

W zwigzku z zaptatg w dniu 28.06.2018 r. odroczonej ptatnosci za udziaty IZOBLOK GmbH na dzien publikacji niniejszego
raportu nie wystepuje zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielenia gwarancji spétce SalvatCapital GmbH, oryginat gwarancji
zostat zwrécony wystawcy spoétce IZOBLOK S.A.

W zwigzku z zaptatg w dniu 28.06.2018 r. odroczonej ptatnoéci za udziaty IZOBLOK GmbH na dzien publikacji niniejszego

raportu nie wystepuje aktywo warunkowe z tytutu otrzymania gwarancji od SalvatCapital GmbH, oryginat gwarancji zostat
zwrdcony wystawcy spoétce SalvatCapital GmbH.
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16.W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Nie dotyczy

17.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Grupa IZOBLOK nie przedstawita do publicznej wiadomos$ci prognoz finansowych.

18.0cene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Podstawowym Zrédtem finansowania w roku obrotowym 2017/2018 byty wplywy z biezacej dziatalnosci Grupy, a takze
zgromadzone na rachunkach bankowych $rodki finansowe oraz kapitat obcy w postaci kredytéow i pozyczek bankowych
dtugo i krétkoterminowych.

Od poczatku prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej Grupa nie miata trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan.

Podstawowe wskazniki finansowe stosowane do oceny zarzagdzania zasobami finansowymi Grupy
Tabela: Analiza rentownosci Spotki w latach 2017/2018 oraz 2016/2017 (w tys. z})

Zmiana % w
2017/2018 2016/2017 | ;rtzc’;d“n'}';;odf’oku

obrotowego
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 228 598 179 520 27,3%
Zysk ze sprzedazy 5483 5410 1,4%
Rentownos¢ sprzedazy 2,4% 3,0% -20,4%
e e L ertor zes0| 17
Rentownosc¢ EBITDA 10,7% 12,1% -11,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5047 5879 -14,1%
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej 2,2% 3,3% -32,6%
Zysk brutto 3835 8 888 -56,8%
Zysk netto 3327 8 081 -58,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 1,5% 4,5% -67,7%

Rentowno$c¢ sprzedazy = zysk (strata) na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow x 100%
Rentownos$¢ EBITDA = zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje / przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow x 100%

Rentowno$¢ na dziatalnoSci operacyjnej = zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow x 100%

Rentownosc¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw x 100%

W roku obrotowym 2017/2018 wskaznik rentownosci sprzedazy, osiggnat poziom 2,4%, natomiast rentownos$¢ na
dziatalnosci operacyjnej (rentownos¢ EBIT) byta nizsza niz rentownos¢ sprzedazy i wyniosta 2,2%. Wytgczenie z kosztow
dziatalno$ci operacyjnej amortyzaciji, ktéra w roku obrotowym 2017/2018 wyniosta 19.512 tys. zt, skutkuje osiggnieciem
przez wskaznik rentownosci EBITDA wartosci 10,7%.

Na wysokos$¢ rentownosci sprzedazy netto na poziomie 1,5%, poza wynikiem z dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci
finansowej, wptyneta dodatkowo wysoko$¢ podatku dochodowego, ktéry w roku obrotowym 2017/2018 wynidst 508 tys. zt.

W roku obrotowym 2016/2017 wskaznik rentownos$ci sprzedazy, osiggnat poziom 3,0% natomiast uzyskana rentownos¢ na
dziatalno$ci operacyjnej (rentownos¢ EBIT) wyniosta 3,3%. Wylgczenie z kosztow dziatalnosci operacyjnej amortyzaciji,
ktéra w roku obrotowym 2016/2017 wyniosta 15.856 tys. zi, daje wartos¢ wskaznika rentownosci EBITDA w wysokosci
12,1%.Na wysokos$¢ rentownosci sprzedazy netto na poziomie 4,5% poza wynikiem z dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci
finansowej wptyneta dodatkowo wysokos$¢ podatku dochodowego, ktéry w roku obrotowym 2016/2017 wynidst 806 tys. zt.

W opinii Grupy osiggniete w roku obrotowym 2017/2018 wyniki finansowe sg zadowalajace. Zrealizowanie zaplanowane;j
ilosci projektow skutkowato osiggnieciem wysokiej rentownosci na poziomie sprzedazy. Zaréwno przychody ze sprzedazy
jak i wypracowane wyniki sg zgodne z zatozeniami Grupy.
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Zarzad nie widzi zagrozen dla zdolnosci do wywigzywania sie Spotki z zaciggnietych zobowigzan. W catym roku
2017/2018 Spdtka skutecznie zarzgdzata posiadanymi zasobami finansowymi i przez caty rok posiadata zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Na dzien bilansowy wystgpito przekroczenie kilku wskaznikow
finansowych okreslonych w umowie kredytéw z dnia 27 czerwca 2016 r. Spotka poinformowata Bank o naruszeniu
zapisow umowy. Bank zaakceptowat poziom zrealizowanych kowenantéw na dzien 30 kwietnia 2018 r. i zapewnit, ze
przekroczenie wskaznikow finansowych nie bedzie skutkowato zastosowaniem sankcji wobec spofki. .

19.0cene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Grupa zamierza finansowac przedsiewzigcia inwestycyjne srodkami wtasnymi oraz kapitatem obcym. W ocenie Zarzadu
aktualnie nie wystepujg zagrozenia, mogace negatywnie wptyng¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

20.0cene czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik

Nie dotyczy

21.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2017/2018 nie zaszty zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

22.Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Nie wystepujg umowy przewidujgce rekompensate dla oséb zarzgdzajgcych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoftki
przez przejecie.

23.Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu za ostatni petny rok obrotowy 2017/2018 (w tys. zi)

. Wynagrodzenie
Imie i . Wynagrodz&’enle z tytutu Dodatkowe
mie¢ i nazwisko z tytutu uméw o Gt o
dzieto programu Swiadczenia
motywacyjnego
Przemystaw Skrzydlak 829 116,00 604 600,00 34 882,99
\g’a/énHz tytutu funkcji w Radzie Nadzorczej IZOBLOK 253 116,00 0.00 0,00
Zbigniew Pawtucki 294 995,20 0,00 2 238,00
w tym z tytutu funkcji w Zarzadzie 1ZOBLOK GMBH 134 995,20 0,00 0,00

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za ostatni

petny rok obrotowy 2017/2018 (w tys. z})

GMBH

Z tytutu
Imie i nazwisko petnienia funkcji Dodatkowe
¢ w organach swiadczenia
Spotki
Andrzej Kwiatkowski 347 804,40 4 800,00
w tym z tytutu funkcji w Radzie Nadzorczej IZOBLOK 227 804,40 0.00
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Renata Skrzydlak 102 000,00 0,00
Rafat Olesinski 248 204,40 0,00
w tym z tytutu funkcji w Radzie Nadzorczej IZOBLOK 227 804,40 0,00
GMBH
Krzysztof Ptonka 20 400,00 0,00
Marek Bar¢ 20 400,00 0,00
Wynagrodzenia Prokurentéw za ostatni petny rok obrotowy 2017/2018 (w tys. z})
Z tytutu
Imie i nazwisko petnienia funkc;ji Dodatkowe
¢ w organach Swiadczenia
Spotki
Krzysztof Skrzydlak 39 400,00 1720,00
Jarostaw Sygidus 60 315,66 0,00

24.Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych
w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu.

Nie dotyczy

25.W przypadku spétek kapitalowych - okreslenie tgcznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji (udziatébw) emitenta oraz akcji i udziatéw w
jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 30 kwietnia 2018 r. kapitat Spotki wynosit 12.760.000 zt i dzielit sig na 1.267.000 akcji o wartosci nominalnej 10,0
zt kazda, w tym:
Sposrad czionkdw organdw administracyjnych, zarzgdzajacych i nadzorczych akcje Spoétki na dzien bilansowy posiadaja:

Przemystaw Skrzydlak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, ktéry posiada 211.350 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A (akcje te dajg dwa glosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki)
Spotki o wartosci nominalnej 2.113.500 ziotych oraz 5.300 akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych
tacznie 17,105% udzialu w kapitale zaktadowym Spdéiki, dajacych prawo do 428.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki — procentowy udziat w ogodlnej liczbie gtoséw w Spétce tych akcji wynosi
25,33%. Akcje Emitenta posiadane przez Przemystawa Skrzydlaka sg objete wspodlnoscig majgtkowa
matzenskg z Panig Renatg Skrzydlak, ktéra petni funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Emitenta.

Andrzej Kwiatkowski petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki, ktory posiada 211.300
akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (akcje te dajg dwa gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki) Spotki o wartosci nominalnej 2.113.000 zlotych, stanowigcych 16,677% udzialu w
kapitale zaktadowym Spotki, dajgcych prawo do 422.600 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki — procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw w Spétce tych akcji wynosi 25,011%.

Marek Bar¢ petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki posiada 7.462 akcji zwyktych na okaziciela Spotki

o wartosci nominalnej 74.620 ztotych, stanowigcych 0,589% udziatu w kapitale zakladowym Spétki, dajgcych
prawo do 7.462 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki — procentowy udziat w ogolnej liczbie
glosow w Spoétce tych akcji wynosi 0,442%.

Krzysztof Ptonka petnigcy funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Spétki posiada 261 akcji zwyklych na okaziciela
Spétki o wartosci nominalnej 2610 zt, stanowigcych 0,021% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, dajgcych
prawo do 261 gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki — procentowy udziat w ogdlinej liczbie
gtoséw w Spotce tych akgcji wynosi 0,015%.

Rafat Olesinski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki posiada 1.755 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki o wartosci nominalnej 17.550 zt, stanowigcych 0,139% udziatu w kapitale zakladowym Spotki, dajgcych
prawo do 1.755 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki — procentowy udziat w ogélnej liczbie
gtosow w Spétce tych akcji wynosi 0,104 %.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla Spotki nie posiadajg akcji Spotki.
Ponadto Prezes Zarzadu Spétki, Cztonkowie Rady nadzorczej oraz osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla nie posiadajg
opcji na akcje Spotki.

26.Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
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obligatariuszy

Zarzgdowi Jednostki dominujgcej nie sg znane zadne ustalenia, ktérych realizacja w przysziosci moze spowodowaé
zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

27.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa nie prowadzi programu akcji pracowniczych

28.Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

28.1. data zawarcia przez emitenta umowy z firmg audytorska o dokonanie badania lub
przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresu, na jaki zostata zawarta ta umowa

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017/2018 zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia
05.12.2017 r. zawartej z firmg REWIDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. zarejestrowang w Sadzie
Rejonowym w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000428089.

Umowa zostata podpisana na czas wykonania prac zwigzanych z przeprowadzeniem badania sprawozdania finansowego
za okres od 1 maja 2017 do 30 kwietnia 2018 r.

Przeglad potrocznego sprawozdania finansowego Grupy odbyto sie na podstawie umowy zawartej z firmg REWIDO w
dniu 05.12.2017 r.

28.2. czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim
okresie i jaki byt zakres tych ustug

Emitent korzystat w latach 2014 — 2017 z ustug firmy audytorskiej REWIDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. NastepUJace ustugi zostaty wykonane przez firme audytorskg REWIDO na rzecz Spotki:
w okresie 2017/2018 — przeglad podtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ustugi dotyczace sprawdzenia
Swiadectwa zgodnosci dla banku
= w okresie 2016/2017 — przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

28.3. organ ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej

W dniu 04.12.2017 r. Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu
IZOBLOK S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej wybrata REWIDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z
siedzibg w Katowicach do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

28.4.wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy i
poprzedni rok obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego i pozostate ustugi

Wynagrodzenie dla spotki REWIDO wykazano w kwotach netto bez podatku VAT (w tys. zi).

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30.04.2018 30.04.2017
1_) Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 488 368
finansowego
jednostkowego 29,0 21,8
skonsolidowanego 19,8 15,0
2) Inne ustugi poswiadczajgce 25,0 22,3
przeglad sprawozdania jednostkowego 15,0 13,8
przeglad sprawozdania skonsolidowanego 10,0 8,5
inne 0,0 0,0
3) Ustugi doradztwa podatkowego 0,0 0,0
4) Pozostate ustugi 2,0 0,0
Wynagrodzenie bieglego rewidenta razem 75,8 59,1

39



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2017/2018 r

29.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie 2017/2018 roku, jak réwniez do dnia przekazania raportu okresowego nie toczyly sie, ani nie toczg sie przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji zadne postepowania sgdowe,
administracyjne i arbitrazowe, ktérych warto$¢ stanowit pojedynczo lub tgcznie co najmniej 10 % kapitatow wiasnych
Grupy.

30.0swiadczenia Zarzadu

30.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy IZOBLOK za
rok finansowy zakonczony 30 kwietnia 2018 r.

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
IZOBLOK za okres roku finansowego zakonczonego w dniu 30 kwietnia 2018 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

29.08.2018 ..o
Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzadu

29.08.2018 ..o
Zbigniew Pawtucki — Wiceprezes Zarzadu

30.2. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej badajacej
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy IZOBLOK za okres roku finansowego
zakonczonego 30 kwietnia 2018 roku.

Zarzad Jednostki dominujacej, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. , informuje, ze firma audytorska
badajgca roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy IZOBLOK za okres roku finansowego zakonczonego 30
kwietnia 2018 r., REWIDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Katowicach przy ul. Dobrej 13 ,
wpisana na liste podmiotéw uprawionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg lzbe Biegtych
Rewidentéw pod numerem 2302, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Grupie sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Grupa posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez
firme audytorska, pomiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem,
w tym ustug zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

29.08.2018...ccuiiiiiiie e
Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzadu

29.08.2018 ...
Zbigniew Pawtucki — Wiceprezes Zarzadu
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