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Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych i § 10 ust, 4
Regulaminu Rady Nadzorczej, przyjmuje sprawozdanie z dziatainosci za okres od dnia 1 maja 2020 r. do
dnia 30 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza wyjasnia przy tyim, ze w okresie sprawozdawczym od 1 maja
2020 r. do 30 kwietnia 2021 r. Spétka stosowata zasade 11.Z2.10 Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na
GPW 2018, a na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, stosowata zasade 2.11 Dobrych Praktyk
Spatek Notowanych na GPW 2021 (co zostalo potwierdzone w dniu 29 lipca 2021 r. w tresci raportu
biezgcego EBI nr 1/2021), zgodnie z ktérg zostalo sporzadzone niniejsze sprawozdanie.

Sprawozdanie zawiera oceny Rady Nadzorczej dot. m.in. sytuagji Spotki w ujeciu skonsolidowanym wraz
z oceng systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, stosowania przez Spolke zasad fadu korporacyinego oraz sposobl wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w regulaminie gieldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw
wartosciowych, oraz zasadnosci wydatkow ponaszone przez spdlke i grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytuciji charytatywnych, medidw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Sprawozdanie zostanie przedstawione akcjonariuszom Spdtki na najblizszym Zwyczajnym Walnym
Zgramadzeniu Spotki.

1. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORGCZEJ ZA OKRES OD DNIA 1 MAJA
2020 r. DO DNIA 30 KWIETNIA 2021r. WRAZ Z OCENA PRACY WLASNEJ RADY
NADZORCZE.

1.1. Sklad oschowy Rady Nadzorczej i jej komitetow
Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym, od dnia 1 maja 2020 r. do dnia 31 sierpnia 2020 r., Rada Nadzorcza
IZOBLOK S.A. funkcjonowala w nastepujacym sktadzie osobowym:

Andrzej Kwiatkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Renata Skrzydlak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze]
Krzysztof Plonka — Cztonek Rady Nadzorcze]

Bartlomiej Sieczkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Rafat Olesinski — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spaétki padjeto uchwale o odwoelaniu Pana
Krzysztofa Plonki z petnione] funkcji oraz uchwate o powolaniu nowego czionka Rady Nadzorczej w
osobie Pana Barttomieja Medaja.

W zwigzku z powyzszym, od dnia 31 sierpnia 2020 r. do dnia 28 pazdziernika 2020 r., Rada Nadzorcza
IZOBLOK S.A. funkcjonowala w nastepujacym skladzie osobowym:

Andrze] Kwiatkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Renata Skrzydlak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartlomiej Medaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Bartlomiej Sieczkowski - Czionek Rady Nadzorczej

Rafal Olesinski — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem terminu kadencji Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A., w dniu 28 pazdziernika 2020 .,

zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu Spolki:

— akcjonariusze: Pan Przemystaw Skrzydiak | Pan Andrze] Kwiatkowski, powolali do skiadu Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Kwiatkowskiego i Panig Renate Skrzydlak,
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- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spallki podjelo uchwalty powotujace do skladu Rady Nadzorczej
Pana Barflomieja Medaja, Pana Barttomieja Sieczkowskiego | Pana Rafala Olesinskiego.

Wzwigzku z powyzszym, od dnia 28 pazdziernika 2020 r., Rada Nadzorcza [ZOBLOK S.A. funkcjonowala
w nastepujgcym skfadzie osobowym:

Andrzej Kwiatkowski — ktory zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej IZOBLOK S A, zostal
wybrany do petnienia funkgji Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Renata Skrzydlak — ktéra zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. zostala
wybrana do pelnignia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

Barttomiej Medaj — Czionek Rady Nadzorcze;

Barttomiej Sieczkowski — Czionek Rady Nadzorczej

Rafat Olesinski — Czionek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet Audytu IZOBLOK S.A. zostat powotany 19 pazdziernika 2017 r. i funkcjonowat do dnia 31 sierpnia
2020 r. w nastepujgcym skiadzie osobowym:

Marek Bar¢ -- Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Krzysztof Plonka — Czionek Komitetu Audytu
Rafai Olesiriski — Czionek Komitetu Audytu

W zwiazku z odwolaniem Pana Krzysztofa Plonki z petniong] funkeji w Radzie Nadzorczej oraz
powctaniem Pana Barttomieja Medaja do slkdadu Rady Nadzorcze] przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 31 sierpnia 2020 r., Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. po odpowiednim
wdrozeniu nowego czfonka w sprawy spolki, podjeta uchwate o powalaniu nowego czionka Komitetu
Audytu w osaobie Pana Bartlomisja Medaja i powierzeniu mu funkcji Czlonka Komitetu Audytu.

W zwigzku z uplywem terminu kadencji Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. i ukonstytuowaniem skiadu Rady
Nadzorczej nowej kadencji w dniu 28 pazdziernika 2020 r., zostal wybrany réwniez Komitet Audytu nowej
kadencji w nastepujgcym skladzie osochowym:

Barttomiej Sieczkowski — ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu

Barttomie] Medaj - Cztonek Komitetu Audytu

Rafat Olesiriski — Czionek Komitetu Audytu

Komitet Audytu IZOBLOK S.A. funkcjonowal w takim skladzie osobowym do kotica okresu
sprawozdawczego.

Oprécz Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej Spdtki nie dziatajg inne komitety.

1.2. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatanoscia Spotki zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,
Statutem Spolki, Regulaminem Rady Nadzorczej coraz zasadami fadu korporacyjnego okreslonymi
w ,Dobrych Praktykach Spolek Notowanych na GPW 2016”.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyla posiedzenia w dniach: 12 maja 2020 1., 27

maja 2020 r., 29 czerwca 2020 r., 25 sierpnia 2020 r., 7 wrzeénia 2020 r., 14 wrzesnia 2020 r., 8 stycznia
2021 r. oraz 8 kwietnia 2021.
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Daodatkowo, juz po okresie abjetym sprawozdaniem, jednak czesdciowo w ramach realizacji obowigzkéw
dotyczacych bezposrednio lub posrednio okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza odbyla szereg
posiedzen. W szczegdlnosci po okresie sprawozdawczym prace Komitetu Audytu skupione byly na
procesie badania sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy.

Wszystkie zwotane posiedzenia odbyly sie w skiadzie Rady Nadzorczej umozliwiajacym podejmowanie
uchwal. Cze&¢ posiedzen miata charakter podsumowania danego okresu a porzgdek obrad nie
przewidywat podejmowania uchwat.

W okresie ohjetym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza podjeta m.in. uchwaly w zakresie:

- wszelkich kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscia | zailwierdzeniem sprawozdania
finansowego,

- wyhoru nowege cztonka Komitetu Audytu | powierzenia pelnienia funkcji Czionka Komitetu Audytu,

- wyboru skladu Komitetu Audytu nowej kadencji

- wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,

- uchwalenia polityki wynagrodzen,

- zgody na sprzedaz nieruchomosci spotki.

Komitet Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyl 7 posiedzen: 1 lipca 2020 r., 4 sierpnia 2020 r,, 25
sierpnia 2020 r., 7 wrzesdnia 2020 r,, 24 listopada 2020 r., 11 stycznia 2021 r., 22 stycznia 2021 1, na
ktorych podjeto uchwaly lub dziatania bezposdrednio zwigzane z procesem sporzadzenia sprawozdania
finansowego, uslugami pokrewnymi, oceng zdarzen gospodarczych maoggcych mieé wplyw na
sprawozdanie finansowe.

Zgodnie z Ustawg i Regulaminem, do zadan Kamitetu Audytu nalezy m.in. dokonywanie oceny
niezaleznosci bieglego rewidenta, oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego na rzecz Spoiki
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

W toku prac nad sprawozdaniami finansowymi Komitet Audytu opracowat mode! cyklicznych spotkan z
audytorem Spélki oraz dyrektorem finansowym Spdtki.

Komitet Audytu odbywat takze spotkania przy okazji posiedzeri Rady Nadzorczej, a niezaleznie
czionkowie Komitetu Audytu mieli okazje do spotkan i konsultacji z Zarzgdem i dzialem finansowym
Spolki.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji przeanalizowal przygotowane przez bieglego
sprawozdanie dodatkowe dedykowane Komitetowi Audytu oraz zweryfikowal przygotowane
sprawozdania finansowe | sprawozdania z dzialainosci Spdiki oraz Grupy Kapitatowej [ZOBLOK.

Komitet Audytu, w toku dziatalnosci, poprzez spotkania z Zarzadem i kluczowymi dzialami w Spéice
monitorowal skutecznosc¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego Spotki, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

1.3. Informacja o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z pisemnymi od$wiadczeniami w przedmiocie spetniania kryteriow
niezaleznosci przediozonymi przez poszczegolnych Cztonkdéw Rady Nadzorczej, po dokonaniu cceny czy
istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wplywaé na spetnienie przez Czionkdw Rady Nadzorczej
kryteriéw niezaleznoéci stwierdza, iz zgodnie z ustawag z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, czlonkowie Rady Nadzorczej w osobach Bartlomieja
Sieczkowskiego i Barttomieja Medaja speiniaja kryteria niezaleznosci okreslone w tych przepisach, zas
czlonkowie Rady Nadzorczej w osobach Andrzeja Kwiatkowskiego, Renaty Skrzydiak i Rafata
Olesinskiego nie speliajg ww. kryteridw niezaleZznosci.

Strona 5z 11



Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zaden z czionkow Rady Nadzorcze] nie posiada takze
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczhy glosow
w Spotce,

1.4. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Spolka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Natomiast decyzje kadrowe w odniesieniu do
cztonkdw wiadz | organdw Spdlki, w tym czlonkdéw Rady Nadzorczej, podejmowane sg w oparciu o
obiekiywna ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji, kompetencji kandydatéw oraz biezgeych potrzeb
Spodkki.

W skiad Rady Nadzorcze] wchodzg:

a) Andrzej Kwiatkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze] — przedsigbiorca i menedzer z
wieloletnim doswiadczeniem, Wspdlzatozyciel i akcjonariusz przedsigbiorstw technologicznych i
pradukeyjnych. Od ponad 20 lat zwigzany z branzg marketingowg i medialna.

b} Renata Skrzydlak - Wiceprzewodniczacy Rady MNadzorcze] — posiadajaca  wieloletnie
dos$wiadczenie zarzadeze zdobyte na wysokich stanowiskach kierowniczych w strukturach firm o
profilu produkeyjnym i budowlanym, gdzie angazowata sig w procesy restrukturyzacyjne i
sprzedazowe

c) Barttomiej Medaj — Czionek Rady Nadzorezej — radca prawny, absolwent studiow doktoranckich
na kierunku Prawo Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego, czionek Rad
Nadzorczych podmiotéw zwigzanych z branzag budowlang, inzynieryjno-konsultingowg i
przemystowa. Posiada szerokie dodwiadczenie we wsparciu biznesu, projektach dotyczacych fuzji
i przejeé oraz restrukfuryzacji

d) Barttomiej Sieczkowski — Cztonek Rady Nadzorcze] — posiada wyksztalcenie i dodwiadczenie z
zakresu rachunkowosci oraz funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw. Zawodowo zwiazany jest
z dzialami finansowymi, pelnit takze funkcje Dyrektora Inwestycyjnege w Grupie Kapitatowej
Salwator dziatajgce] w branzy nieruchomosci komercyjnych oraz mieszkaniowych, Posiada tez
do$wiadczenie w restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz rozwoju rynku ustug konsumenckich.

€) Rafal Olesinski — Czlonek Rady Nadzorcze] — adwokat, laczy specjalistyczng wiedze z zakresu
prawa i podatkéw. Zdobywat doswiadczenie w miedzynarodowych firmach doradczych a od 2005
roku wspottworzy | zarzgdza nowoczesng prawna-podatkowa firme doradeza. Jako doradca
strategiczny bierze udzial w negocjacjach, w tym na poziomie migdzynarodowym, reprezentuje
przedsiebiorcow.

Zapewnia to odpowiedni stopiert réznorodnosci merytorycznej oraz kwalifikacji i kompetencji
odpowiadajgeych celom i zadaniom Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. oraz rozszerza kompetencje
posiadane przez jedynego Czionka Zarzagdu [ZOBLOK S.A.

W skiadzie Rady Nadzorcze] 20% czlonkow (1 osoba) stanowig kobiety, a 80% (4 osoby) — mezczyzni.
Dodatkowo 80% czlonkéw (4 osoby) stanowig osoby z grupy wiekowe] 30-50 lat, a 20% czionkdw (1
osoba) osoby w wieku powyzej 50 lat.

1.5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spatki pozytywnie ocenia wykonywanie zadan w okresie sprawozdawczym. Rada
sprawowala staly nadzdr nad dzialalnoscig Spotki oraz rzetelnie wypelniala swoje cbowiazki przewidziane
obowigzujacymi przepisami i regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Rada Nadzorcza wypracowala model czestego komunikowania sig ze spoétkg i komunikowania sie

wewnetrznego. Wyzwania branzy motoryzacyjnej oraz sytuacja w okresie kolejnych fal pandemii
dodatkowo motywowaly do stalej obserwacji sytuacji w Spaice.
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Czionkowie Rady Nadzorczej wykazali sie sumiennascia i rzetelnascia, wykorzystujgc w toku dziatalnosci
swojg wiedze fachows i doswiadczenie zawodowe.

Komunikacja Rady Nadzorczej (w szczegolnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej) z Komitetem
Audytu Spolki oraz z Zarzgdem przebiegala sprawnie i z zaangazowaniem po obydwu stronach (biezacy
kontakt, merytoryczne dyskusje, mozliwosé udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej).

Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umigjetnosci dot, branzy automotive, w kidrej dzialta
Spotka co umozliwia sprawng identyfikacje ryzyk i ocene sytuacji Spatki. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu Czionkéw Rady Nadzorczej oraz kompleksowej organizacji posiedzen, skutecznie
realizowata swoje zadania statutowe kierujac sie interesem Spdlki.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spotki IZOBLOK S.A. dokonuje pozytywnej oceny swoje
pracy.

2. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM WRAZ Z OCENA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza na biezgco informowana jest o sytuacji Spdtki i Grupy, w tym aktualne sytuagji
ekonomicznej. Przedstawione zostaly jej dokumenty finansowe jednostkowe i skonsolidowane
sporzadzone za okres sprawozdawczy 2020/2021.

Okres objety sprawozdaniem byt wyjatkowy ze wzgledu na sytuacje na rynku automotive wynikajaca z
pandemii. Dodatkowo na przetomie 2020/2021 spdtka w tym Rada Nadzorcza uczestniczyta w ocenie
pisma wystanego przez Grupo Antolin — jednego z Klientdw, a dotyczgcego ew. roszczen i ich zakresu w
zwigzku z dostawg czesci. Czlonkowie Rady Nadzorczej majg dobra i bezpoérednig relacje z Zarzadem
i kluczowymi menedzerami Spotki | Spotki zalezne]. Wymiana informadji i dyskusje, przeplyw informadji,
majg miejsce takze poza posiedzeniami Rady Nadzorczej.

Okres sprawozdawczy Spolka IZOBLOK S.A. zamkneta osiggajac strate netto na poziomie 28.685 tys.
PLN. Jednoczesnie Spotka zrealizowala przychody ze sprzedazy na poziomie 110.722 tys. PLN. Koszty
dziatainosci operacyjnej wyniosty 103.524 tys. PLN.

Jednoczeénie Rada Nadzorcza ma pethg wiedze na temat sytuacji IZOBLOK GmbH, wptywu sytuac]i i
wyniku tej spdtki na skonsolidowane sprawozdanie finansowe (wynik) oraz wyzwania jakie stojg przed
Grupg IZOBLOK. W szczegolnosci, skonsolidowany wynik finansowy wykazuje strate netto na poziomie
11.254 tys. PLN.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia decyzje o rozpoczeciu prowadzenia przegladu rynku w obszarze tzw.
opcji strategicznych. Dzieki tym dzialaniom Spolka utrzymuje najwyzsza gotowosé na wyzwania |
warto$ciowe konsolidacje na rynku EPP (w tym transfery zlecen produkcyjnych), ale takze surowca,
budowy narzedzi czy otwarcia na inne niz automotive produkty z EPP. Mimo turbulencji na rynku
automotive, Spdtka zamierza umochié swa pozycje jako stabilny wyspecjalizowany dostawca.

Rada Nadzorcza zwraca uwage na duzg zmiennosé sytuacji na rynku, wyjatkows w ujeciu historycznym
i w skali $wiata. Niezaleznie od sygnatow kryzysu na runku motoryzacyjnym jakie byly widoczne od
dawna, na aktualng sytuacje ziozyly sig spadki produkcji samochodoéw i ich sprzedazy w Europie ale i na
Swiecie oraz skutki pandemii COVID-19. W roku obratowym 2020/21 zauwazalhie nizsze od oczekiwan
byly przychody w pierwszym i czwartym kwartale roku obrotowego, ktdre wigzaty sie ze zmniejszeniem
zapotrzebowania na produkty Spolki spowodowanym niespodziewanymi i bezprecedensowymi
przestojami produkeyjnymi. Dodatkowo zauwaZzalny jest zakcelerowany proces transformaciji w kierunku
e—mobility. Jednocze$nie jednak IZOBLOK jako Grupa dokonal dalszego istotnego progresu w obszarze
technologicznym, a jej produkty wpisuja sie w e-mobility ze wzgledu na cechy, ktore posiadajs.

Strona 7z 11




Spotka jako najwiekszy w Europie (grupa IZOBLOK) dostawca czesci z EPP wyspecjalizowany w
produkgeiji dla automative ma przed sobg liczne wyzwania ale rownowazgce je szanse. Szanse w ocenie
Rady Nadzorcze] wynikajg z faktu, ze OEM (producenci samochoddw) bedg poszukiwali innowacyjnych,
lekkich, ekologicznych, stosunkowo tanich rozwigzan, powierzajac projekly sprawdzonym dostawcom
{jako&c, termin, cena) jakim z pewnoscig jest IZOBLOK.

W okresie sprawozdawczym doszio do zawarcia oraz przediuzenia istotnych z punkiu widzenia
dziatalnosci Spolki kontraktéw m.in. z Hanwha Advanced Materials Europe s.r.0., Autoneum Polska sp. z
0.0., Auria Solutions Ltd.

Rada Nadzorcza ocenia, ze IZOBLOK S.A. i Grupa IZOBLOK zarzgdzane s3g prawidiowo i skutecznie.
Zarzad 1IZOBLOK S.A. w sposdh kansekwentny | uporzadkowany dazyi do realizacji postawionych celow,
co przyczynilo sie do budowania wartaéci firmy.

Poprawne i zadowalajace wyniki w zakresie sprzedazy, stata analiza budzetow i prognoz oraz umiejetne
zarzadzanie finansami pozwalaja Radzie Nadzorcze] na pozytywna ocene dziatania Zarzgdu Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata szczegdlowe] analizy informacji o stosowanych przez Spdlke
systemach kontroli wewnetiznej, zarzadzania ryzykiem, compliance craz funkcji audytu wewnetrznego,
w tym wszystkich istotnych mechanizméw Kkontrolnych, zwlaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnoéci operacyjnej oraz ocenita ich skutecznosc.

Spotka posiada systemy zarzadzania kluczowymi ryzykami analogiczne jak w poprzednim okresie
sprawozdawczym. System kontroli wewnetrznej tworza m.in. procedury, zarzgdzenia, regulaminy
wewnetrzne, instrukcje stanowiskowe, zakresy obowigzkéw poszczegdinych pracownikéw (w tym
delegowanie uprawnien), odpowiednia struktura organizacyjna Spolki {(kierownicy dzialow monitorujacy
przeptyw informacji i wykonujacy procedure RM). Odpowiedzialnoéé za system kontroli wewnetrzngj |
zarzadzania ryzykiem ponosi Zarzad Spotki, w zwigzku z czym jedyny Czlonek Zarzadu osobiscie
angazuje sie w doskonalenie i nadzorowanie wiasciwego funkcjonowania calego systemu oraz na
biezgco monitoruje jego efektywnosé, wdrazajge w razie potrzeby nowe rozwigzania/procedury.

Systemn kontroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
oparty jest na przejrzystym podziale zadan | cbowigzkéw osdb edpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdarn finansowych Spotki. Za organizacje pracy | nadzdr merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spolki sprawuje dziat finansowo—
ksiegowy. Sprawozdania finansowe ostatecznie weryfikuje Zarzad. Podlegajg one takze badaniu/ocenie
przez Komitet Audytu Spdlki (ktdry posiada staly kontakt z audytorem) oraz Rade Nadzorczg. Finalnie
sprawozdania weryfikuje niezalezny biegly rewident.

Zarzad Spaélki po zamknieciu ksigg otrzymuje miesigczne raporty finansowe z informacjg zarzadeza ktére
przygotowywane s3 przez dzial kontrolingu. Raporty te zawierajg kluczowe dane finansowe obejmujgce
w szczegolnosci informacje dotyczace: przychoddw, kosztow, analizy wskaznikowej i innych istotnych
danych finansowych majacych wplyw na wynik Spalki. Zarzad przy udziale dzialu kontrolingowego po
zakonczeniu kazdego kalendarzowego miesigca wspolnie analizuje wyhiki finansowe Spalki pordwnujge
je do zalozen budzetowych.

W Spotce wdrozony jest system informatyczny, w ktdrym rejestrowane sg transakeje zgodnie z politykg
rachunkowosci Spétki — co umozliwia biezacy wglad i monitorowanie umdw.

W roku sprawozdawczym Zarzgd Spolki a takze audytor Spokki (za posrednictwem Komitetu Audytu)
przekazywali Radzie Nadzorczej szczegdlowe informacje dot. akiualne] kondycji finansowe] Spotki.

Podobnie jak poprzednim roku obrotowym, w ramach zabezpieczenia przed ryzykiem zwigzanym z
wahaniami kursu walut {w szczegdlnosci zmiany kursu EUR/PLN) Spdtka prowadzi zrownowazone
zarzadzanie ryzykiem m.in. zaciaga kredyty i leasingi w walucie EUR. Ograniczeniu ryzyka sluzg takze
opcje hedgingu, z terminowych instrumentow finansowych typu forward,
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Spolka narazona jest na wzrost obcigzen spowodowany podwyzszeniem stép procentowych. W celu
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze wzrostem stdp procentowych, Spétka zabezpiecza sie m.in. poprzez
zakup kontraktéw IRS (keontraktdw zamiany stép procentowych).

Spélka opiera swojg dziatalnosé przede wszystkim na wspdlpracy ze stalym gronem dostawcow i
odbiorcéw. Spdlka zabezpiecza sie przed tego rodzaju ryzykami w miare mozliwosci poprzez
zapewnienie dywersyfikacji zrodet dostaw oraz doktadna analize wiarygodnosci finansowe] swoich
partherdw biznesowych.

W dalszym ciggu, dominujacyg grupg odbiorcow produktow Spdtki sg firmy sektora motoryzacyjnego w
Europie. Produkty Spdélki dedykowane sg do waskiej grupy klientéw fakich jak: producenci siedzen,
producenci dywandw i rozwigzan akustycznych, producenci efementéw wnetrza samochodu, a takze
producenci elementéw podnoszacych bezpieczeristwo bierne w samochodach. Tym samym na wielkosé
produkeji Spotki znaczgcy wplyw ma koniunktura branzy motoryzacyjnej, na ktorg wplyw ma réwniez
pandemia COVID-19, oraz stosowane tam nowe rozwigzania technologiczne., Spédtka ogranicza
potencjalny wplyw ryzyka zwigzanego z keniunkturg gospodarcza poprzez wigkszg dywersyfikacie
produkcji, zwiekszenie udziatu klientéw z branzy opakowan | HVAC oraz selektywny dobér portfela
klientbw, Spétka musi mierzyé sie takze z ryzykiem sezonowosci sprzedazy w branzy czy ryzkiem
zwigzanym z koniunkiura gospodarczg w branzy automotive.

Powyzej wskazane ryzyka zostaly zmapowane przez Zarzad i wskazane w sprawozdaniu z dziatalnoéci
Zarzadu Spolki za okres sprawozdawczy. W celu identyfikagji ryzyk Zarzad zleca cykliczne audyty w
Spélce. Zarzad po zidentyfikowaniu danego ryzyka niezwlocznie informuje o nim Komitet Audytu Spolki i
po uzgodnieniach wdraza instrumenty majace na celu ich minimalizacje.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw nadzoru odpowiedzialny jest Zarzad Spétk. W
IZOBLOK S.A. nie wyodrebniono jednostki odpowiedzialnegj za realizacje zadarr w systemie nadzoru
zgodnosci dziatalhosci z prawem. Nadzér nad zgodnoscig z prawem poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Spolki jest sprawowany przez osaby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek
wspierane przez obstuge prawng i stuzby audytorskie.

Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, systemu
Zarzgdzania ryzykiem | compliance w [ZOBLOK S.A. Funkcjonujgcy w Spélce system kontroli
wewnetrznej, bez wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej odrebnej jednostki odpowiedzialngj za
realizacje funkcji audytu wewnetrznego, jest adekwatny do rozmiaru i struktury organizacyjnej Spolki oraz
rodzaju dziatalnodci prowadzoneg] przez Spotke. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spaotki
pozwala na skuteczne minimalizowanie | zapobieganie skutkom prawdopodobnego oddzialywania
danego rodzaju ryzyka na dziatalnosé Spotki.

Rada Nadzorcza stale konsultuje ewentualne potrzeby odpowiednie do skali i specyfiki dziatalnosci
Spotki.

3. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

iZOBLOK S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na GPW, w okresie sprawoczdawczym
podiegat zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016, a aktualnie {fj. na dzien sporzgdzenia ninigjszego sprawozdania) - zasadom tadu korporacyjnego
wyrazonym w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Strona 9z 1




W okresie sprawozdawczym Spdlka wypelniata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyinego okreslone w Regulaminie Gietdy, Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacijt wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim z dnia 29 marca 2018 r. oraz rozporzgdzeniu Pariamentu Eurcpejskiege i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie MARY).

Rada Nadzorcza zapoznala sie z oswiadczeniem o stosowaniu {adu korporacyjnego zamieszczonym
w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od dnia 1 maja 2020 r. do dnia 30 kwietnia 2021
1. a takze zweryfikowata informacje w tym zakresie udostepnione na stronie internetowej [ZOBLOK S.A.

W ocenie Rady Nadzarczej informacje udostepnione przez |ZOBLOK S.A. sg zgodne z wymogami i
rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza monitorowata
skutecznosd i sprawnosé stosowania tadu korporacyjnego i pozytywnie ocenia dzialania Spotki.

4. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONE PRZEZ SPOLKE | GRUPE NA
WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW,
ORGANIZAC.JI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

Spélka prowadzi swojg dziatalno$é zardwno na plaszczyZznie biznesowej, jak i spoleczne] oraz
charytatywnej. W Spoice nie funkcjonujg zasady i polityki dotyczgce je| sponsoringowe] dziatalnosci, przy
czym Spotka angazuje sie jedynie w pomoc o ograniczonym i lokalhym charakierze, a wydatki
przeznaczane na wspieranie kultury, sportu czy instytucji charytatywnych nie majg istotnego znaczenia
w skali dziatalnosci Spéiki oraz jej grupy.

Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. pozytywnie ocenia dziatalnosé Spolki w obszarze dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym charakterze i ze wzgledu na rozmiar tej dzialalnosci
nie widzi potrzeby tworzenia odrebne] polityki w tym zakresie.

5. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Spdlka nie posiada sformalizowanej polityki rdéznarodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do
powolywanych czlonkdw organdw Spdlki, w tym czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki podejmowane sa
odpowiednio przez Walne Zgromadzenie i akcjonariuszy w oparciu o obieklywng ocene wiedzy,
doswiadczenia, kwalifikacji, kompetengji kandydatéw oraz biezacych potrzeb Spékki.

Spotka natomiast przestrzega wszelkich przepisow prawa | sprzeciwia sie wszelkim przejawom
dyskryminacji, w szczegélnosci dyskryminacji ze wzgledu na plte¢. Zapewnia takze odpowiednig
réznorodnosé merytorycznag, takze w odniesieniu do cztonkéw organdw Spotki.

6. OCENA RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ, A TAKZE WNIOSKU ZARZADU W PRZEDMIOCIE PODZIALU ZYSKU

Na posiedzeniu w dniu 25.08.2021 r. Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie przedstawionych przez
Zarzad Spéiki dokumentow, 1.

a) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od 01.05.2020 r. do 30.04.2021 r.
b) sprawozdania finansowego Spaéiki za okres od 01.05.2020 r. do 30.04.2021 r.
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c)
)

@)

sprawozdania Zarzadu z dzialainosci Grupy Kapitalowe] |IZOBLOK za okres od 01.05.2020 r. do
30.04.2021 1.

skonsolidowanego sprawozdania knansowego Grupy Kapitalowej IZOBLOK za okres od
01.05.2020 r, do 30.04.2021 r.

waioskt w przedmiocie pokrycia sleaty.

Po przeptowadzeniu badania | oceny, pod wzglgdem ich zgodnosci z ksiggami i dakumentami, jak T ze
stanem faklycznym oraz po zapoznaniu sig z informacjami przekazanymi przez Komitet Audylu oraz
Prezesa Zatzadu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przedstawione przez Zarzad dokumenty iwniosek
w sprawie sposobu pokrycia siraty.

a)

&)

d)

e)

WNIOSKI DO WALNEGC ZGROMADZENIA

W wyniku przeprowadzonej oceny przedlozonej dokumentacii fj. sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od dnia 1 maja 2020 r. do dnia 30 kwielnia
2021 1., po zapoznaniu sig z opinia i raportem bieglego rewidenta, jak réwniez po zapoznaniu sig
z rekomendaciq Komitety Audytu, Rada Nadzorcza uznaje wyzej wymienione sprawozdania 2a
zgodne z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faklycznym i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o ich zalwierdzenie.

Wwyniku przeprowadzonej oceny przediozonsj dokumentacil, tj. skonsolidowanego sprawozdania
finansowepo Grupy Kapitalowej |20BLOK oraz sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Grupy
Kapitalowe] IZOBLOK za okres od dnia 1 maja 2020 1, do dnia 30 kwietnia 2021 r., po zapoznaniu
sie z opinig i raportem bieglego rewidenta, jak réwniez po zapoznaniu sig z rekomendacjg Komitetu
Audylu, Rada Nadzorcza uznaje wyzej wymienione sprawozdania za zgodne z Ksiggarmi,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich
zalwierdzenie.

Po pozytywnym zaopiniowaniu wniosku Zarzadu, dotyczgcega pokrycia straly netto spolki, Rada
Nadzoreza rekomenduje dzialanie w sposab zgadny z wnioskiem Zarzadu |i. poprzez pokrycie
siraty z zyskaw lat przysziych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila dzialaino$¢ Zarzadu Spotkii wnioskuje o udzielenie czionkowi
Zarzadu absolulorium z wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie fego sprawozdania oraz udzielenie cztonkom Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywanych przez nich obhowigzkow.

W imleniu Rady Madzorcze] IZOBLOK SA

N
Holl ((/,)4 A ..-w@-u@,v‘

Andrzej Kwiatkowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
IZOBLOK S.A.
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