Uchwata nr 2
z dnia 17.01.2022 r.
Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.
w sprawie zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej IZOBLOK S.A.

§1

Dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Spoitki
w zw. z art. 391 § 3 zdanie drugie Kodeksu spotek
handlowych, Rada Nadzorcza spétki dziatajgce;j
pod firmg IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie
zmienia Regulamin Rady Nadzorczej 1ZOBLOK
S.A. (dalej zwany: ,Regulaminem”) w taki
sposob, ze:

1. w § 2 ust. 2 zdaniu pierwszym
Regulaminu:

a. po stowach ,kieruje sie” wykresla

sie stowa ,rekomendacjami
oraz”;
b. stowa ,Dobrych praktykach

Spotek Notowanych na GPW
2016” zastepuje sie stowami
.,Dobrych praktykach Spétek
Notowanych na GPW 20217;

2. w § 2ust. 2 zdaniu drugim Regulaminu
po stowie ,Spoétke” wykresla sie stowa
~rfekomendac;ji i’;

3. w § 2 ust. 3 zdaniu pierwszym
Regulaminu stowo ,sowich” zastepuje
sie stowem ,swoich”;

4. w § 3 ust. 4 zdaniu pierwszym
Regulaminu po stowach ,Rade
Nadzorczg” wykresla sie stowa
.podczas tajnego gtosowania”;

5. w § 4 Regulaminu uchyla sie ust. 5 6;

6. w § 5 Regulaminu uchyla sie ust. 2;

7. dotychczasowy § 5 ust. 3 oznacza sie
jako ustep 2;

8. w § 6 ust. 1 Regulaminu po stowach
.Rzeczypospolitej Polskiej” dodaje sie
stowa ,lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢”;

9. §6 ust. 4 zdanie pierwsze Regulaminu
otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,Na

Resolution No. 2
of 17/01/2022
of the Supervisory Board of IZOBLOK S.A.
on amendments to the Regulations of the
Supervisory Board of IZOBLOK S.A.

§1

Acting pursuant to § 16 Section 2 of the
Company's Articles of Association in conjunction
with the second sentence of art. 391 § 3 of the
Commercial Companies Code, the Supervisory
Board of IZOBLOK S.A. with its registered seat in
Chorzéw hereby amends the Regulations of the
Supervisory Board of IZOBLOK S.A. (hereinafter
referred to as the "Regulations") so that:

1. in § 2, Section 2, first sentence of the
Regulations:

a. after the words "shall be guided by" the
words "recommendations and" shall be
deleted;

b. the words "Best Practice for GPW Listed
Companies 2016" shall be replaced by
"Best Practice for GPW Listed Companies
2021";

2. in § 2 Section 2, second sentence of the
Regulations, after the word "Company” the
words "recommendations and" shall be
deleted;

3. in the first sentence of § 2 Section 3 of the
Regulations, the word "owl’s [sowich]" shall
be replaced by the word "its [swoich]";

4. in the first sentence of § 3 Section 4 of the
Regulations, after the words "Supervisory
Board" the words "in a secret ballot” shall be
deleted;

5. in § 4 of the Regulations, Sections 5 and 6
shall be deleted,;

6. § 5 Section 2 of the Regulations shall be
deleted;

7. the existing § 5 Section 3 shall be
renumbered as Section 2;

8. in § 6, Section 1 of the Regulations the words
"or through the means of direct remote
communication" shall be added after the
words "Republic of Poland”;

9. the first sentence of § 6 Section 4 of the
Regulations shall read as follows: "At the



10.

11.

12.

13.

14.

15.

wniosek czionka lub czionkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy z  waznych
przyczyn nie mogag bra¢ udziatu w
posiedzeniu, nalezy umozliwi¢ im
udziat w posiedzeniu przy pomocy
srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.”;

§ 6 ust. 7 zdanie trzecie Regulaminu
otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,W
wypadku przestania  zaproszenia
pocztg elektroniczng uwaza sie je za
skutecznie doreczone, jezeli zostato
wystane na adres poczty
elektronicznej, ktéry Cztonek wskazat
Przewodniczgcemu na  potrzeby
odbioru zaproszen zgodnie z ust. 9,
albo gdy niezaleznie od uzytego dla
przestania zaproszenia adresu poczty
elektronicznej Czionek Rady przesle
informacje zwrotng potwierdzajgca
otrzymanie zaproszenia.”;

w § 7 ust. 3 lit. e Regulaminu po stowie
L-uchwaly” dodaje sie stowa ,oraz
zdania odrebne, o ile zostaly
zgtoszone”;

w § 7 ust. 5 Regulaminu po zdaniu
~Protokét powinien by¢ co do zasady
sporzadzany na biezgco w trakcie
posiedzenia Rady, jednak nie pézniej
niz przed kolejnym posiedzeniem.”
dodaje sie zdanie drugie w
nastepujgcym brzmieniu: ,Protokot
moze zosta¢ sporzadzony w catosci

lub w czesci takze w formie
elektronicznej, tj. podpisany
kwalifikowanymi podpisami

elektronicznymi.”;

tytut § 8 Regulaminu otrzymuje
nastepujgce brzmienie: ,Szczegdtowe
zasady udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢”;

w § 8 Regulaminu uchyla sie ust. 6;

§ 10 ust. 4 Regulaminu otrzymuje
nastepujgce brzmienie:

.Raz w roku Rada Nadzorcza
sporzgdza i przedstawia
zZwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu roczne

sprawozdanie
najmniej:

zawierajgce  co

10.

11.

12.

13.

14.

15.

request of a member or members of the
Supervisory Board who, for important
reasons, cannot participate in the meeting,
they should be allowed to participate in the
meeting by means of direct remote
communication.";

the third sentence of § 6 Section 7 of the
Regulations shall read as follows: "If an
invitation is sent by e-mail, it shall be deemed
to have been effectively delivered if it was
sent to the e-mail address that the Member
indicated to the Chairman for the purpose of
receiving invitations in accordance with
Section 9, or if, irrespective of the e-mail
address used to send the invitation, the
Member of the Board sends a return
information confirming the receipt of the
invitation.";

in § 7, Section 3, Subsection e of the
Regulations, the words "and dissenting
opinions, if any were submitted” shall be
added after the word "resolutions”;

in § 7 Section 5 of the Regulations after the
sentence "Minutes should be taken, as a
rule, on an ongoing basis during the Board
meeting, but not later than before the next
meeting” the following second sentence shall
be added: "The minutes may also be taken in
whole or in part in electronic form, i.e. signed
with qualified electronic signatures.”;

the title of § 8 of the Regulations shall read
as follows: "Detailed rules for participation in
meetings of the Supervisory Board by means
of direct remote communication”;

Section 6 in § 8 of the Regulations shall be
deleted,;

§ 10 Section 4 of the Regulations shall read
as follows:

"Once a year, the Supervisory Board shall
prepare and present to the ordinary General
Meeting an annual report containing at least:



a)

b)

d)

informacje na temat skiadu
rady i jej komitetow ze

wskazaniem, ktérzy z
czlonkow rady spetniajg
kryteria niezaleznosci

okredlone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktorzy
sposréd nich nie majg
rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w
spoice, jak réwniez
informacje na temat skfadu
rady nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci,

podsumowanie dziatalnosci
rady i jej komitetow,

ocene sytuacji spotki w ujeciu

skonsolidowanym, z
uwzglednieniem oceny
systemoéw kontroli
wewnetrznej,  zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz
funkciji audytu

wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu
dokonania tej oceny; ocena
ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w
tym zwilaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

ocene stosowania przez
Spotke zasad tadu
korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego,
okredlonych w Regulaminie

Gietdy oraz  przepisach
dotyczacych informacji
biezgcych i  okresowych
przekazywanych przez
emitentow papierow

wartosciowych, wraz z
informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu
dokonania tej oceny.”;

a)

b)

d)

information on the composition of the
board and its committees with an
indication of which members of the
board meet the independence criteria
set out in the Act of 11 May 2017 On
Statutory Auditors, Audit Firms And
Public Supervision, as well as which of
them do not have actual and significant
links with a shareholder holding at least
5% of the total number of votes in the
Company, as well as information on the
composition of the supervisory board in
the context of its diversity,

summary of activity of the board and its
committees,

evaluation of the situation of the
Company in the  consolidated
perspective, including evaluation of the
internal control systems, risk
management, compliance and the
internal audit function, together with
information on actions taken by the
Supervisory Board in order to perform
this evaluation; this evaluation shall
include all significant control
mechanisms, in particular concerning
reporting and operations,

evaluation of the Company’s application
of the principles of corporate
governance and the manner of fulfilling
information obligations concerning the
application of the principles of corporate
governance laid down in the Warsaw
Stock Exchange Rules and in the
provisions concerning current and
periodical information provided by
issuers of securities, together with
information on actions taken by the
Supervisory Board in order to perform
this evaluation.";



16. § 10 ust. 8 Regulaminu otrzymuje
nastepujgce brzmienie: ,Czionkowie
Rady zobowigzujg sie podejmowaé
dziatania z uwzglednieniem lojalnosci i
uczciwosci wobec spotek z grupy
kapitatowej Spotki oraz w zgodzie z
przepisami prawa, w szczegolnosci
Cztonkowie Rady zobowigzujg sie
stosowac wdrozong w Spofce Polityke
dotyczacg postepowania w obliczu

konfliktu interesbw  w  grupie
kapitatowej Spotki w tym zawierania
transakcji z podmiotami
powigzanymi.”;

17.w § 10 ust. 9 zdaniu pierwszym
Regulaminu kropke po stowie ,funkcji’
zamienia sie na przecinek i dodaje sie
sfowa ,rowniez po wygasnieciu
mandatu.”;

18. w § 10 ust. 11 Regulaminu zdaniu
drugim stowa ,czlonka Rady”
zastepuje sie stowami ,Cztonka Rady”;

19. W § 10 dodaje sie ust. 12 Regulaminu
o nastepujgcym  brzmieniu: W
przypadku delegowania czionkéw
Rady Nadzorczej Spotki do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych
lub statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych,
W razie potrzeby uczestnictwa ww.
Cztonkébw Rady Nadzorczej w
posiedzeniu Zarzadu zobowigzujg sie
oni przed posiedzeniem Zarzadu
zapoznaé sie z Regulaminem Zarzadu
IZOBLOK S.A. oraz potwierdzi¢ jego
stosowanie w zakresie w jakim ich
dotyczy, w tym zobowigzania z niego
wynikajgce natozone na te osoby, w
szczegolnosci z § 8 ust. 4 Regulaminu
Zarzadu IZOBLOK S.A.”.

§2
Tekst jednolity Regulaminu w jezyku polskim
stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu z posiedzenia
Rady Nadzorczej, na ktéorym podjeto niniejszg
uchwate.

§3
Uchwata wchodzi w zycie w dniu wejscia w zycie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki IZOBLOK S.A. podjetej w sprawie
zatwierdzenia zmiany  Regulaminu  Rady
Nadzorczej.

16. § 10 Section 8 of the Regulations shall read
as follows: "Members of the [Supervisory]
Board undertake to take actions taking into
account loyalty and honesty towards
companies from the Company's capital
group and in compliance with legal
regulations, in particular, Members of the
Board undertake to apply the Policy
implemented in the Company on dealing with
conflicts of interest in the Company's capital
group, including transactions with related
parties.";

17.in § 10 Section 9 first sentence of the
Regulations, the period after the word
"function” shall be replaced with a comma
and the words "also after expiry of the
mandate." shall be added;

18. in the second sentence of § 10 Section 11 of
the Regulations the words "a member of the
Supervisory Board" shall be replaced by "a
Member of the Supervisory Board";

19. in § 10 Section 12 is added as follows: “In
the event that members of the Company's
Supervisory Board are delegated to carry
out specific supervisory activities or perform
supervisory activities on a permanent
individual basis, in the event that the said
Supervisory Board members are required to
participate in a Management Board meeting,
they undertake to familiarise themselves
prior to the Management Board meeting
with the Regulations of the Management
Board of IZOBLOK S.A. and to confirm their
application thereof in the scope to which it
pertains to them, including the obligations
arising therefrom imposed on such persons,
in particular § 8 section 4 of the Regulations
of the Management Board of IZOBLOK
S.A

§2
The consolidated text of the Regulations in Polish
language is attached as attachment no 2 to the
minutes of the Supervisory Board meeting at
which this resolution was adopted.

§3
The resolution comes into force as of the date of
entry into force of a resolution of the General
Meeting of IZOBLOK S.A. adopted on approval of
amendments to the Regulations of the
Supervisory Board



Rafat Olesinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej/ Chairman of the Supervisory Board

Jonas Siljeskar
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej/ Vice — Chairman of the Supervisory Board

Bartlomiej Medaj
Cztonek Rady Nadzorczej/ Member of the Supervisory Board

Marie Danielsson
Czlonek Rady Nadzorczej/ Member of the Supervisory Board

Marcin Chruszczynski
Cztonek Rady Nadzorczej/ Member of the Supervisory Board



Zalacznik nr 2

do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej

IZOBLOK S.A. z dnia 17.01.2022 .

TEKST JEDNOLITY REGULAMINU RADY NADZORCZEJ IZOBLOK S.A.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ IZOBLOK S.A.
§1
Postanowienia ogdélne

1. Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej spétki IZOBLOK Spdétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie
(dalej: Spétka) okre$la organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg

Spotki.
2. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.
3. Rada Nadzorcza jest takze organem wspierajgcym i opiniotwérczym.
§2
Podstawy dziatania
1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki,
niniejszego Regulaminu oraz innych aktéw wewnetrznych Spofki.
2. Rada Nadzorcza przyjmuje do stosowania i kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego

okreslonymi w ,Dobrych praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”. Informacje na temat
stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w ww. zbiorze Spdtka publikuje zgodnie z
przepisami prawa.

3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
cztionkow do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czynnosci nadzorczych. Zasady
oraz zakres wykonywania takich czynnosci bedzie kazdorazowo okreslany uchwatg Rady.

§3

Sktad i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza

1. llos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotywani w sposdb okreslony w
Statucie i w niniejszym Regulaminie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktorej dtugosc okresla
Statut Spofki.

3. Ta sama osoba moze zosta¢ ponownie wybrana na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

4. Kandydaci na Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego zgtaszani sg przez czionkéw Rady

Nadzorczej pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej i wybierani przez Rade Nadzorczg. Rada
moze wybra¢ sposrdd siebie Sekretarza, jak réwniez powierza¢ tg funkcje kazdemu z jej

cztonkow.

5. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
poprzedniej kadenc;ji lub Prezes Zarzgdu Spofki.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub upowazniony przez niego inny
cztonek Rady Nadzorczej.

7. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat.

8. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady z witasnej inicjatywy. Dodatkowo kazdy cztonek Rady

oraz Zarzad jako organ mogg zgda¢ od Przewodniczacego zwotania posiedzenia Rady.
Przewodniczgcy Rady zwotuje posiedzenie w terminie do dwdéch tygodni od otrzymania wniosku.

§4

Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Rada nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat.

2. Rada moze podejmowac uchwaly, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséow cztonkéw Rady



10.

uczestniczgcych w glosowaniu. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Glosowanie jest jawne.

§5
Obrady

Obrady prowadzi Przewodniczacy lub, w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcy, a
w przypadku jego nieobecnosci inny wyznaczony przez Prezesa cztonek Rady, a jesli nie zostat
wyznaczony - najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Osoba prowadzgca posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu, zarzadza gtosowania i
ogtasza wyniki, czuwa nad sporzgdzeniem protokotu.

§6

Organizacja posiedzen

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoiki lub innym miejscu wskazanym w
zaproszeniu dotyczgcym zwotania posiedzenia, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W zaproszeniu dotyczacym zwotania posiedzenia Rady podaje sie miejsce, dzien i godzine
posiedzenia, proponowany porzgdek obrad oraz ew. projekty uchwat, materiaty informacyjne dot.
spraw objetych porzadkiem obrad.

Cztonkowie Rady oraz Zarzad w terminie 3 dni przed rozpoczeciem posiedzenia Rady mogg
sktada¢ wnioski (w formie pisemnej lub za posrednictwem poczty elektronicznej, kierowane do
osoby wysytajgcej zaproszenie) o wigczenie okreslonych spraw do porzadku obrad.

Na wniosek cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy z waznych przyczyn nie mogag braé
udzialu w posiedzeniu, nalezy umozliwi¢ im udziat w posiedzeniu przy pomocy srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W takim wypadku, jezeli chociaz jeden z
cztonkow Rady Nadzorczej nie bierze udziatu w posiedzeniu osobiscie, stosuje sie odpowiednio
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu dotyczace posiedzen
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada moze podjg¢ uchwate w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad wskazanym w
zaproszeniu, jesli wszyscy cztonkowie sg obecni na posiedzeniu (rowniez za posrednictwem
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢) i wyrazg zgode na uzupetnienie
porzadku obrad.

Zaproszenia winny zosta¢ doreczone czionkom Rady co najmniej na trzy dni przed terminem
posiedzenia, jednakze pdzniejsze doreczenie zaproszenia nie wptywa na jego waznosg, jesli
cztonek Rady, ktory otrzymat zaproszenie pdzniej bierze udziat w posiedzeniu w terminie
wskazanym w zaproszeniu.

Zaproszenia wysytane sg przez Przewodniczgcego Rady lub osobe przez niego upowazniong.
Zaproszenie moze zosta¢ doreczone osobiscie, listem poleconym, pocztg kurierskg lub pocztg
elektroniczng. W wypadku przestania zaproszenia pocztg elektroniczng uwaza sie je za
skutecznie doreczone, jezeli zostato wystane na adres poczty elektronicznej, ktory Cztonek
wskazat Przewodniczagcemu na potrzeby odbioru zaproszen zgodnie z ust. 9, albo gdy
niezaleznie od uzytego dla przestania zaproszenia adresu poczty elektronicznej Cztonek Rady
przesle informacje zwrotng potwierdzajgca otrzymanie zaproszenia.

Wysytanie zaproszen nie jest konieczne, jezeli o terminie kolejnego posiedzenia wszyscy
Czionkowie Rady zostali poinformowani bezposrednio na poprzednim posiedzeniu, lub gdy
termin ten wskazano w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady sg zobowigzani, przekaza¢ Przewodniczgcemu i Zarzadowi Spétki dane
potrzebne do organizacji wykonywania ich funkcji w tym w szczegélnosci zyciorys zawodowy (w
celu umieszczenia go na stronie internetowej Spoiki), aktualny adres pocztowy do
korespondencji oraz adres poczty elektronicznej oraz zawiadamiaé o kazdorazowej ich zmianie.
Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie i podjg¢ wazne uchwaty mimo braku formalnego
zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia oraz wniesienie poszczegoélnych spraw do porzadku obrad.
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§7
Protokoty

Uchwaly Rady Nadzorczej sg protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej, osobe

prowadzgcg obrady lub wyznaczonego przez nig protokolanta.

Protokét ma by¢ pragmatyczny, odzwierciedla¢ zwiezle przebieg posiedzenia, daé mozliwosc

weryfikacji warunkéw formalnych, sposobu i tresci podejmowanych przez Rade Nadzorczg

uchwat.

Protokot powinien zawierac:

a) date i miejsce posiedzenia (jezeli uchwaty sg podejmowane na posiedzeniu),

b) imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady, z zaznaczeniem, ktoérzy cztonkowie Rady
brali udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc,

C) imiona i nazwiska innych oso6b biorgcych udziat w posiedzeniu Rady,

d) porzgdek obrad,

e) tres¢ uchwat i liczbe gtoséw oddanych na poszczegodlne uchwaty oraz zdania odrebne, o
ile zostaty zgtoszone.

Kazdy z czionkow Rady moze zgda¢ zaprotokotowania dodatkowo ztozonych wnioskow i

oswiadczen.

Protokot powinien by¢ co do zasady sporzadzany na biezgco w trakcie posiedzenia Rady, jednak

nie pozniej niz przed kolejnym posiedzeniem. Protokét moze zostaé sporzgdzony w catosci lub

w czesci takze w formie elektronicznej, tj. podpisany kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi.

Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Rady oraz ewentualnie osoba

spoza grona Rady, ktérej powierzono prowadzenie protokotu.

Protokoty posiedzen Rady sg przechowywane w siedzibie Spétki i gromadzone w ksiedze

protokotéw.

Kopie protokotéw z posiedzen Rady wydawane sg wszystkim cztonkom Rady na ich zgdanie.

Protokot posiedzenia moze zawiera¢ aneksy, zatgczniki, notatki, odwotywac sie do materiatéw

zrédtowych, przy czym majg one charakter informacyjny i pomocniczy.

§8
Szczegoétowe zasady udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefon, telekonferencja, wideokonferencja,
itp.), w sposdb umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz
wzajemng identyfikacje pomiedzy Cztonkami Rady biorgcymi udziat w posiedzeniu.

W zawiadomieniu o posiedzeniu odbywajgcym sie w trybie, o ktdrym mowa w ust. 1 niniejszego
paragrafu, nalezy wskazac¢ takze sposdb komunikowania sie, np. nr telefonu konferencji, login,
hasto, itp.

Gtosowanie przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji czy wideokonferencji lub takiego
srodka, ktére umozliwiajg wyrazanie stanowiska w sposéb ustny jako srodka bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie przez odczytanie przez osobe kierujgcg obradami
projektu uchwaty bedacej przedmiotem gtosowania a nastepnie odebranie od kazdej osoby
wskazanej z imienia i nazwiska ustnego oswiadczenia, o ktérym mowa w ust 4.

Niezwtocznie po odczytaniu kazdy czionek Rady sktada ustne oswiadczenie czy glosuje ,za”,
sprzeciw” czy ,wstrzymuje sie od gtosu”. W przypadku braku jakiegokolwiek oswiadczenia nalezy
odnotowac okolicznoéci takiego zdarzenia w protokole.

Osoba kierujgca obradami dokonuje podliczenia gtoséw oddanych i niezwtocznie informuje o
petnym wyniku gtosowania.

§9

Podejmowanie uchwat w Trybie Obiegowym

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac¢ uchwaly poza posiedzeniem - w trybie
pisemnym lub za posrednictwem poczty elektronicznej na zasadach okreslonych w niniejszym
paragrafie (dalej: Tryb Obiegowy).

Gtosowanie w Trybie Obiegowym zarzadza Przewodniczgcy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
innego Cztonka Rady.
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Gtosowanie w Trybie Obiegowym przeprowadza sie przez wypetnienie karty do gtosowania
(dalej: Karta do Gtosowania) oraz odestanie odpowiednio wypetnionej Karty do Gtosowania.
Przewodniczacy lub osoba upowazniona przez Przewodniczgcego przekazuje kazdemu
cztonkowi Rady za posrednictwem poczty tradycyjnej lub poczty elektronicznej tresé uchwat(y)
bedaca(e) przedmiotem glosowania wraz z Kartg do Glosowania, ze wskazaniem trybu
gtosowania, terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw oraz adresu, na ktory oryginat
wypetnionej i podpisanej Karty do Glosowania ma by¢ odestana. Nadestanie Karty do
Glosowania powinno nastgpi¢ przed uptywem terminu koncowego. Nienadestanie wypetnionej
Karty do Gtosowania w terminie oznacza brak oddania gtosu.

Niezwtocznie po uptywie terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub po otrzymaniu
wypetnionych Kart do Gtosowania wszystkich Cztonkéw Rady, Przewodniczgcy lub osoba przez
niego upowazniona dokonuje podliczenia gtoséw sporzgdza protokét z glosowania oraz o wyniku
informuje wszystkich Cztonkéw Rady. Uchwate(y) uwaza sie za podjetg(e) z chwilg podpisania
protokotu przez Przewodniczgcego lub osobe przez niego upowazniong. Nastepnie, czionkowie
Rady obecni na kolejnym posiedzeniu Rady podpisujg protokét z gtosowania w Trybie
Obiegowym.

Uchwata podejmowana w Trybie Obiegowym jest wazna jes$li zostala podjeta zgodnie z
wymogami okreslonymi w niniejszym Regulaminie, Statucie oraz przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych, pod warunkiem, ze nalezycie wypetnione i podpisane Karty do Gtosowania zostaty
odestane przez co najmniej potowe czionkéw Rady przed uptywem terminu oznaczonego dla
oddawania gtoséw, a wszyscy Cztonkowie Rady zostali poinformowani o gtosowaniu zgodnie z
ust. 4 niniejszego paragrafu.

§10
Kompetencje i obowiazki Rady Nadzorczej

Uczestnictwo w posiedzeniach Rady jest obowigzkiem Czionkéw Rady. Czionek Rady, ktéry nie
moze wzig¢é wudzialu w posiedzeniu informuje o tym Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady.

Czlonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki osobiscie, kierujgc sie interesem Spofki.

Do kompetencji Rady nalezy w szczegdlnosci:

a) badanie sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdan z dziatalnosci Spétki oraz
whnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, o ile Statut nie stanowi inaczej,

C) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

d) zawieszenie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu niemogacych sprawowac swoich funkcji,

e) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu - do
reprezentowania Spotki w ww. sytuacjach upowazniony jest, na podstawie uchwaty Rady,
Przewodniczacy Rady lub inny Cztonek Rady,

f) wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
spotce konkurencyjnej przez cztonkéw Zarzadu,

0) wyrazanie zgody przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akciji
imiennej lub Swiadectwa tymczasowego,

h) wyboér biegltego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego

Spoiki,
i) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
)] zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowywanych przez Zarzad,

k) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spétki, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci,

) wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci Spdtki ograniczonymi prawami
rzeczowymi,

m)  wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

roczne sprawozdanie zawierajgce co najmniej:

a) informacje na temat skfadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich
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nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogodlnej liczby gloséw w spoice, jak réwniez informacje na temat skiadu rady
nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,

b) podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow,

C) ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci operacyjne;j,

d) ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania te;j
oceny,

Rada moze wdrozy¢ system przedktadania jej celem przygotowania posiedzen standard
raportéw okresowych z dziatalnosci Spoiki.
Rada moze wyraza¢ niewigzaca opinie we wszystkich sprawach dotyczgcych Spéitki oraz
wystepowac do Zarzgdu z wnioskami, inicjatywami i zaleceniami.
Rada w uzasadnionych przypadkach moze korzysta¢ na koszt Spoétki z ustug doradcow,
ekspertow lub konsultantéw zewnetrznych. W takim przypadku Przewodniczgcy wystepuje z
wnioskiem do Zarzadu o wyrazenie zgody na zaangazowanie ww. doradcy.
Czionkowie Rady zobowigzujg sie podejmowaé dziatania z uwzglednieniem lojalnosci i
uczciwosci wobec spotek z grupy kapitatowej Spétki oraz w zgodzie z przepisami prawa, w
szczegollnosci Czionkowie Rady zobowigzujg sie stosowaé wdrozong w Spoétce Polityke
dotyczagcg postepowania w obliczu konfliktu intereséw w grupie kapitatowej Spoétki w tym
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.
Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji
uzyskanych przez nich w zwigzku z petnieniem swojej funkcji, réwniez po wygasnieciu mandatu.
Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie dotyczy informaciji, ktére sg powszechnie dostepne
oraz na ktorych ujawnienie cztonek Rady uzyskat zgode Zarzadu.
Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkéw Komitet Audytu. Czionkowie Komitetu
Audytu sg powotywani na okres wspolnej kadencji, trwajgcy do zakonczenia danej kadencji
Rady. Komitet Audytu liczy co najmniej 3 cztonkéw. Organizacje i zadania Komitetu Audytu
szczegotowo okresla Regulamin Komitetu Audytu uchwalany przez Rade Nadzorcza.
Rada moze sposrod swoich cztonkéw powotywacé w drodze uchwaty state lub dorazne komitety
inne niz Komitet Audytu. Mandat czionka komitetu (w tym Komitetu Audytu) wygasa wraz z
wygasnhieciem mandatu Cztonka Rady, ztozeniem rezygnaciji z cztonkostwa w komitecie albo z
chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza.
W przypadku delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych lub statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, w razie potrzeby
uczestnictwa ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu Zarzgdu zobowigzujg sie oni przed
posiedzeniem Zarzgdu zapozna¢ sie z Regulaminem Zarzgdu IZOBLOK S.A. oraz potwierdzi¢
jego stosowanie w zakresie w jakim ich dotyczy, w tym zobowigzania z niego wynikajgce
natozone na te osoby, w szczegdlnosci w zakresie zachowania poufnosci.

§11
Postanowienia koncowe

Obstuge Rady Nadzorczej w zakresie techniczno-organizacyjnym zapewnia Zarzad Spofki oraz
odpowiednie jednostki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spofki.

Z chwilg wejscia w zycie Regulamin zastepuje w catosci Regulamin dotad obowigzujgcy.

W sprawach nieuregulowanych postanowieniami niniejszego Regulaminu zastosowanie majg
odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spoétki.



