Chorzoéw, 12.08.2022 r.

IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie
Legnicka 15
41-503 Chorzéw
Goéralska Park sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
ul. Jana Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa

Odpowiedzi Zarzadu na pytania zadane przez akcjonariusza podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki IZOBLOK S.A.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki IZOBLOK S.A. (,Spoétka”), ktére odbylo sie
dnia 1 sierpnia 2022 r., spdtka Goéralska Park sp. z o0.0., bedaca jednym z akcjonariuszy Spofki
(wAkcjonariusz”), zwrécita sie w trybie art. 428 Kodeksu spoétek handlowych do Zarzadu Spétki o
udzielenie odpowiedzi na pytania zadane przez Akcjonariusza.

Zgodnie z art. 428 § 5 Kodeksu spétek handlowych, ponizej Zarzad Spétki udziela odpowiedzi na pytania
Akcjonariusza. Odpowiedz zostaje opublikowana przez Spétke w ramach raportu biezgcego oraz
rownolegle przestana drogg listowng na adres do doreczen Akcjonariusza.

Zgodnie z art. 428 § 1 Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem odpowiedzi Zarzadu sg zagadnienia,
ktére sg uzasadnione dla oceny spraw objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia. W zwigzku
z tym zgodnie z trescig przepiséw oraz praktykg rynkowg spotek publicznych, tematem pytan
akcjonariuszy, jak i stanowiska zarzgdu nie sg inne sprawy, niezwigzane z oceng spraw objetych
porzadkiem obrad.

Jednoczesnie zgodnie z art. 428 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad moze odmowic¢ udzielenia
informacji, jezeli mogtoby to wyrzgdzi¢ szkode Spoétce, spoétce z nig powigzanej lub spoétdzielni zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienia tajemnic technicznych, handlowych Ilub organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

Numeracja pytan i ich brzmienie oraz wskazany ponizej podziat tematyki pytarh odpowiada tresci pytan
przedstawionych przez Akcjonariusza na pismie podczas ww. Walnego Zgromadzenia.

Pytania dotyczace liczby gtoséw z akcji BEWi Poland sp. z 0.0.:

1. Dlaczego Zarzgd Izoblok uwzglednit na liscie uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spoétki z 01.08.2022 r. (,NWZ") prawo gfosu z wszystkich akcji Spotki
nalezgcych do BEWi Poland skoro cena w ogfoszonym przez te spotke wezwaniu z 02.11.2021
r. byta niezgodna z art. 79 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”)?

Stwierdzenie zawarte w ww. pytaniu jest nieprawdziwe i moze by¢ traktowane jako manipulacja i
wprowadzaé w btad.

Zarzad uwzglednit prawo gtosu ze wszystkich akcji spétki BEWi Poland sp. z 0.0., gdyz zgodnie
z przepisami miat obowigzek dopusci¢ do udzialu w Walnym Zgromadzeniu wszystkich
akcjonariuszy, ktérzy prawidtowo zgtosili sie na Walne Zgromadzenie — stan ten Zarzad
zweryfikowat w oparciu o liste akcjonariuszy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie,
otrzymang z Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych.

Wezwanie, o ktérym mowa w zadanym pytaniu, podlegato czynnosciom nadzorczym i kontrolnym
Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra zgodnie z wiedzg Spotki nie stwierdzita wobec niego
zadnych uchybien, zatem zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Wedtug wiedzy Spétki na dzieh Walnego Zgromadzenia oraz dzien przekazania tej odpowiedzi,
nie wydano zadnego orzeczenia ani decyzji zadnego organu, stwierdzajgcych utrate prawa gtosu
we wskazanym zakresie przez BEWi Poland sp. z 0.0.
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu nie toczg sie tez zadne postepowania dotyczace stwierdzenia utraty
prawa glosu przez BEWi Poland sp. z 0.0. we wskazanym zakresie. Zarzad Spoétki nie ma
jakichkolwiek podstaw do stwierdzenia, ze BEWi Poland sp. z 0.0. nie jest uprawnione do
wykonywania prawa gtosu z jakichkolwiek posiadanych przez tego akcjonariusza akcji Spétki.

Wobec powyzszego, Zarzad Spotki byt zobowigzany do dopuszczenia do udziatu w NWZ
wszystkich zarejestrowanych zgodnie z przepisami prawa akcjonariuszy, w tym BEWi Poland sp.
Z 0.0.

Na jakiej podstawie Zarzgd Izoblok uznaje, ze BEWi ASA mogto powotywac sie w ogfoszonym
wezwaniu ha akcje Izoblok na rézng cene akcji zwyktych i imiennych, nabywanych w okresie roku
przed ogfoszeniem wezwania z 02.11.2021 r, skoro BEWi ASA nie nabywato akcji Izoblok, ale
Jjednakowe, co do praw, udziaty w BEWi Poland sp. z 0.0.?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Niezaleznie odpowiedz na zadane pytanie zostata zaadresowana w pkt 1 powyzej. Ponadto
szczegoty dotyczace pytania znajdujg sie w tresci wezwan ogtoszonych przez BEWi Poland sp.
Z 0.0. oraz BEWi ASA w dniach 27.07.2021 r. 1 02.11.2021 r.

W jaki sposéb najwyzsza warto$¢ pfacona przez BEWi ASA za akcje Izoblok w okresie roku przed
ogfoszeniem wezwania miata wynosic¢ 50,41 zt, skoro BEWi ASA pftacita cene 10,96 euro za udziat
w BEWi Poland, czyli tgcznie 16.530.978 euro za 100% udziatéw w BEWi Poland sp. z o.0., do
ktorej nalezato 686.802 akcji Izoblok? Cena za jedng akcje Izoblok ptacona przez BEWi ASA
wynosita wiec 24,06 euro. Jest to kwota znacznie wyzsza niz cena akcji w wezwaniach
ogtoszonych przez BEWi Poland sp. z 0.0. oraz BEWi ASA w dniu 27.07.2021 r. oraz w dniu
02.11.2021r.

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Szczegoty dotyczgce materii pytania znajdujg sie w tresci wezwan ogtoszonych przez BEWi
Poland sp. z 0.0. oraz BEWi ASA w dniach 27.07.2021 r. i 02.11.2021 r. i wlkasciwym adresatem
szczegotowych pytan dotyczacych wezwania wydaje sie by¢ BEWi Poland sp. z 0.0. oraz BEWi
ASA.

Organy nadzorcze i kontrolne przy wezwaniach zostaty wskazane w odpowiedzi na pytanie 1.

4. Czy Zarzgd Izoblok zamierza wystgpi¢ z powddztwem o ustalenie utraty przez BEWi Poland sp.

Z 0.0. prawa gtosu ze:

a) 121.870 akcji Izoblok w zwigzku z naruszeniem art. 79 Ustawy o ofercie przy okreslaniu ceny
w wezwaniu z 02.11.2021 r. oraz

b) 5.717 akcji Izoblok w zwigzku z naruszeniem art. 79 Ustawy o ofercie przy okre$laniu ceny
za akcje w wezwaniu z 27.07.2021 r.?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Wedtug Zarzadu, jak wskazano w odpowiedzi na pytanie nr 1, nie wystepujg podstawy do takiego
dziatania.
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Podstawy podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

1. Czy lzoblok ma trudnosci w sptacie zobowigzan? Jezeli tak, to ktérych zobowigzan Izoblok nie
sptaca (wobec jakich kontrahentéw)? Jakie sg opoznienia Izoblok w sptacie zobowigzan?

Nie. Pomimo widocznych utrudnien na rynku w dostepie do kapitatu dluznego, Zarzad podejmuje
wszelkie mozliwe dziatania, aby zapewnic¢ ptynnos$¢ Spétki. Na chwile obecng, Spétka nie ma
trudnosci w spfacie zobowigzan, a jej zobowigzania sg sptacane na biezgco.

2. lle wynosi kwota zobowigzan niesptaconych przez Izoblok w terminie? (Jezeli kwota ta jest
zblizona do 6,9 min zt wskazanych w opinii Zarzgdu uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa
poboru, to dlaczego Zarzad Izoblok dopuscit do tego, aby Spbétka miata niesptacone zobowigzania
w takiej kwocie?)

Jak wyzej w odpowiedzi na pytanie nr 1 z sekcji ,Podstawy podwyzszenia kapitatu zaktadowego”.

Najnowszy raport roczny z informacjami finansowymi zostanie opublikowany w dniu 26 sierpnia
2022 r., ktéry jest obecnie na etapie kompleksowego przygotowywania przez Spotke.

3. W jaki sposob Zarzgd Izoblok zamierza przeznaczyc kwote 1,5 min euro (okofo 6,975 min z#) na
obstuge zadtuzenia Spotki? Jakie zobowigzania Zarzgd zamierza spfaci¢ z tej kwoty, w jakiej
wysokosci i wobec jakich wierzycieli? Czy wszystkie te zobowigzania sq wymagalne, a jezeli nie,
to dlaczego Zarzad zamierza sptacac¢ zobowigzania niewymagalne?

Jak wskazano w opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody pozbawienia dotychczasowych
Akcjonariuszy prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela serii E oraz akcji zwyktych imiennych F
w catosci (,Opinia Zarzadu”), bedgcej zatgcznikiem do uchwaly dotyczgcej emisji nowych akcji
Spofki, planowana emisja akcji w zakresie wynikajgcym z pytania ma byé przeznaczona na
dokonanie zmian w strukturze zobowigzan Spdtki i poprawy struktury bilansu Spétki poprzez
obnizenie zadtuzenia finansowego Spditki, co wptynie pozytywnie na zdolnos¢ Spotki do obstugi
jej zadtuzenia.

Na moment udzielenia odpowiedzi na pytanie Zarzad nie podjagt ostatecznych decyzji w tym
zakresie. Nalezy zauwazy¢, ze obecne warunki rynkowe podlegajg duzej zmiennosci, co wymaga
dostosowywania do nich decyzji biznesowych. Ta sytuacja wymaga od Zarzgadu zachowania
elastycznosci i podejmowania ostatecznych decyzji o mozliwie najlepszej alokacji srodkéw
adekwatnie do ksztattujgcego sie otoczenia rynkowego na moment dostepnosci nowych srodkéw
dla Spotki.

4. Czy Zarzad Izoblok poszukiwat zrédet finansowania innego niz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego? Oferty jakich podmiotéw Zarzgd Izoblok pozyskat na udzielenie finansowania?
Jakie byty jego warunki?

Tak, odpowiedz znajduje sie w Opinii Zarzadu {j.

~Jednoczesnie Zarzgd rozwazat pozyskanie alternatywnego finansowania np. w formie kredytu,
jednak z uwagi na aktualne uwarunkowania gospodarcze pozyskanie takiego finansowania jest
istotnie utrudnione. Zatem, z dostepnych rozwigzan, podwyzszenie kapitatu zaktadowego
poprzez emisje Akcji Nowej Emisji z wylgczeniem prawa poboru w catosci, a jednoczesnie
umozliwienie akcjonariuszom objecia Akcji Nowej Emisji, w aktualnych uwarunkowaniach
rynkowych, jest sposobem najbardziej efektywnym, najszybszym i w petni zgodnym z interesem
Spoiki, uwzgledniajgcym interes jej akcjonariuszy”.

1IZOBL OK ul. Legnicka 19 tel. +48 32 772 57 01 info@izoblok pi
£41-503 Chorzow, Polska www.izoblok.pl
by BEW/



5. Jakie inwestycje, o ktérych mowa w opinii zarzadu uzasadniajgcej powody pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru, przewiduje Zarzgd Izoblok?

Jak wskazano w Opinii Zarzadu, pozyskane $rodki umozliwig realizacje dalszych inwestycji przez
Spotke, zwigzanych z jej przysztym rozwojem i dziatalno$cig operacyjng (np. rozwoj nowych
produktéw, w celu pozyskania nowych klientéw). Niezaleznie szczegotowe decyzje odnoénie ew.
dalszych inwestycji po ich podjeciu bedg komunikowane przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

6. Czy Zarzad Izoblok sporzgdzit biznesplany lub inne dokumenty dotyczgce oceny skutkéw
finansowych (kosztéw i przychoddéw) tych inwestyciji?

Kazdorazowo rozwazajgc dziatania inwestycyjne Zarzad dokonuje wstepnej oceny skutkdw
finansowych takich dziatan (zaréwno kosztéw, jak i przychodow). Szczegdtowa ocena skutkow
finansowych inwestycji wymagana zgodnie z decyzjg Zarzadu jest przygotowywana w przypadku
realizacji konkretnej inwestycji. Zarzad przyjmuje taki sposdb dziatania szczegdlnie wobec
zmiennego otoczenia gospodarczego, ktére wymaga dokonania oceny konkretnej inwestycji
bezposrednio przed jej dokonaniem.

7. W jaki sposob Zarzgd Izoblok wyliczyt wysokoS¢ kosztéw realizacji tych inwestycji na 2 min euro?
Kiedy te s$rodki miatyby by¢ wydatkowane? Z czego wynikajg terminy wydatkowania tych
Srodkow?

Wysokos$é kosztéw realizacji inwestycji przedstawiona w Opinii Zarzgdu odpowiada wielkosci
ewentualnych planowanych przez Spétke na tym etapie naktadéw i inwestycji. Srodki bedg
wydatkowane dopiero po ostatecznej decyzji dotyczgcej konkretnej inwestycji. Niezaleznie
szczegotowe decyzje odnosnie ew. dalszych inwestycji po ich podjeciu bedg komunikowane
przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wyniki Izoblok GmbH i zasadnos¢ dofinansowania tej spoétki:

8. Jakie zobowigzania krétkoterminowe z tytutu pozyczek lub kredytéw posiada Izoblok Gmbh? W
Jakiej kwocie i w stosunku do jakich wierzycieli? Kiedy przypada termin wymagalnosci tych
zobowigzan?

Informacje w zakresie objetym pytaniem zostang opublikowane w raporcie rocznym, ktory jest
obecnie na etapie kompleksowego przygotowywania przez Spotke i zostanie opublikowany w
dniu 26 sierpnia 2022 r.

9. Czy Izoblok albo Izoblok Gmbh majg zawarte umowy z BEWi Poland sp. z o.0. lub BEWi ASA lub
spotkami zaleznymi od BEWi ASA? Jakg kwote w 2022 r. 1zoblok wyptacit na rzecz BEWi ASA
lub spétek zaleznych od BEWi ASA?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

10. Jakie umowy tfgczg Izoblok z Izoblok Gmbh? Jakg kwote w 2020 r., 2021 r. oraz w 2022 r. Spé6tka
wyptacita na rzecz Izoblok Gmbh, a jakg kwote w ww. latach zapfacit Izoblok Gmbh na rzecz
Spotki?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jednoczesnie istotne informacje w tym zakresie zawarte sg raportach okresowych Spéiki,
dostepnych powszechnie w domenie publiczne;.

Czy Izoblok zamierza wpfaci¢ na podwyzszenie Kapitatu zaktadowego Izoblok Gmbh lub
przeznaczy¢ na udzielenie tej spétce pozyczki kwote 18,6 min zt?

Jak wskazano w Opinii Zarzadu, kwota zostanie przeznaczona na zamiane finansowania
krétkoterminowego spétki zaleznej na finansowanie diugoterminowe, poprzez zwiekszenie
udziatu w kapitale spotki zaleznej lub poprzez udzielenie dtugoterminowego finansowania przez
Spétke (np. poprzez udzielenie dlugoterminowej pozyczki).

Na moment odpowiedzi na pytanie Zarzad nie podjgt szczegdtowych decyzji w tym zakresie.
Jaka cze$c z tej kwoty miataby by¢ przekazana w formie pozyczki?

Odpowiedz jak wyze;.

Jakie zabezpieczenia zwrotu pozyczki przewiduje Zarzad Izoblok?

Odpowiedz jak wyze;.

Jakiego zwrotu z kwoty wpfaconej tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Izoblok Gmbh
oczekuje Zarzad Izoblok w latach 2023-25?

Jak wyzej. Zarzad nie podjgt na moment udzielenia odpowiedzi decyzji co do sposobu
przeznaczenia kwoty, niemniej jednak w przypadku przeznaczenia tej kwoty na podwyzszenie
kapitatu zakladowego Izoblok GmbH zostanie poprzedzone analizg co do oczekiwanej stopy
zwrotu z kapitatu.

Spotka historycznie nie publikowata szczegodtowych analiz zwigzanych z podejmowanymi
decyzjami inwestycyjnymi i nie planuje publikacji réwniez w przypadku analizy co do
oczekiwanego zwrotu z kapitatu w przypadku podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Izoblok
GmbH.

Jaki zwrot z kapitatu wtasnego (wskaznik ROE) miata spotka Izoblok Gmbh w latach obrotowych
2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Jednoczesnie istotne informacje dotyczgce wynikéw finansowych Grupy IZOBLOK oraz Spétki
zawarte sg odpowiednio w jednostkowych i skonsolidowanych raportach okresowych
publikowanych przez Spétke, dostepnych powszechnie w domenie publiczne;.

Spodtka historycznie nie publikowata szczegdtowych analiz zwigzanych z podejmowanymi
decyzjami inwestycyjnymi i nie planuje publikacji rowniez w przypadku analizy Izoblok GmbH.

Czy, a jesli tak to dlaczego, Izoblok Gmbh miatby w latach 2023-25 generowac¢ dodani zwrot z
kapitatu wtasnego skoro w ostatnich latach ten wskaznik byt ujemny?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.
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17.

18.

19.

20.

Jednoczesnie istotne informacje dotyczgce wynikéw finansowych Grupy IZOBLOK oraz
niezaleznie Spoétki zawarte sg odpowiednio w jednostkowych i skonsolidowanych raportach
okresowych publikowanych przez Spoétke, dostepnych powszechnie w domenie publiczne;.

Spétka historycznie nie publikowata szczegétowych analiz zwigzanych z podejmowanymi
decyzjami inwestycyjnymi i nie planuje publikacji rowniez w przypadku analizy 1zoblok GmbH.

Jakg warto$¢ EBITDA oraz zysku netto miata spotka Izoblok Gmbh w latach obrotowych
2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Jednoczesnie istotne informacje dotyczgce wynikéw finansowych Grupy IZOBLOK oraz
niezaleznie Spotki zawarte sg odpowiednio w jednostkowych i skonsolidowanych raportach
okresowych publikowanych przez Spotke, dostepnych powszechnie w domenie publicznej.

Spotka historycznie nie publikowata szczegdtowych analiz zwigzanych z podejmowanymi
decyzjami inwestycyjnymi i nie planuje publikacji rowniez w przypadku analizy Izoblok GmbH.

Czy Zarzad Izoblok uwaza, ze udzielenie dalszego finansowania spofce przynoszgcej straty moze
samodzielnie poprawi¢ jej wyniki finansowe? Dlaczego Zarzad Izoblok uwaza, ze warto dalej
dofinansowywac Izoblok Gmbh i to kwotg 18,6 min z1?

Zarzad nie uwaza, ze udzielenie dalszego finansowania spotce zaleznej Izoblok GmbH moze
samodzielnie poprawi¢ jej wyniki finansowe. Zarzad przewiduje szereg odpowiednich dziatan,
ktére fgcznie z udzieleniem odpowiedniego finansowania spoice zaleznej powinny spowodowaé
poprawe wynikéw finansowych spotki zaleznej. Kierunek dziatarh w tym zakresie uzalezniony jest
jednak réwniez od rozwoju sytuacji gospodarczej w Europie i na $wiecie w kolejnych miesigcach.

Jak Zarzad Izoblok ocenia akwizycje I1zoblok Gmbh z 2016 r. w $wietle tego, Ze spdtka ta generuje
coraz wyzsze straty z dziatalnoSci i potrzebuje finansowania w kwocie okoto 40% obecnej
kapitalizacji catej grupy kapitatowej Izoblok?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzgadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Jednoczesnie istotne informacje dotyczgce wynikéw finansowych Grupy |ZOBLOK oraz
niezaleznie Spotki zawarte sg odpowiednio w jednostkowych i skonsolidowanych raportach
okresowych publikowanych przez Spoétke, dostepnych powszechnie w domenie publiczne;.

Dlaczego Zarzad Izoblok zamierza przekazac Izoblok Gmbh kwote 18,6 min zi, w sytuacji gdy
niecaty rok temu Zarzad Izoblok dokonat odpisu aktualizacyjnego udziatéw w Izoblok Gmbh w
kwocie zmniejszajgcej wartosc¢ tej inwestycji o 32,6 min zt?

Zarzad nie ma zamiaru ,przekazania” srodkéw Izoblok GmbH (tj. bez jakiegokolwiek tytutu, a tak
mozna odczyta¢ pytanie). Jak wskazano wyzej oraz w Opinii Zarzgdu, s$rodki zostang
przeznaczone na zwiekszenie udzialu w kapitale spotki zaleznej lub poprzez udzielenie
diugoterminowego finansowania przez Spotke.
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Informacje dotyczace odpisu aktualizacyjnego sg zawarte w odpowiednim raporcie rocznym,
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami w obszarze rachunkowosci / zgodnie z MSR.

21. Czy Zarzad Izoblok przeprowadzat juz w tym roku test na utrate wartosci aktywa w postaci
udziatéw w Izoblok Gmbh? Jakie sq wnioski z tego testu, jezeli zostat przeprowadzony?

Informacja o ewentualnym wyniku testu na utrate wartosci aktywow, jezeli taki test zostanie
przeprowadzony, zostanie zawarta w raporcie rocznym, ktéry jest obecnie na etapie
kompleksowego przygotowywania przez Spétke i zostanie opublikowany w dniu 26 sierpnia 2022
r.

22. Dlaczego Zarzad Izoblok wycofat sie z realizacji umowy inwestycyjnej z 10.01.2020 r. z
Funduszem Ekspansji Zagranicznej zarzgdzanym przez PFR TF| dotyczgcej finansowania
Izoblok Gmbh (informacja z raport biezgcego nr 27/2020)? Czy Zarzad Izoblok starat sie w 2021
lub 2022 r. 0 ponowne podjecie wspotpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej w zakresie
wsparcia dziatalnosci Izoblok Gmbh?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Przyczyny odwotania NWZ z czerwca 2022 r. oraz odroczenie podwyzszenia:

23. Z jakimi akcjonariuszami Zarzgd lzoblok kontaktowat sie w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia. Niezaleznie Zarzad Spédtki wyjasnia, ze starat sie dotrze¢ z informacjg o
planowanej emisji do uprawnionych inwestoréw miedzy innymi przy wsparciu firmy inwestycyjnej.

24. Ktorego z tych akcjonariuszy Zarzgd Izoblok miat na my$li w raporcie biezgcym nr 19/2022 o
odwoftaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia?

Zarzad Spotki w raporcie biezgcym nr 19/2022 informowat o koniecznosci zapewnienia wszystkim
akcjonariuszom Spétki dodatkowego czasu na podjecie decyzji co do udziatu w planowanej emisji
akcji. Zarzad Spétki nie miat na mysli Zadnego konkretnego akcjonariusza, natomiast biorgc pod
uwage projekt uchwaty NWZA ws. emisji z wylgczeniem prawa poboru, Zarzad kierowat
komunikat w szczegdlnosci do uprawnionych inwestoréw (,Uprawnieni Inwestorzy”),
zdefiniowanych w projekcie uchwaty.

W interesie Spotki byto uzyskanie poparcia dla uchwaty emisyjnej oraz jak najwiekszy udziat
akcjonariuszy w planowanej emisji

25. Dlaczego Zarzad Izoblok uznat juz 30.06.2022 r. (zwotujgc Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
na 01.08.2022 r.), ze mingt wystarczajgcy, dodatkowy czas, zapewniajgcy akcjonariuszom
mozliwo$¢ podjecia decyzji co do udziatu w planowanej emisji akcji?

Zarzad Spotki dnia 14 kwietnia 2022 r. podjgt uchwate w przedmiocie podjecia dziatan zwigzanych
z zamiarem przeprowadzenia emisji nowych akcji, co zostato ujawnione w raporcie biezagcym nr
15/2022 z 21 kwietnia 2022 r. Ogtoszenie o zwotaniu NWZ na dzien 28 czerwca 2022 r. miato
miejsce dnia 31 maja 2022 r. Odwotanie NWZ miato miejsce 22 czerwca 2022 r., a zwotanie
kolejnego NWZ na dzien 1 sierpnia 2022 r. nastgpito 30 czerwca 2022 r. Sumarycznie
akcjonariusze Spétki mieli zatem ponad 3 miesigce na podjecie decyzji o uczestnictwie w nowej
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emisji, w tym ponad 2 miesigce, w trakcie ktérych znane byty warunki proponowanej nowej emisiji.
Dalsze wydtuzanie okresu bytoby bezcelowe, biorgc pod uwage sytuacje Spoiki i koniecznosé
pozyskania kapitatu.

Dlaczego Zarzgd Izoblok odwotat zgromadzenie zwotane na 30.06.2022 r, a pdzniej zwotat
kolejne zgromadzenie z identycznym porzgdkiem obrad, zamiast pozostawic¢ akcjonariuszom na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z 30.06.2022 r. decyzje o ewentualnym zarzgdzeniu
przerwy lub zmianie treSci uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego?

Przyczyne odwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad wskazat w odpowiednim raporcie biezgcym
(RB 19/2022).

Czy Zarzad Izoblok popiera zarzgdzenie przerwy w obradach NWZ, gdyby mogta sie przyczynic¢
do szerszego udziatu akcjonariuszy w podwyzszeniu?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, niemniej jednak zdaniem Zarzgdu dalsze przedtuzanie procesu nowej emisji
moze by¢ niekorzystne a nawet stanowi¢ niebezpieczenstwo dla Spofki, biorgc jej aktualng
sytuacje oraz niepewnos¢ na rynku (zmiany cen energii i sytuacja w branzy).

Zarzgdzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia jest kompetencjg Walnego
Zgromadzenia, a takie propozycje podczas obrad Walnego Zgromadzenia nie zostaty
przedstawione.

Z czego wynikata zmiana w projekcie uchwaty podwyzszeniowej dokonana przez Zarzad Izoblok
po odwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na 30.06.2022 r.?

Zmiana zostata dokonana po konsultacji z firmg inwestycyjna, wybrang przez Spdtke do
prowadzenia Procesu Budowania Ksiegi Popytu i ma charakter wytgcznie techniczny, wynikajgcy
z regulacji okres$lajgcych dziatalno$¢ firm inwestycyjnych na polskim rynku (m.in. regulacja
MIFID). Zmiana polega na doprecyzowaniu w uchwale wymogu podpisania z firmg inwestycyjna
umowy pozwalajgcej na przyjmowanie i przekazywanie zlecen, przy zatozeniu, ze bedzie to
mozliwe réwniez w trakcie Procesu Budowania Ksiegi Popytu. Zdaniem Zarzgdu Spoiki,
powyzsza zmiana nie ma istotnego wptywu na ksztatt planowanej emisji akcji i nie ogranicza
mozliwosci udziatu w emisji Uprawnionym Inwestorom.

Dlaczego Zarzad Izoblok nie zdecydowat sie na publiczng emisje akcji w ramach prospektu
emisyjnego, skoro taka emisja zajmuje $rednio 2-3 miesigce do zatwierdzenia prospektu, a od
momentu pierwszego zakomunikowania przez Zarzad Izoblok potrzeby podwyzszenia kapitatu
zaktadowego minefo juz ponad 3 miesigce?

Jak wskazano w Opinii Zarzadu, emisja nowych akcji z zachowaniem prawa poboru
akcjonariuszy (wymagajgca sporzgdzenia i zatwierdzenia prospektu) bytaby procesem
zdecydowanie dtuzszym i drozszym, co w ocenie Zarzadu nie bytoby dziataniem w interesie
Spofki, z uwagi na biezgce uwarunkowania gospodarcze wywotujgce potrzebe pozyskania
finansowania przez Spotke w mozliwie krotkim terminie i przy mozliwie niskich kosztach.
Przygotowanie i przeprowadzenie emisji nowych akcji na podstawie prospektu generowatoby dla
Spolki istotne koszty, ktérych poniesienie w aktualnej sytuacji nie jest zasadne. Ponadto w
przypadku emisji akcji wymagajgcej sporzadzenia prospektu, nalezy uwzgledni¢ takze dodatkowy
czas konieczny na przygotowanie prospektu oraz czas niezbedny na techniczne
przeprowadzenie samej oferty publicznej a nie jedynie czas na jego zatwierdzenie przez Komisje
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Nadzoru Finansowego, ktéry réwniez wg wiedzy Spdtki, doswiadczen doradcow Spotki i praktyki
rynkowej realnie moze by¢ znacznie diuzszy, niz wskazany w pytaniu.

30. Dlaczego Zarzad Izoblok, w ramach zwotania NWZ nie uwzglednit zmiany kursu euro wobec
zfotego i nie zmienit w zwigzku tym parametrow podwyzszenia, w celu zapewnienia mozliwosci
pozyskania kwoty 7 min euro, o ktérej wspomina w uzasadnieniu podwyzszenia?

Planowana emisja akcji serii E i F ma na celu zapewni¢ Spotce dokapitalizowanie kwotg ok. 8
min euro. Sama oferta przeprowadzana jest w PLN i kwota w EUR stanowi tylko wartosé
szacunkowg. Kurs walutowy ulega dynamicznym zmianom i stosowanie jego wartosci na dzien
ogtaszania uchwaty moze sie réznic¢ od kursu w dniu udostepnia srodkéw spotce. Niemniej biorgc
pod uwage s$redni kurs EUR PLN publikowany przez NBP za Q2 2022 (ij. 4,6475) kwota
podwyzszenia przy zatozeniu ceny minimalnej wynosi ok. 8,0 min EUR. Jednoczesnie, Zarzad
nie jest kompetentny do przewidywania wahan w kursie euro, jakie mogg mie¢ miejsce w réznych
momentach podejmowanych przez niego dziatan.

Sposob okreslenia warunkéw podwyzszenia oraz ceny emisyjnej:

31. Dlaczego Zarzad Izoblok zaproponowat warunki podwyzszenia uniemozliwiajgce pozyskanie
finansowania od inwestoréw zewnetrznych, ktorzy nie sg akcjonariuszami Spotki?

Parametry emisji nowych akcji zostaty szczegétowo oméwione z doradcami Spotki w toku prac
nad uchwatg emisyjng. Uwzgledniajg one otoczenie rynkowe i realne mozliwosci pozyskania
finansowania w ramach emisji akcji. Zaproponowane warunki nie uniemozliwiajg pozyskania
finansowania od inwestoréw niebedacych akcjonariuszami Spétki, a jedynie dajg gwarancje
alokacji dla obecnych akcjonariuszy, posiadajgcych akcje uprawniajgce do wiecej niz 0,5%
ogolnej liczby gtoséw na poziomie umozliwiajgcym zachowanie przez nich udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na niezmienionym poziomie. Taka konstrukcja ma na celu ochrong interesow
dotychczasowych akcjonariuszy, niemniej jednak nie wyklucza mozliwosci uczestnictwa
inwestoréw spoza grona akcjonariuszy, o ile dotychczasowi akcjonariusze nie podjeliby decyzji o
uczestnictwie w emisiji.

Ponadto, jak wskazano w Opinii Zarzadu, celem Spétki jest zapewnienie sprawnego, mozliwie
ograniczonego kosztowo oraz czasowo, pozyskania kapitatu. Emisja skierowana przede
wszystkim do Uprawnionych Inwestorow, ktérzy jednoczesnie sg akcjonariuszami Spotki, jest
optymalna z punktu widzenia Spétki, jak i podmiotéw, kidre sg kapitalowo oraz korporacyjnie
zaangazowanie w rozwoj Spotki i powinny by¢ zainteresowane jej dalszym rozwojem.

32. Dlaczego warunki obejmowania akcji w ramach podwyzszenia Kapitatu zakfadowego sg
skonstruowane w ten sposob, ze umozZliwiajg objecie akcji imiennych wiasciwie wytgcznie
jednemu akcjonariuszowi, tj. BEWi Poland sp. z 0.0.?

Zgodnie z warunkami wskazanymi w uchwale emisyjnej, Uprawnionym Inwestorom przystuguje
prawo do ztozenia deklaracji objecia wszystkich akcji nowej emisji, zaréwno serii E (akcje na
okaziciela), jak i serii F (akcje imienne). Jednoczesnie uchwata przewiduje uprawnienia do
pierwszenstwa objecia akcji roznych serii:

o dla akcji serii E (akcje na okaziciela) prawo pierwszenstwa przystuguje uprawnionym
inwestorom, ktorzy na koniec dnia referencyjnego posiadali akcje uprawniajgce do wiecej
niz 0,5% ogolnej liczby gtosow i nie wiecej niz 20% ogodlnej liczby gtoséw
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e dla akcji serii F (akcje imienne) prawo pierwszenstwa przystuguje uprawnionym
inwestorom, ktérzy na koniec dnia referencyjnego posiali akcje uprawniajgce do wiecej
niz 20% ogolnej liczby gtosow.

Intencjg Zarzadu jest zeby akcje serii E byly mozliwe do objecia przez Uprawnionych Inwestoréw
posiadajgcych akcje uprawniajgce do wiecej niz 0,5% i nie wiecej niz 20% oraz chcgcych wzigé
udziat w ofercie, oraz aby inwestorzy ci mogli objg¢ akcje wynikajgce z prawa pierwszenstwa z
serii E, ktéra zostanie wprowadzona na gietde. W istocie zaproponowane warunki gwarantujg
akcjonariuszom mniejszosciowym alokacje akcji seri E o wiekszej ptynnosci. Zatem
zaproponowane zasady sg bardziej korzystne dla akcjonariuszy mniejszosciowych i chronig ich
w wiekszym stopniu niz akcjonariusza wiekszosciowego.

Uchwata nie umozliwia objecia akcji serii F (imiennych) wytacznie jednemu akcjonariuszowi, jak
wskazano w pytaniu. W przypadku gdyby liczba akcji serii E objeta deklaracjami Uprawnionych
Inwestoréw, byta wyzsza od maksymalnej liczby oferowanych akcji serii E, Uprawnionemu
Inwestorowi mogg zostac¢ przydzielone akcje serii F, jezeli w trakcie sktadania deklaracji wyrazi
on zgode na zaoferowanie mu akciji serii F.

Dlaczego w podwyzszeniu bedg mogli uczestniczy¢ tylko akcjonariusze, ktérzy posiadajg
aktywng ustuge przyjmowania i przekazywania zlecen w firmie wybranej przez Izoblok, ktora
bedzie prowadzi¢ proces budowania ksiegi popytu?

Posiadanie aktywnej ustugi przyjmowania i przekazywania zlecen w firmie inwestycyjnej, ma
charakter wytagcznie techniczny, wynikajgcy z przepiséw prawa regulujgcych dziatalnos¢ firm
inwestycyjnych na polskim rynku. Uruchomienie aktywnej ustugi przyjmowania i przekazywania
zlecen wymaga podpisanej umowy z firmg inwestycyjna, co w przypadku jej braku bedzie mozliwe
réwniez w trakcie Procesu Budowania Ksiegi Popytu. Zdaniem Zarzadu Spétki, powyzsza zmiana
nie ma istotnego wptywu na ksztatt planowanej emisji akcji i nie ogranicza mozliwosci udziatu w
emisji uprawnionym inwestorom.

Dlaczego w projekcie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Zarzad Izoblok postanowit
powierzy¢ budowanie ksiegi popytu zewnetrznemu podmiotowi, w sytuacji gdy warunki
obejmowania akcji wtasciwie wykluczajg mozliwo$c poszukiwania przez taki podmiot inwestora?
lle ma wynosi¢ wynagrodzenie podmiotu odpowiedzialnego za budowanie ksiegi popytu? Jakie
czynnosci moze zrealizowac taki podmiot, ktérych nie mogtby zrealizowac¢ samodzielnie Zarzad
Izoblok?

Zarzad lzoblok postanowit 0 zaangazowaniu do emisji renomowanej firmy inwestycyjnej w celu
zapewnienia profesjonalnego przebiegu procesu budowania ksiegi popytu, w celu ustalenia
popytu na akcje oferowane oraz ceny emisyjnej, a takze przeprowadzenia emisji w oparciu o
najwyzsze standardy.

W zakres czynnosci swiadczonych przez firme inwestycyjng wchodzi budowanie ksiegi popytu,
ale réwniez czynnosci takie jak: opracowanie we wspotpracy z innymi doradcami harmonogramu
procesu oferty, koordynowanie prac doradcéw, doradztwo z zakresie struktury oferty,
opracowanie strategii cenowej, wsparcie w dyskusjach z akcjonariuszami i organami Spoiki,
przekazywanie inwestorom zaproszeh do objecia akcji oraz umow objecia akcji, odbieranie
podpisanych uméw objecia, przyjmowanie wptat za objete akcje, wspétprace z instytucjami rynku
kapitatowego w zwigzku z oferta, wspoétprace ze Spoétkg w procesie rejestraciji akcji w KDPW.
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Koszty oferty zawierajgce wynagrodzenie firmy inwestycyjnej odpowiedzialnej za budowanie
ksiegi popytu, zostang przedstawione w raporcie biezacym Spdtki po jej przeprowadzeniu
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

35. Dlaczego Zarzad Izoblok okreslit maksymalng cene emisyjng w uchwale? Czy Zarzad nie uwaza,
ze w interesie akcjonariuszy i Spoétki jest to, aby akcje nowej emisji byty obejmowane po jak
najwyzszej cenie?

Celem Spoiki jest sprawne, mozliwie ograniczone kosztowo oraz czasowo pozyskanie srodkéw
z emisji w kwocie ok. 37 200 000 ztotych. Poprzez sprawnos¢ pozyskania srodkow, Zarzad Spotki
rozumie koniecznos$é uzyskania poparcia dla uchwaly emisyjnej, ktérej uchwalenie pozwala na
rozpoczecie procesu emisji i wlasnie dlatego propozycja uchwaty miata adresowac potrzeby
zaréwno akcjonariuszy mniejszosciowych jak i akcjonariusza wiekszosciowego:

e W celu uwzglednienia interesu mniejszosciowych akcjonariuszy Zarzad zaproponowat
preferencje alokacji na ptynnych akcjach (serii E) oraz cene minimalng odzwierciedlajgca
potrzeby kapitatowe. Poza tym cena minimalna na moment ogtoszenia propozycji
uchwaly znajdowata sig na poziomie wyzszym od ceny rynkowej akcji Spotki,

e cena maksymalna miata za zadanie pozwoli€ na uzyskanie poparcia przez
wiekszosciowego akcjonariusza.

Jednoczesnie przedziat okreslony przez cene minimalng i cene maksymalng pozwala na
pozyskanie srodkéw z emisji w kwocie do ok. 37,20 min (przy cenie minimalnej) i do ok. 49,99
min zfotych (przy cenie maksymalnej).

36. Dlaczego warto$¢ maksymalna ceny emisyjnej akcji zostata okre$lona na kwote 50,41 zt?
Odpowiedz jak wyzej.

37. Czy spotka stosuje pkt 4.13 zbioru Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW? A jezeli tak, to
dlaczego Zarzgd Izoblok nie wykazat w uzasadnieniu podwyzszenia kapitatu zakfadowego
racjonalnej, uzasadnionej gospodarczo oraz pilnej potrzeby pozyskania kapitatu?

Tak, Spotka stosuje pkt 4.13 zbioru Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Potrzeba
pozyskania kapitatu w zakresie wskazanym przez Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW,
zostata wykazana szczegdétowo w Opinii Zarzadu.

Dzialanie Przemystawa Skrzydlaka w warunkach konfliktu intereséw:

38. Jakie dziatania podjgt Zarzgd Izoblok w celu usuniecia konfliktu interesow powstajgcego w
zwigzku z uchwatg o podwyzszeniu Kapitatu zaktadowego zwigzanego z tym, ze jedyny cztonek
Zarzadu Izoblok Przemystaw Skrzydlak, jest roéwniez cztonkiem Zarzgdu najwiekszego
akcjonariusza Izoblok, tj. BEWi Poland sp. z 0.0.?

Zarzad nie dziata w sytuacji konfliktu intereséw.

Pan Przemystaw Skrzydlak przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spétki w dniu 1
sierpnia 2022 r. zostat odwotany z Zarzgdu BEWi Poland sp. z 0.0.

39. Dlaczego Przemystaw Skrzydlak nie wytgczyt sie od dziatan dotyczgcych podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na podstawie art. 377 Kodeksu spotek handlowych?
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Zgodnie z odpowiedzig powyzej, nie wystepuje konflikt interesow.

40. Jakie srodki podjat Przemystaw Skrzydlak w celu zapewnienia braku uprzywilejowania BEWi
Poland sp. z o.0. pod wzgledem dostepu do informacji o Izoblok, w tym réwniez mozliwosci
wykorzystywania przez te spotke informacji poufnych dotyczgcych Izoblok?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad Spodiki realizuje wszelkie obowigzki informacyjne w szczegdlnosci w zakresie
przekazywania do publicznej wiadomosci informacji poufnych, zgodnie z rozporzgadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzgdzeniem MAR).

41. W jaki sposéb Przemystaw Skrzydlak zapewnia bariere w dostepie i wykorzystaniu przez BEWi
Poland sp. z 0.0., w tym drugiego czfonka zarzgdu tej spotki, informacji poufnych dotyczgcych
Izoblok?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad Spotki realizuje wszelkie obowigzki informacyjne w szczegoélnosci w zakresie
przekazywania do publicznej wiadomosci informacji poufnych, zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzgdzeniem MAR).

42. Dlaczego Przemystaw Skrzydlak uwzgledniat interes BEWi Poland sp. z 0.0. (kosztem interesu
Izoblok i akcjonariuszy lzoblok) m.in. przy oznaczeniu maksymalnej ceny emisyjnej w projekcie
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz przy okreSlaniu podmiotéow uprawnionych
do obejmowania akcji imiennych?

Pan Przemystaw Skrzydlak, petnigc role Prezesa Zarzadu Spétki, uwzgledniat i uwzglednia
przede wszystkim interes Spotki. Parametry emisji nowych akcji zostaty szczegétowo oméowione
z doradcami Spétki w toku prac nad uchwatg emisyjng i mialy na celu sprawne, mozliwie
ograniczone kosztowo oraz czasowo, pozyskanie kapitatu. Pozyskanie kapitatu pozwoli na
realizacje celdw wskazanych w Opinii Zarzadu, przyczyniajgc sie do wzmocnienia pozycji Spotki
na rynku i przyspieszenia dalszego rozwoju, co lezy zaréwno w interesie Spoftki, jak i
akcjonariuszy Spdtki. Szczegotowe odpowiedzi dot. poszczegdlnych parametréow emisji zostaty
wskazane w odpowiedziach na pytania 31, 32, 35, w tym miedzy innymi uwzglednianie zaréwno
interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych oraz akcjonariusza wiekszosciowego

Ponadto jak wskazano powyzej, pan Przemystaw Skrzydlak nie dziatat w sytuacji konfliktu
interesow.

Dziatania Rady Nadzorczej dotyczace projektu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego:

43. Czy Rada Nadzorcza badafa kwestie zasadnos$ci podwyzszenia kapitatu zaktadowego? Jakie
dokumenty zbadata w ramach oceny tej kwestii? Czy to badanie jest zakorczone?

W dniu 30 maja 2022 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu dyskusji pozytywnie zaopiniowata propozycje uchwaty emisyjne;j.
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44,

45.

Dlaczego Zarzad Izoblok, wbrew tresci art. 402° § 1 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych, nie
zamies$cit na stronie internetowej Spoétki uchwaty Rady Nadzorczej Izoblok dotyczacej
pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaty dotyczgcej podwyzszenia kapitatu zaktadowego (o
ktérej Zarzgd wspominat w ogfoszeniu o zwotaniu NWZ)?

W ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Zarzad ujat petng istote i meritum uchwaty Rady
Nadzorczej dotyczgcej pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaty emisyjnej. Uchwata Rady
Nadzorczej dotyczy jedynie wyrazenia pozytywnej opinii wobec uchwaty emisyjnej przez Rade
Nadzorczg, nie zawiera innych tresci.

Z Portalu Rejestrow Sgdowych wynika, ze do sgdu rejestrowego w sprawie dotyczgcej Izoblok
wptynagt wniosek od cztonka Rady Nadzorczej. Czego dotyczy ten wniosek?

Pytanie nie jest uzasadnione dla oceny spraw objetych porzgdkiem obrad Walnego

Zgromadzenia. Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw
Tadeusz Skrzydlak

Date / Data:
2022-08-12 12:12

Przemystaw Skrzydlak
Prezes Zarzadu
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