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WSTEP

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art.
382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (,, KSH”),
art. 382 § 3(1) KSH i § 10 ust. 4 Regulaminu
Rady Nadzorczej, przyjmuje sprawozdanie z
dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2024 r.
do dnia 31 grudnia 2024 r. (,,Sprawozdanie”).
Rada Nadzorcza wyjasnia przy tym, ze w
okresie sprawozdawczym stosowata zasady
2.11.1 - 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 20217),
zgodnie z trescig raportu biezgcego EBI 1/2022
z dnia 3 pazdziernika 2022 r., w oparciu o ktére
sporzadzone zostato  Sprawozdanie. W
zakresie niestosowanej przez IZOBLOK S.A.
zasady 2.11.5. oraz 2.11.6. DPSN 2021
sprawozdanie zawiera jedynie czesciowe
odniesienie. Sprawozdanie sporzadzono za rok
obrotowy 2024, tj. za okres od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r. (,Okres
Sprawozdawczy”).

Sprawozdanie zawiera zardéwno elementy
wymagane przez przepisy art. 382 § 3(1) KSH,
jak i przez poszczegoélne zasady DPSN 2021, w
zakresie, w jakim sg one stosowane przez
IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie
(»Spotka”, ,IZOBLOK”, ,,Emitent”).

Sprawozdanie zostanie udostepnione
akcjonariuszom Spotki zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz zostanie
przedstawione na najblizszym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

1. Informacje oraz podsumowanie
dzialalnosci Rady Nadzorczej za okres
od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31
grudnia 2024 r. wraz z samooceng prac
Rady Nadzorczej

1.1 Sklad osobowy Rady Nadzorczej i jej
komitetow

Rada Nadzorcza

W Okresie Sprawozdawczym, od dnia 1
stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.,
Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. funkcjonowata
w nastepujgcym sktadzie osobowym:

INTRODUCTION

The Supervisory Board, acting pursuant to
Articles 382 § 3 and 382 § 3 of the Commercial
Companies Code and § 10.4 of Regulations of
the Supervisory Board, approves the report on
its activities for the period from 15t January 2024
to 31st December 2024 (“Report”). In doing so,
the Supervisory Board explains that during the
reporting period it applied principles 2.11.1 —
2.11.4 of the Best Practice for GPW Listed
Companies 2021 (“Best Practice 2021”), in
accordance with the current report (EBI) no.
1/2022 of 3 October 2022, pursuant to with
which this Report was drawn up. With regard to
Rule 2.11.5. and 2.11.6. of the Best Practice
2021, which is not applied by IZOBLOK S.A.,
the report contains only a partial reference. The
Report concerns the period of business year
2024, i.e. the period of 1%t January 2024 — 31
December 2024 (“Reporting Period”).

The Report includes both the elements required
by the provisions of the Article 382 § 3(1) of the
Commercial Companies Code, as well as by the
particular rules of the Best Practice 2021,
insofar as they are applied by the 1IZOBLOK
S.A. with its registered office in Chorzéw
(“Company”, “IZOBLOK?”, “Issuer”).

The Report will be made available to the
Company’s shareholders in accordance with
applicable regulations and will be presented at
the Company’s next Annual Shareholders’
Meeting.

1. Information and summary on the
activities of the Supervisory Board for the
period from 1%t January 2024 to 31
December 2024 along with a self-
assessment of the Supervisory Board’s
performance of duties

1.1 Membership of the Supervisory Board
and its committees

Supervisory Board

During the Reporting Period, from 1st January
2024 to 31st December 2024, the Supervisory
Board of IZOBLOK S.A. comprised of the
following members:
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A) w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do
dnia 10 czerwca 2024 r.:

Christian Bekken,
Marcin Chruszczynski,
Barttomiej Medaj,
Jakub Menc,

Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar.

oukrwnE

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
petnit w tym okresie Pan Rafat Olesinski, za$
funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej — Pan Barttomiej Medayj.

W dniu 10 czerwca 2024 r. Pan Jakub Menc
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
10 czerwca 2024 r.

B) w zwiazku z powyzszym, w okresie od
dnia 10 czerwca 2024 r. do dnia 27
czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Christian Bekken,
Marcin Chruszczynski,
Barttomiej Medaj,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar.

agrONE

W tym okresie, funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej petnit w tym okresie Pan Rafat
Olesinski, zas$ funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej — Pan Bartfomiej Medaj.

W zwigzku z wygasnieciem mandatow
dotychczasowych cztonkow Rady Nadzorczej w
dniu 27 czerwca 2024 r.:

— spotka BEWI Poland sp. z o.0. posiadajgca
w kapitale zakfadowym Spotki 422.650
(czterysta dwadzieScia dwa tysigce
szescset piecdziesigt) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, dziatajgc na
podstawie § 15 ust. 3 statutu Spotki
powoftata do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
Pana Jonasa Siljeskdr oraz Panig Petre
Brantmark;

— na Zwyczajhym Walnym Zgromadzeniu w
drodze gtosowania w skiad Rady
Nadzorczej powotano nastepujgce osoby:
Pana Rafata Olesiniskiego, Pana Marcina
Chruszczyriskiego, Panig Agate Kowalska.

A) in the period from 1%t January 2024 to
10" June 2024:

Christian Bekken,
Marcin Chruszczynski,
Barttomiej Medaj,
Jakub Menc,

Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar.

ouhsMwhE

During this period, the function of Chairman of
the Supervisory Board was performed by Mr.
Rafat Olesinski, and the function of Vice-
Chairman of the Supervisory Board was
performed by Mr. Barttfomiej Medayj.

On 10" June 2024 Mr. Jakub Menc resigned
from his position of Member of the Company’s
Supervisory Board, effective 101" June 2024.

B) accordingly, during the period from 10t
June 2024 to 27" June 2024 the
Supervisory Board comprised of the
following members:

Christian Bekken,
Marcin Chruszczynski,
Barttomiej Medaj,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar.

agroNE

During this period, the function of Chairman of
the Supervisory Board was performed by Mr.
Rafat Olesinski, and the function of Vice-
Chairman of the Supervisory Board was
performed by Mr. Bartfomiej Medayj.

Due to the expiration of the mandates of the
current members of the Supervisory Board on
27" June 2024:

— BEWI Poland sp. z o.0., holding 422,650
(four hundred twenty-two thousand six
hundred fifty) registered preference shares
of series A in the Company's share capital,
acting pursuant to § 15 section 3 of the
Company's  Articles of  Association,
appointed Mr. Jonas Siljeskdr and Ms.
Petra Brantmark to the Supervisory Board;

— at the Ordinary General Meeting the
following persons were appointed to the
Supervisory Board through a voting
process: Mr. Rafat Olesinski, Mr. Marcin
Chruszczyrniski, and Ms. Agata Kowalska.
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C) w zwiagzku z powyzszym, w okresie od
dnia 27 czerwca 2024 r. do dnia 31
grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Marcin Chruszczynski,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar,
Agata Kowalska,
Petra Brantmark.

arwnNPRE

W tym okresie, funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej petnit w tym okresie Pan Rafat
Olesinski, zas$ funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej — Pani Agata Kowalska.

Komitet Audytu

Komitet Audytu IZOBLOK S.A. jest statym
komitetem dziatajgcym w Spoétce, ktory petni
funkcje konsultacyjno-doradcze wobec Rady
Nadzorczej oraz inne zadania wynikajgce z
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Regulaminu
Komitetu Audytu IZOBLOK S.A. z dnia 19
pazdziernika 2017 r.

W sktad Komitetu Audytu, zgodnie z § 3 ust. 1
Regulaminu Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.,
wchodzi co najmniej 3 Czionkow,
powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu
Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

A) w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 27
czerwca 2024 r.:

1. Marcin Chruszczynski — petnigcy
funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu,

2. Barttomiej Meda;,
3. Jonas Siljeskar.

W dniu 27 czerwca 2024 r. wygasty mandaty
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej,
a w konsekwencji w okresie od 27 czerwca do
2 lipca 2024 r. (pierwsze posiedzenie nowo
powotanej Rady Nadzorczej) w Spoéfce nie
dziatat Komitet Audytu.

C) accordingly, during the period from 27t
June 2024 to 315t December 2024 the
Supervisory Board comprised of the
following members:

Marcin Chruszczynski,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar,

Agata Kowalska,
Petra Brantmark.

oM

During this period, the function of Chairman of
the Supervisory Board was performed by Mr.
Rafat Olesinski, and the function of Vice-
Chairman of the Supervisory Board was
performed by Ms. Agata Kowalska.

Audit Committee

The Audit Committee of IZOBLOK S.A. is a
permanent committee operating within the
Company, which performs consultative and
advisory functions to the Supervisory Board and
other duties in accordance with the Act of 11t
May 2017 on auditors, audit firms and public
supervision and the Regulations of the Audit
Committee of IZOBLOK S.A. dated 19t October
2017.

The Audit Committee, in accordance with § 3.1.
of the Regulations of the Audit Committee of
IZOBLOK S.A., consists of at least 3 members,
appointed and dismissed by the Supervisory
Board from among its members.

During the reporting period, the Audit
Committee consisted of the following persons:

A) in the period of 1%t January 2024 — 27"
June 2024:

1. Marcin Chruszczynski — acting as
Chairman of the Audit Committee,

2. Barttomiej Medaj,

3. Jonas Siljeskar.

On 27% June 2024 the mandates of the current
members of the Supervisory Board expired,
and, consequently, from 27" June and 2™ July
2024 (the first meeting of the new Supervisory
Board), the Audit Committee was not operating
within the Company.
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B) w okresie od 2 lipca 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.:

1. Marcin Chruszczynski — petnigcy
funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu,

2. Agata Kowalska

3. Jonas Siljeskar.

1.2 Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej
komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad
dziatalnoscia Spédtki zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, Statutem Spokki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zasadami
tadu korporacyjnego okreslonymi w DPSN
2021.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej odbyly sie
w_sposob ptynny i pozwolity na kontynuacje
wszystkich dziatah dotychczasowych oraz
zainicijowanie _nowych, wynikajgcych przede
wszystkim z biezacych wyzwan w dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej Spofki.

W  Okresie  Sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach:

1) 2 lutego 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byta
dyskusja na temat statusu  projektu
dotyczgcego ftransakcji sprzedazy i najmu
zwrotnego nieruchomosci, w nawigzaniu do
obrad posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 12
pazdziernika 2023 r. oraz rozpatrzenie
przekazanych przez Zarzad informacji o stanie
wykonania planu finansowego (budzetu) za
okres pazdziernik 2023 r. — grudzien 2023 r.
oraz przyjecie zwigzanej z tym uchwaly w
przedmiocie  premii  kwartalnej Prezesa
Zarzadu.

2) 7 marca 2024 .,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byto
przedstawienie  przez = Zarzad informacji
dotyczgcych transakcji sprzedazy i najmu
zwrotnego nieruchomosci oraz dyskusja na ten
temat, w nawigzaniu do obrad posiedzen Rady
Nadzorczej z dnia 12 pazdziernika 2023 r. oraz
2 lutego 2024 r. oraz podjecie przez Rade
Nadzorczg uchwat w przedmiocie wyrazenia

B) in the period from: 2" July 2024 to 31%
December 2024:

1. Marcin Chruszczynski — acting as
Chairman of the Audit Committee,

2. Agata Kowalska

3. Jonas Siljeskar.

1.2 The activity of the Supervisory Board
and its committees

Supervisory Board

The Supervisory Board supervised the
Company’s activities in accordance with
applicable laws, the Company’s Articles of
Association, the Regulations of the Supervisory
Board and the corporate governance principles
set forth in the Best Practice 2021.

Changes in the composition of the Supervisory
Board were carried out smoothly, allowing for
the continuation of all existing activities as well
as the initiation of new ones, resulting mainly
from current challenges in the Company’s
operational and investment activities.

During the Reporting Period, the
Supervisory Board held meetings on:

1) 2" February 2024,

The subject of the meeting was the discussion
on the status of the project concerning real
estate sale and leaseback transaction, with
reference to the agenda of the Supervisory
Board meeting of 12t October 2023, as well as
the review of the Management Board’s report
on financial plan’s (budget’s) execution status
for the period of October 2023 — December
2023 and adoption of a relevant resolution in
terms of the President of the Management
Board’s quarterly bonus.

2) 7th March 2024,

The subject of the meeting was presentation by
the Management Board of the information
concerning real estate sale and leaseback
transaction and discussion thereof, with
reference to the agenda of the Supervisory
Board meetings of 12 October 2023 and 2"
February 2024, as well as the adoption of
Supervisory Board’s resolutions concerning the
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zgody na dokonanie okre$lonych czynnoSci
prawnych zwigzanych z zawarciem transakcji
sprzedazy i najmu zwrotnego nieruchomosci
nalezgcych do Grupy Kapitatowej IZOBLOK.

3) 30 kwietnia 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byty
kwestie zwigzane z zakonczeniem roku
obrotowego trwajgcego od 01.05.2022 r. do
31.12.2023 r., ktére obejmowaty:

— rozpatrzenie i ocene sprawozdania
Zarzgdu z dziatalno$ci oraz
sprawozdania finansowego  Spofki,
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoSci

Grupy, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej IZOBLOK;

— przyjecie tre$ci osSwiadczenia o
zgodnoS$ci  sprawozdan  Spotki  z
ksiegami | dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

— ocene zasadno$ci wnioskow Zarzadu
Spotki dotyczgcych podziatu zysku;

— zlozenie oS$wiadczenia o dokonaniu

wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan;

— zfozenie przez Rade Nadzorcza
o$wiadczenia o) przestrzeganiu
przepiséw  dotyczgcych powotania,
skftadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu oraz wykonywania przez
Komitet Audytu zadan przewidzianych
w przepisach;

— rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu
dot. oceny skutecznoSci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o
ktoérych mowa w zasadzie 3.1. Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW

2021;

— przyjecie tre$ci sprawozdania Rady
Nadzorczej;

— dyskusje na temat sytuacji Grupy
Kapitatowej IZOBLOK.

4) 28 maja 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byty
kwestie zwigzane z  przyjeciem  tre$ci
sprawozdania o wynagrodzeniach Czfonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za okres od
1.05.2022 r. do 31.12.2023 r. oraz
zaopiniowaniem uchwat wnoszonych przez
Zarzgd Spotki do porzadku obrad najblizszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

consent to carry out legal transactions related to
the sale and leaseback of real estate properties
belonging to the IZOBLOK Group.

3) 30" April 2024,

The subject of the meeting was related to the
closing of the financial year from 15t May 2022
to 31" December 2023, and included:

— Review and assessment of the
Management Board’s report on the
Company’s operations, the Company’s
financial statements, the Management
Board’s report on operations of the
Group, and the consolidated financial
statements of the IZOBLOK Group;

— Adoption of a statement confirming that
the Company’s reports are consistent

with the accounting records,
documents, and the actual state of
affairs;

— Assessment of the validity of the
Management Board’s proposals
regarding profit distribution;

— Submission of a statement on the
selection of the audit firm to conduct the
review of the financial statements;

— Submission by the Supervisory Board
of a statement on compliance with
regulations regarding the appointment,
composition, and functioning of the
Audit Committee, as well as the
performance of tasks assigned to the
Audit Committee under the applicable
laws;

— Review of the Management Board’s
report on the effectiveness of systems
and functions referred to in Principle 3.1
of the 2021 Best Practices for WSE
Listed Companies;

— Adoption of the Supervisory Board’s
report;

— Discussion on the situation of the
[ZOBLOK Group.

4) 28" May 2024,

The subject of the meeting were matters related
to the adoption of the report on the
remuneration of the members of the Company's
Management Board and Supervisory Board for
the period from 1.05.2022 to 31.12.2023 and
giving an opinion on the resolutions to be put on
the agenda of the next Annual Shareholders’
Meeting by the Company's Management Board.
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5) 2 lipca 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byto
przedstawienie  nowych  cztonkéw  Rady
Nadzorczej i sprawy organizacyjne, zgtaszanie
kandydatur oraz wybér Przewodniczgcego oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady  Nadzorczej,
czfonkéw  Komitetu Audytu oraz jego
Przewodniczgcego, oraz dyskusja w
przedmiocie premii kwartalnych i premii rocznej
Prezesa Zarzgdu Spofki.

6) 29 lipca 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byta
dyskusja w przedmiocie rekomendacji Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spoétki dotyczgcej
wyboru biegtego rewidenta do badania i
przeglagdu sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej 1ZOBLOK za okresy
przypadajgce w latach obrotowych 2024-2025
oraz podjecie uchwaty w sprawie wyboru
biegtego rewidenta.

7 3 pazdziernika 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byly:
omdéwienie  biezgcej sytuacji w  Grupie
Kapitatowej IZOBLOK, przedstawienie
sprawozdania Zarzgdu dla Rady Nadzorczej, z
uwzglednieniem wyniku finansowego i prognoz,
dyskusja na temat ewentualnych zmian
zwigzanych z tadem korporacyjnym i zasadami
komunikacji, przyznanie premii kwartalnej dla
Zarzgdu Spotki.

8) 12 grudnia — 16 grudnia 2024 r.,

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byty:

— rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu o
dziafalnosci Spoétki za okres do
listopada 2024 r.;

— rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu o
stanie wykonania Planu finansowego
(budzetu) za okres lipiec 2024 r. —
wrzesienn 2024 r. i przyznanie premii
kwartalnej Prezesowi Zarzgdu;

— dyskusja na temat aktualnej sytuacji na
rynku EPP/Automotive, rozwoju
surowca witasnego Spotki oraz dziatan
strategicznych;

— wewnetfrzne zmiany organizacyjne,
powotanie nowego Dyrektora
Operacyjnego i przedstawienie
kandydata na to stanowisko;

5) 2" July 2024,

The subject of the meeting was the introduction
of the new members of the Supervisory Board
and organizational matters, the nomination and
election of the Chairman and Vice-Chairman of
the Supervisory Board, the members of the
Audit Committee and its Chairman, as well as a
discussion regarding the quarterly and annual
bonuses of the President of the Company’s
Management Board.

6) 29t July 2024,

The subject of the meeting was a discussion
regarding the recommendation of the Audit
Committee of the Company’s Supervisory
Board on the appointment of a statutory auditor
to audit and review the financial statements of
the Company and the IZOBLOK Group for the
periods including business years 2024 and
2025, as well as the adoption of a resolution on
the appointment of the statutory auditor.

7) 37 October 2024,

The subject of the meeting was a discussion on
the current situation of the IZOBLOK Group,
presentation of the Management Board report
to the Supervisory Board, including the financial
result and forecasts; a discussion on potential
changes related to corporate governance and
communication principles; and the granting of a
quarterly bonus to the Company’s Management
Board.

8) 12t December — 16" December 2024,

The subject of the meeting was:

— Review of the Management Board’s
report on the Company’s activities for
the period up to November 2024;

— Review of the Management Board’s
report on the implementation status of
the Financial Plan (budget) for the
period July 2024 — September 2024,
and granting of a quarterly bonus to the
President of the Management Board;

— Discussion on the current situation in
the EPP/Automotive market,
development of the Company’s
proprietary raw material, and strategic
initiatives;

— Internal  organizational changes,
appointment of a new Chief Operating
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dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie
wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu,
dyskusja na temat fadu korporacyjnego
i relacji pomiedzy Zarzgdem a Radg
Nadzorczg oraz podjecie uchwaty w
sprawie okre$lenia sposobu realizacji
obowigzkoéw informacyjnych Zarzgdu
wobec Rady Nadzorczej oraz
wyrazania  zgody  przez  Rade
Nadzorczg na okreslone czynnosci;
omowienie  aktualnej  sytuacji w
zakresie  finansowania naktadow
inwestycyjnych.

Officer, and presentation of the
candidate for this position;

Discussion and adoption of a
resolution on the remuneration of the
President of the Management Board;
Discussion on corporate governance
and the relationship between the
Management Board and the
Supervisory Board, along with the
adoption of a resolution on defining the
procedures for the Management
Board’s information obligations toward
the Supervisory Board and obtaining
the Supervisory Board’s approval for
specified actions;

Discussion on the current status of
investment project financing.

Po Okresie Sprawozdawczym, do dnia After the Reporting Period, until the date of
sporzadzenia Sprawozdania Rady this Supervisory Board Report, the
Nadzorczej, Rada Nadzorcza: Supervisory Board:

odbyfa posiedzenie w dniu 21
stycznia 2025 r., a przedmiotem obrad
na posiedzeniu byty: dyskusja w
sprawie planu finansowego Spotki
(budzetu) na rok obrotowy 2025, t.
okres 0d 01.01.2025r. do 31.12.2025 .
(w tym planu CAPEX na rok 2025) oraz
podjecie uchwaty w sprawie jego
zatwierdzenia;, podjecie uchwat w
sprawie  pozyskania finansowania
zewnetrznego przez Spotke, dyskusja
dotyczgca sytuacji Grupy Kapitatowej
IZOBLOK, w tym kosztéw, rozwoju i
planéw akwizycyjnych;

podjefa w trybie obiegowym uchwafte
z dnia 25 marca 2025 r. w sprawie
wyrazenia zgody na  realizacje
inwestycji — projektu oszczednosci
energetycznej oraz instalacji lamp LED;

odbyla posiedzenie w dniu 24
kwietnia 2025 r., ktérego przedmiotem
byty czynno$ci i uchwaty zwigzane z
publikacjg raportu rocznego za rok
obrotowy 2024.

— held meeting on 215t January 2025
and the meeting’s agenda included: a
discussion on the Company’s financial
plan (budget) for the 2025 financial
year, i.e., the period from 15t January
2025, to 31 December 2025 (including
the 2025 CAPEX plan), and the
adoption of a resolution approving it;
adoption of resolutions regarding the
acquisition of external financing by the
Company; and a discussion on the
situation of the 1ZOBLOK Group,
including costs, development, and
acquisition plans.

— adopted a resolution of 25" March
2025 by the circular procedure
regarding the approval for the
implementation of an investment
project — an energy-saving initiative and
the installation of LED lighting;

— held a meeting on 24" April 2025,
whose agenda included actions and
resolutions related to the publication of
the yearly report for the year 2024.

Zwolywane posiedzenia odbywaly sie w
sktadzie Rady Nadzorczej umozliwiajgcym
podejmowanie uchwalt.

The meetings convened were held with
attendance enabling the adoption of binding
resolutions.
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Komitet Audytu

W Okresie Sprawozdawczym Komitet Audytu
podejmowat  czynno$ci oraz odbywat
posiedzenia, na ktérych podjeto uchwaty lub
dziatania zwigzane z procesem zamkniecia
sprawozdania finansowego. Posiedzenia lub
spotkania cztonkow Komitetu Audytu odbyty sie
w szczegolnosci w dniach: 29 kwietnia 2024 r.,
29 lipca 2024 r., 19 wrzesnia 2024 r., 19 grudnia
2024 r. oraz 24 kwietnia 2025 r.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i Regulaminem, do
zadan Komitetu Audytu nalezy dokonywanie
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, oraz
wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
na rzecz Spoétki dozwolonych  ustug
niebedgcych badaniem.

W toku prac zwigzanych ze sprawozdaniami
finansowymi Komitet Audytu pozostawat w
kontakcie z audytorem Spétki. Komitet Audytu
uczestniczyt w spotkaniach z audytorem w
dniach: 19 wrzesnia 2024 r. oraz 19 grudnia
2024 r.

Komitet Audytu odbywat takze spotkania przy
okazji posiedzen Rady Nadzorczej, a
niezaleznie cztonkowie Komitetu Audytu mieli
okazje do spotkan i konsultacji z Zarzgdem i
dziatem finansowym Spotki.

Komitet Audytu, w toku dziatalnosci, poprzez
spotkania z Zarzgdem i kluczowymi dziatami w
Spoétce monitorowat skuteczno$¢ systemow
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego Spétki, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

1.3 Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw
Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci

Rada Nadzorcza, majgc na uwadze pisemne
oswiadczenia w przedmiocie spetniania
kryteriow niezaleznosci przediozone przez
poszczegolnych Czionkéw Rady Nadzorczej,
po dokonaniu oceny czy istniejg zwigzki lub
okolicznosci, ktére mogg wptywacé na spetnienie
przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteridw
niezaleznosci stwierdza, iz zgodnie z ustawg z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

Audit Committee

During the Reporting Period, the Audit
Committee took measures and held meetings at
which resolutions or actions related to the
financial statement closing process were taken
and adopted. Formal or informal meetings took
place, in particular, on: 29t April 2024, 29t July
2024, 19 September 2024, 19" December
2024 and 24" April 2025.

In accordance with the Act of 11" May 2017 on
auditors, audit firms and public supervision and
the Regulations of the Audit Committee, the
Audit Committee's tasks include evaluating the
auditor's independence, and approving the
auditor's provision of permitted non-audit
services to the Company.

In the course of its work related to the financial
statements, the Audit Committee remained in
contact with the Company's auditor. The Audit
Committee participated in meetings with the
auditor on: 19" September 2024 and 19t
December 2024.

The Audit Committee also held meetings on the
margins of the Supervisory Board meetings,
and independently, members of the Audit
Committee had the opportunity to meet and
consult with the Management Board and the
Company's finance department.

The Audit Committee, in the course of its
activities, through  meetings with  the
Management Board and key departments within
the Company, monitored the effectiveness of
the Company's internal control and risk
management systems and internal audit,
including with regard to financial reporting.

1.3 Information on the Supervisory Board
Members' fulfillment of the
independence criteria

The Supervisory Board, bearing in mind the
written declarations on the fulfillment of the
independence criteria submitted by the
individual Supervisory Board Members, having
assessed whether there are relationships or
circumstances that may affect the fulfillment of
the independence criteria by the Supervisory
Board Members, states that in accordance with
the Act of 11" May 2017 on auditors, audit firms
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firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Cztonkowie Rady Nadzorczej w
osobach Pana Marcina Chruszczyriskiego oraz
Pani Agaty Kowalskiej spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w tych zasadach, zas
cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach Pana
Rafata Olesinskiego, Pana Jonasa Siljeskar
oraz Pani Petry Brantmark nie spetniajg ww.
kryteriéw niezaleznosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nastepujgcy Czionkowie Rady
Nadzorczej nie posiadajg rzeczywistych i
istotnych powigzan z  akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w Spotce:

1) Marcin Chruszczynski,

2) Agata Kowalska

1.4 Informacje na temat skladu Rady
Nadzorczej, w tym w kontekscie jej
réznorodnosci

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki
réznorodnosci. Natomiast decyzje kadrowe w
odniesieniu do czionkéw wiadz i organéw
Spotki, w tym czlonkéw Rady Nadzorczej,
podejmowane sg w oparciu o obiektywng ocene
wiedzy, doswiadczenia, kwalifikaciji,
kompetencji kandydatéw oraz biezgcych
potrzeb Spdiki.

Nalezy zauwazy¢, ze wraz z powotaniem Rady
Nadzorczej nowej kadencji w dniu 27.06.2025
udziat kobiet w Radzie Nadzorczej zwiekszyt sie
(2 na 5 cztonkéw).

W skfad Rady Nadzorczej wchodza:

1) Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej - adwokat, taczy
specjalistyczng wiedze z zakresu prawa i
podatkéw. Zdobywat doswiadczenie w
miedzynarodowych firmach doradczych, a
od 2005 roku wspottworzy i zarzadza
nowoczesng prawno-podatkowg firme
doradcza. Jako doradca strategiczny bierze
udziat w negocjacjach, w tym na poziomie
miedzynarodowym, reprezentuje
przedsiebiorcow. Ukonczyt ponadto
Kolegium Jezykdéw Obcych oraz odbyt
Studia podyplomowe Prawo i Gospodarka
Unii Europejskiej na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego. Rafat
Olesinski dziata w ruchu ekonomii wartosci

and public supervision, the Members of the
Supervisory Board in the persons of Mr. Marcin
Chruszczynski and Ms. Agata Kowalska meet
the independence criteria set forth in these
rules, while the Members of the Supervisory
Board in the persons of Mr. Rafat Olesinski, Mr.
Jonas Siljeskar and Ms. Petra Brantmark do not
meet the aforementioned independence
criteria.

As of the date of this report, the following
members of the Supervisory Board do not have
any real and significant relations with a
shareholder holding at least 5% of the total
number of votes in the Company:

1) Marcin Chruszczynski,
2) Agata Kowalska.

1.4 Information on the membership of the
Supervisory Board, including in the
context of diversity

The Company does not have a formalized
diversity policy. However, personnel decisions
with regard to members of the Company's
authorities and bodies, including members of
the Supervisory Board, are made based on an
objective assessment of the candidates'
knowledge, experience, qualifications,
competencies and the Company's current
needs.

It should be noted that with the appointment of
the new-term Supervisory Board on 27" June
2025, the representation of women on the
Board increased (2 out of 5 members).

The Supervisory Board consists of:

1) Rafat Olesinski — Chairman of the
Supervisory Board - attorney-at-law
(adwokat), combines specialized

knowledge of law and taxes. He gained
experience in international consulting firms,
and since 2005 has co-founded and
managed a modern legal and tax consulting
firm. As a strategic advisor, he participates
in  negotiations, including at the
international  level, and represents
entrepreneurs. In addition, he graduated
from the College of Foreign Languages and
completed postgraduate studies in Law and
Economy of the European Union at the
Faculty of Law, University of Wroctaw. Rafat
Olesinski is active in the value economy
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2)

3)

4)

Open Eyes Economy. Byt wyktadowca na
Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu oraz wchodzi (lub wchodzit) w
sktad rad nadzorczych spétek polskich i
zagranicznych.

Jonas Siljeskdar - jest Dyrektorem
Operacyjnym Grupy BEWI i Prezesem
Zarzadu BEWiSynbra Group AB z siedzibg
w Szwecji. Wczesniej zajmowat rézne
stanowiska w Grupie BEWI, w tym Dyrektor
Operacyjny w BEWI Group AB oraz
Dyrektor Zarzgdzajgcy i cztonek zarzgddw
réznych spoétek z Grupy BEWiSynbra. Pan
Siljeskar pracowat jako kierownik produkcji
Thermisol AB oraz dyrektor produkcji w
Tomoku Hus AB z siedzibg w Szwecji. Pan
Jonas Siljeskar jest dyrektorem
zarzgdzajgcym i czionkiem zarzadu kilku
spotek zaleznych w Grupie BEWI.

Petra Brantmark — Absolwentka studiow
prawniczych Uniwersytetu w Uppsali
w Szwecji. Obecnie pracuje na stanowisku
Chief Legal Officer (CLO) Grupy BEWI.
Woczesniej pracowata jako starszy doradca
prawny w szwedzkiej instytuciji
finansowania rozwoju Swedfund
International AB oraz jako wspotpracownik
w kancelarii Linklaters Law Firm.
Zroznicowane  doswiadczenie  opisane
powyzej pozwolito jej zdoby¢ umiejetnosci
menedzerskie i prawne przydatne do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Marcin Chruszczynski — jest absolwentem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(Kierunek Ekonomia, magister) oraz
Hogeschool Brabant, Breda, Holandia
(Marketing w biznesie miedzynarodowym,
licencjat). Od 2004 roku jest cztonkiem
ACCA. Pan Marcin Chruszczynski posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe.
Pracowat w PwC w biurach w Roterdamie (3
lata) oraz Wroctawiu (4 lata). W latach 2009
— 2013 petnit, w randze cztonka zarzadu,
funkcje dyrektora finansowego i
operacyjnego w Nasza Klasa Sp. z o.o.
Pracowat na stanowiskach kierowniczych w
centrach ustug wspélnych Bank of New York
Mellon oraz Sidel (Grupa Tetra Laval). Od
2017 roku jest cztonkiem zarzadu w
doradczej spétce O&W Analytics Sp. z 0.0.,
jednoczesnie bedac udziatowcem tego
podmiotu. Od grudnia 2017 r. do maja 2020

2)

3)

4)
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movement — Open Eyes Economy. He was
a lecturer at the Wroctaw University of
Economics and is (or was) on the
supervisory boards of Polish and foreign
companies.

Jonas Siljeskdr — is Chief Operating
Officer of BEWI Group and Chairman of the
Board of Directors of BEWiSynbra Group
AB, Sweden. He previously held various
positions in the BEWI Group, including
Chief Operating Officer at BEWI Group AB
and Managing Director and member of the

management boards of various
BEWiSynbra Group companies. Mr.
Siljeskar has worked as production

manager of Thermisol AB and production
director at Tomoku Hus AB, based in
Sweden. Mr. Jonas Siljeskar is a managing
director and management board member of
several subsidiaries in the BEWI Group.

Petra Brantmark — Graduate of law studies
at Uppsala University in Sweden. She
currently works as the Chief Legal Officer
(CLO) of BEWI Group. Previously, she
worked as a senior legal advisor at the
Swedish development finance institution
Swedfund International AB and as an
associate at Linklaters Law Firm. The
diverse nature of her experience described
above allowed her to acquire managerial
and legal skills useful in her role as a
member of the Supervisory Board.

Marcin Chruszczynski — Mr. Marcin
Chruszczynski is a graduate of Economics
program at the Cracow University of
Economics  (master's  degree) and
Hogeschool Brabant, Breda, Netherlands
(Marketing in International Business,
bachelor's degree). He has been a member
of ACCA since 2004. Mr. Marcin
Chruszczynski has over 20 years of
professional experience. He worked at PwC
in the Roterdam (3 years) and Wroclaw (4
years) offices. In the period of 2009 — 2013
he served, at the rank of board member, as
Chief Financial and Operations Officer at
Nasza Klasa Sp. z o0.0. He worked in
management positions at shared service
centers of Bank of New York Mellon and
Sidel (Tetra Laval Group). Since 2017, he
has been a member of the management
board in the consulting company O&W



r. Pan Marcin Chruszczyniski byt cztonkiem
rady nadzorczej Ten Square Games S.A,, a
od lipca 2020 r. do 20 pazdziernika 2021
roku petnit role dyrektora finansowego i
cztonka zarzgdu Ten Square Games S.A.

5) Agata Kowalska — Absolwentka studiow

prawniczych na Wydziale Prawa
i Administraciji Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Zatozyciel i partner

zarzgdzajgcy w CK LEGAL Chabasiewicz
Kowalska iWspdlnicy S.K.A. Posiada
dos$wiadczenie w petnieniu funkcji zaréwno
czionka  jak i przewodniczacej rad
nadzorczych spoétek prawa handlowego,
w tym spotek Z ograniczong
odpowiedzialnoscig, spodtek akcyjnych,
wtym spotek publicznych oraz ASI -
alternatywnych funduszy inwestycyjnych.
Prowadzi  szkolenia dla  studentow
i przedsiebiorcéw. Jest autorkg  serii
artykutbw natemat przywédztwa w e-
miesieczniku Liberté. Jest Arbitrem w
Sadzie Izby Gospodarki Elektronicznej oraz
koordynatorkg ~w  Izbie = Gospodarki
Elektronicznej.

Taki sktad Rady Nadzorczej zapewnia
odpowiedni stopieh réznorodnosci
merytorycznej oraz kwalifikacji i kompetencji
odpowiadajgcych celom i zadaniom Rady
Nadzorczej 1ZOBLOK S.A. oraz rozszerza
kompetencje posiadane przez jedynego
Czionka Zarzadu IZOBLOK S.A.

W okresie do 27 czerwca 2024 r. w sktadzie
Rady Nadzorczej 100% czionkéw Rady
Nadzorczej stanowili mezczyzni. W okresie od
27 czerwca 2024 r. 40% czionkdéw (2 osoby)
Rady Nadzorczej stanowig kobiety, a 60%
mezczyzni (3 osoby).

W zakresie zréznicowania co do pochodzenia:
60% (3 osoby) to osoby narodowosci polskiej, a
40% (2 osoby) to osoby narodowosci
szwedzkiej.

Dodatkowo:
1) 60% czionkow (3 osoby) nalezy do
grupy wiekowej 40 — 49 lat, a

Analytics Sp. z o.0., while also being its
shareholder. From December 2017 to May
2020. Mr. Marcin Chruszczynski was a
member of the supervisory board of Ten
Square Games S.A. and from July 2020 to
20 October 2021, he served as Chief
Financial Officer and member of the
Management Board of Ten Square Games
S.A.

5) Agata Kowalska — Graduate of law studies
at the Faculty of Law and Administration of
the Jagiellonian University. Founder and
managing parthner at CK LEGAL
Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy S.K.A.
She has experience in serving as both a
member and chairwoman of supervisory
boards of commercial law companies,
including limited liability companies, joint-
stock  companies, including  public
companies and ASI - alternative
investment funds. She conducts training for
students and entrepreneurs. She is the
author of a series of articles on leadership
in the e-monthly Liberté. She is an Arbitrator
at the Chamber of Electronic Economy’s
Court of Arbitration and a Coordinator at the
Chamber of Electronic Economy.

Such a composition of the Supervisory Board
ensures an appropriate degree of substantive
diversity and qualifications and competencies
corresponding to the goals and tasks of the
Supervisory Board of IZOBLOK S.A., and
expands the competencies held by the only
Member of the Management Board of IZOBLOK
S.A.

Until 27t June 2024, 100% of the members of
the Supervisory Board were men. As of 27t
June 2024, 40% of the members (2 persons)
were women, while 60% (3 persons) were men.

In terms of diversity as to origin: 60% (3
persons) are of Polish nationality, and 40% (2
persons) are of Swedish nationality.

Additionally:
1) 60% of the members (3 persons) are in
the 40-49 age group, and
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2) 40% cztonkoéw (2 osoby) to osoby w
wieku powyzej 50 lat.

1.5 Ocena realizacji przez Zarzad Spotki
obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 380(1) KSH oraz ocena sposobu
sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej Spoétki przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

Ocena _ realizacji przez Zarzad  Spoiki
obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380(1) KSH

Zgodnie z art. 382 § 3(1) KSH Sprawozdanie
Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ ocene
realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych
mowa w art. 380(1) KSH. Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10 pazdziernika
2022 r., na podstawie art. 380(1) § 5 KSH,
stosowanie art. 380(1) § 1 i § 2 dotyczacych
obowigzkéw informacyjnych Zarzadu Spofki
zostato wytgczone w drodze zmiany Statutu
Spofkki, ktéra zostata zgtoszona do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, a nastepnie wpisana do tego
rejestru w dniu 20 wrzesnia 2023 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki w
aktualnym brzmieniu:

Zgodnie z § 14 ust. 5 Statutu Spofki, Zarzad jest
obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej,
na jej zagdanie, informaciji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej

majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu
prowadzenia  spraw  Spodtki, w
s$zczegolnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym [
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki,

2) 40% of the members (2 persons) are
over 50 years old.

1.5 The assessment of the Management
Board’s discharge of the duties referred
to Article 380! of the Commercial
Companies Code and the appraisal of
the method of preparing or submitting
to the Company’s Supervisory Board by
the Management Board of the
information, documents, reports,
statements or explanations requested
under the procedure set out in article
382 § 4 of the Commercial Companies
Code

The assessment of the Management Board’s
discharge of duties referred to article 3801 of the
Commercial Companies Code

Pursuant to Article 382 § 3! of the Commercial
Companies Code, the Supervisory Board
Report should include assessment of the
Management Board’'s discharge of duties
referred to article 380! of the Commercial
Companies  Code. According to the
Shareholders’ Meeting resolution of 10"
October 2022, pursuant to Article 380! § 5 of the
Commercial Companies Code, the disclosure
obligations of the Management Board referred
to in Article 380 § 1 and § 2 have been
excluded by way of amendment to the Articles
of Association, which was submitted to the
business register of the National Court Register,
and subsequently entered into said business
register as of 20t September 2023.

In accordance with the current wording of the
Company’s Articles of Association:

Pursuant to § 14.5 of the Company’s Articles of
Association, the Management Board shall be
obliged to provide to the Supervisory Board, on
request, the information on:

1) the Management Board resolutions and
the object thereof;

2) the Company’s situation, including the
situation in terms of its assets, as well
as relevant Circumstances in the scope
of managing the company’s affairs, in
particular in the area of operations,
investments, and human resources;

3) the progress in the implementation of
the directions set for the development of
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przy czym powinien wskaza¢ na
odstepstwa od wczesdniej
wyznaczonych  kierunkéw, podajac
zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach
lub okoliczno$ciach, ktore istotnie
wptywajg lub mogg wplywaé na
sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej
rentownosc¢ lub ptynnosé;

5) zmianach  uprzednio udzielonych
Radzie Nadzorczej informacji, jezeli
zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wptywacé na sytuacje Spotki.

W ramach informacji przekazywanej na
podstawie § 14 ust. 5 Statutu Zarzad jest
obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej
réwniez informacji, o ktérych mowa § 14 ust. 5
lit. b — e Statutu dotyczgcych spoétek zaleznych
oraz spotek powigzanych w rozumieniu KSH.
Informacje wskazane w: § 14 ust. 5 lit. a — ¢
Statutu powinny by¢ przekazywane przez
Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej, o
ile Rada Nadzorcza nie pdzniej niz 7 dni przed
posiedzeniem Rady Nadzorczej poinformuje
Zarzad o posiedzeniu oraz wskaze zakres
informacji jakie Zarzad ma przedstawi¢ na
posiedzeniu; zas informacje wskazane w § 14
ust. 5 lit. d — e Statutu powinny byé
przekazywane przez Zarzad w postaci
elektronicznej lub w postaci dokumentowej, o ile
Rada Nadzorcza wezwie Zarzad do udzielania
tych informacji. Wezwanie Rady Nadzorczej
powinno okresla¢ zakres zgdanych informacji
oraz termin udzielenia odpowiedzi, nie krétszy
niz 7 dni.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob
realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw, o
ktérych mowa w art. 380(1) KSH (w zakresie
obowigzywania przepisu). Dane przekazywane
przez Zarzad byly kompletne i rzetelne oraz
przekazywane w zestandaryzowanej formie.

Ocena sposobu sporzgdzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej Spofki przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan

the Company’s activity, it being
understood that it should specify any
deviations from the previously set
directions and the justification for such
deviations;

4) the transactions and other events or
circumstances which materially affect or
may affect the Company’s financial
standing, including its profitability or
liquidity;

5) any changes to the information which
was previously provided to the
Supervisory Board, if such changes
materially affect or may affect the
Company’s situation.

As part of the information provided pursuant to
§ 14.5 of the Articles of Association, the
Management Board is also obliged to provide
the Supervisory Board with the information
referred to in § 14.5. points b — e of the Articles
of Association regarding subsidiaries and
affiliated companies within the meaning of the
Commercial Companies Code. The information
indicated in: § 14.5 points a — c of the Articles of
Association should be disclosed by the
Management Board at meetings of the
Supervisory Board, provided that the
Supervisory Board not later than 7 days prior to
the meeting of the Supervisory Board notifies
the Management Board of the meeting and
indicates the scope of information to be
presented by the Management Board at the
meeting; and the information indicated in § 14.5
points d — e of the Articles of Association should
be provided by the Management Board in
electronic or documentary form, provided that
the Supervisory Board calls upon the
Management Board to provide such
information. The Supervisory Board's request
for information should specify the scope of the
information and the deadline for responding,
which should not be shorter than 7 days.

The Supervisory Board positively evaluates the
manner of the Management Board’s discharge
of duties referred to in Article 380! of the
Commercial Companies Code (insofar as it was
applicable). The data provided by the
Management Board was complete and reliable,
and was reported in a standardized form.

The appraisal of the method of preparing or
submitting to the Company’s Supervisory Board
by the Management Board of the information,
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lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza Spétki i jej cztonkowie
kierowali w Okresie Sprawozdawczym do
Zarzadu Spoiki liczne zapytania i prosby w
zakresie przekazania okreslonych dokumentéw
i informacji dotyczacych Spoéiki. Zarzad
realizowat te wnioski o udzielenie informacji w
sposob prawidtowy.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia
sposOb sporzgdzania i przekazywania przez
Zarzad Radzie  Nadzorczej informaciji,
dokumentéw, sprawozdan i  wyjasnien
zazadanych w trybie art. 382 § 4 KSH.

1.6 Informacja o tacznym wynagrodzeniu
naleznym od Spoétki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382(1) KSH

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza
nie zlecita badan w trybie art. 382(1) KSH.

1.7 Podsumowanie prac Rady Nadzorczej i
samoocena ich realizacji

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia
wykonywanie zadan w Okresie
Sprawozdawczym. Rada sprawowata staty
nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz rzetelnie
wypetniala swoje obowigzki przewidziane
obowigzujgcymi  przepisami i regulacjami
wewnetrznymi Spoétki.

Rada Nadzorcza wypracowata model czestego
komunikowania sie ze Spotkg i komunikowania
sie wewnetrznego w ramach Rady Nadzorczej.
Wyzwania branzy motoryzacyjnej oraz sytuacja
gospodarcza dodatkowo motywowaty do statej
obserwaciji sytuaciji i indywidualnego
zaangazowania Rady Nadzorczej w Spofce.

documents, reports, statements or explanations
requested under the procedure set out in article
382 § 4 of the Commercial Companies Code.

During the Reporting Period, the Company's
Supervisory Board, as well as Supervisory
Board Members directed numerous inquiries
and requests to the Company's Management
Board in terms of the provision of certain
documents and information concerning the
Company. The Management Board handled
these requests for information properly.

The Supervisory Board of the Company
positively evaluates the manner in which the
Management Board prepares and submits to
the Supervisory Board the information,
documents, reports and explanations requested
under Article 382 § 4 of the Commercial
Companies Code.

1.6 The information on the aggregate
remuneration payable by the Company
for all audits ordered by the
Supervisory Board during a business
year under the procedure set out in
Article 382! of the Commercial
Companies Code

In the Reporting Period, the Supervisory Board
did not order any audits under the procedure set
out in Article 382! of the Commercial
Companies Code.

1.7 Summary and self-assessment of the
Supervisory Board’s performance of
duties

The Company's Supervisory Board positively
evaluates the performance of its duties during
the Reporting Period. The Supervisory Board
exercised constant supervision over the
Company's operations and reliably fulfilled its
duties as stipulated by the applicable laws and
internal regulations of the Company.

The Supervisory Board has developed a model
of frequent communication with the Company
and internal communication within the
Supervisory Board. The challenges of the
automotive industry and the situation in the
economy further motivated constant
observation of the situation and individual
involvement of the Supervisory Board in the
Company.
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Komunikacja Rady Nadzorczej (w
szczegoblnosci Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej) z Komitetem Audytu Spotki oraz z
Zarzadem  przebiegata  sprawnie iz
zaangazowaniem po obydwu stronach,
przejawiajgcym sie w szczegolnosci w
biezgcym kontakcie, merytorycznych
dyskusjach, mozliwosci udzialu Zarzadu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. W Okresie
Sprawozdawczym Zarzad byt obecny na
znacznej czesci posiedzen Rady Nadzorczej,
podczas ktérych brat aktywny udziat w
prowadzonej dyskusji oraz udzielat odpowiedzi
na pytania czionkbw Rady Nadzorczej,
dotyczace sytuacji Spoétki i jej wartosci. Rada
Nadzorcza wypracowata okre$lony model
wspotpracy z  Zarzadem w  zakresie
informowania oraz podejmowania decyzji, ktory
zostat okreslony w Uchwale nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 16 grudnia 2024 r.

Czilonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze
i znajomos¢ sytuacji gospodarczej w branzy
automotive, w ktérej dziata Spotka co umozliwia
sprawng identyfikacje ryzyk i ocene sytuacji
Spotki.  Dzieki  wysokim  kompetencjom
i zaangazowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz kompleksowej organizacji posiedzen,
Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje
zadania statutowe kierujgc sie interesem
Spofki.

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza
szczegolnie aktywnie brata udziat w sprawach o
kluczowym znaczeniu dla szans rozwojowych
Spoikki, przede wszystkim poswiecajgc uwage
zagadnieniom zwigzanym z finansowaniem
inwestycji Spotki.

W szczegdlnosci Rada Nadzorcza, dziatajgc
zaréwno podczas posiedzeh, jak i poza nimi,
uczestniczyta w  procesie pozyskiwania
finansowania, nadzorujgc go i doradzajgc w
jego toku Zarzadowi. Przede wszystkim, Rada
Nadzorcza aktywnie uczestniczyta w procesie
dotyczacym zawarcia transakcji sprzedazy i
najmu zwrotnego nieruchomosci (sale and
leaseback), o ktérej Spotka informowata w
raportach biezgcych ESPI: nr 4/2023 z 28
wrzesnia 2023 r., nr 3/2024 z 7 marca 2024 r.,
nr 4/2024 z 18 marca 2024 r., nr 7/2024 z 26
marca 2024 r., 8/2024 z 27 marca 2024 r., oraz
11/2024 z dnia 10 maja 2024 r.

Communication of the Supervisory Board (in
particular, the Chairman of the Supervisory
Board) with the Company's Audit Committee
and the Management Board was efficient and
committed on both sides, relying on ongoing
contact, substantive discussions and possibility
of participation in Supervisory Board meetings
by the Management Board. During the
Reporting Period, the Management Board was
present during the large part of the Supervisory
Board meetings, during which the Management
Board took an active part in the discussions
held and provided answers to the questions of
the Supervisory Board Members regarding the
Company's situation and its value. The
Supervisory Board developed a specific model
of cooperation with the Management Board
regarding information sharing and decision-
making, which was outlined in Resolution No. 3
of the Supervisory Board dated 161" December
2024.

Members of the Supervisory Board have
knowledge of the economic situation in the
automotive industry in which the Company
operates, which enables them to efficiently
identify risks and assess the Company's
situation. Thanks to the high competence and
commitment of the Supervisory Board
Members, as well as the comprehensive
organization of meetings, the Supervisory
Board has effectively carried out its statutory
duties guided by the interests of the Company.

During the Reporting Period, the Supervisory
Board was particularly active in matters of
critical importance to the Company’s growth
opportunities, with a primary focus on matters
related to the financing of the Company’s
investments.

In particular, the Supervisory Board, acting both
during and outside of its meetings, participated
in the process of raising financing, supervising
and advising the Management Board in the
process. Above all, the Supervisory Board was
actively involved in the process concerning the
sale and leaseback transaction of real estate,
which the Company reported on in ESPI current
reports: no. 4/2023 of 28" September 2023, no.
3/2024 of 7t March 2024, no. 4/2024 of 18t
March 2024, no. 7/2024 of 26" March 2024, no.
8/2024 of 27" March 2024 and no. 11/2024 of
10t May 2024.
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W toku transakcji Rada Nadzorcza byta na
biezgco informowana przez Zarzad o
postepach w jej realizacji, a takze wydawata
opinie i zalecenia. W dniu 7 marca 2024 r. Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokonanie
okreslonych czynnosci w procesie zawierania
transakcji sprzedazy i najmu zwrotnego
nieruchomosci. Transakcja zostata nastepnie
zrealizowana przez Zarzad.

Dokonana transakcja i pozyskane w ten sposéb
finansowanie byto szczegdlnie istotne, z uwagi
na konieczno$¢ sptaty =zadtuzenia spotki
zaleznej w wysokosci 4,5 min euro (wartos¢
udzielonej pozyczki), konieczno$¢ dokonania
niezbednych inwestycji (zarbwno w zaktadach
w Polsce, jak i w Niemczech: budowa nowych
hal i magazynow, inwestycje zwigzane z
przepisami p.poz.) oraz nadarzajgce sie szanse
gospodarcze, zwigzane m.in. z potencjatem
rynku  pojazdow  elektrycznych  (electric
vehicles, EV), z czym wiagze sie
zapotrzebowanie na podzespoty z
polipropylenu spienionego (EPP).

Obecna sytuacja na rynku wymaga zdolnosci
szybkiej adaptacji, co w potgczeniu z pozycjg
Grupy Kapitatowej IZOBLOK w stosunku do
konkurentéw, stwarza istotne wyzwania ale i
szanse (o czym w dalszej czesci).

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza
Spotki IZOBLOK S.A. dokonuje pozytywnej
oceny swojej pracy.

2. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu
skonsolidowanym wraz z oceng
systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance
(zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majacymi zastosowanie
praktykami) oraz systemu (funkcji)
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana
o sytuacji Spdtki i Grupy, w tym aktualnej
sytuacji ekonomicznej. Przedstawione zostaty
jej dokumenty finansowe jednostkowe i
skonsolidowane  sporzagdzone za  okres
sprawozdawczy 2024.

Okres sprawozdawczy Spétka IZOBLOK S.A.
zamkneta osiggajgc zysk netto na poziomie
2.619.450,12 PLN. Jednoczesnie Spodtka

During the transaction, the Supervisory Board
was regularly informed by the Management
Board about the progress of its implementation,
and also issued opinions and
recommendations. On March 7, 2024, the
Supervisory Board gave a positive opinion on
carrying out certain actions in the process of
concluding the sale and leaseback transaction
of real estate. The transaction was then
executed by the Management Board.

The transaction and the financing obtained was
particularly important due to the need to repay
the subsidiary’s debt in the amount of EUR 4.5
million (the value of the granted loan), the need
to make necessary investments (both in the
plant in Poland and Germany: construction of
new halls and warehouses, investments related
to fire safety regulations), as well as emerging
economic opportunities including those related
to the potential of the electric vehicle (EV)
market, which drives demand for components
made of expanded polypropylene (EPP).

The current market situation requires the ability
to adapt quickly, which, combined with the
position of the IZOBLOK Group with regard to
its competitors, creates significant challenges
but also opportunities (as discussed further
below).

In view of the above, the Supervisory Board of
IZOBLOK S.A. makes a positive assessment of
its work.

2. Assessment of the Company’s situation
on a consolidated basis, including an
assessment of the internal control, risk
management and compliance systems
and internal audit system (function)

The Supervisory Board is kept informed about
the situation of the Company and the Group,
including the current economic situation. The
separate and consolidated financial documents
prepared for the 2024 reporting period were
presented to the Supervisory Board.

IZOBLOK S.A. closed the reporting period with
a net profit of PLN 2,619,450.12. At the same
time, the Company realized operating income of
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zrealizowata  przychody z  dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 130.326.483,17 PLN.
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 126
100 871,14 PLN.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza ma biezgcg
wiedze na temat sytuacji IZOBLOK GmbH,
wptywu sytuacji i wyniku tej spotki na
skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe
(wynik) oraz wyzwania, jakie stojg przed Grupa
IZOBLOK. W szczegdlnosci, skonsolidowany
wynik finansowy wykazuje zysk netto na
poziomie 13.861.743,16 PLN.

Rada Nadzorcza zwraca uwage na duzg
zmiennos¢ sytuacji na rynku, wyjatkowg w
ujeciu historycznym i w skali swiata. Na
aktualng sytuacje ztozyty sie spadki produkc;ji
samochoddéw i ich sprzedazy w Europie w
poprzednich latach, a takze ogélnoswiatowa
sytuacja ekonomiczna i geopolityczna.

Zarzad na biezgco podejmowat dziatania
zmierzajgce do podwyzek cen dostarczanych
produktow w celu, choéby czesciowej
kompensaciji rosngcych cen, wzrostu kosztow
ustug, jak roéwniez ogoélnego wzrostu kosztéw
operacyjnych zwigzanego m.in. z umacnianiem
sie PLN wzgledem w szczegolnosci EUR.

Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza
nie identyfikuje istotnych bezposrednich ryzyk,
ktore mogtyby wptyngé na zasoby Spdiki i
Grupy Kapitatowej IZOBLOK.

Spotka i Grupa Kapitatowa [ZOBLOK jako
czotowy dostawca czesci z EPP w Europie,
wyspecjalizowany w produkcji dla automotive
ma przed sobg zaréwno liczne wyzwania, jak i
szanse.

Szanse w ocenie Rady Nadzorczej wynikajg z
faktu, ze OEM (producenci samochoddéw) beda
poszukiwali innowacyjnych rozwigzan,
powierzajgc projekty sprawdzonym
dostawcom, jakim z pewnoscig jest IZOBLOK.
Ponadto  istotne szanse wynikajag =z
pozyskanego przez Grupe Kapitatowg portfela
zamowien.

Rada Nadzorcza ocenia, ze IZOBLOK S.A. i
Grupa Kapitatowa IZOBLOK zarzadzane sg
prawidtowo i skutecznie. Zarzad IZOBLOK S.A.
w sposéb  konsekwentny i uporzadkowany
dazyt do utrzymania pozycji rynkowe;j i realizacji

PLN 130,326,483.17 Operating expenses
amounted to PLN 126,100,871.14.

At the same time, the Supervisory Board has
current knowledge of the situation of IZOBLOK
GmbH, the impact of its situation and result on
the consolidated financial statements (result)
and the challenges facing the IZOBLOK Group.
In particular, the consolidated financial result
shows a net profit of PLN 13,861,743.16.

The Supervisory Board notes the high volatility
of the market situation, unique historically and
globally. The current situation was influenced by
declines in car production and sales in Europe
in previous years, as well as the global
economic and geopolitical situation.

The Management Board has taken measures
on an ongoing basis to raise the prices of
supplied products in order to, at least partially,
compensate for rising prices, the increase in
service costs, as well as the overall increase in
operating expenses resulting from the
appreciation of the Polish zloty against e.g.
EUR.

Notwithstanding the above, the Supervisory
Board does not identify any significant direct
risks that could affect the resources of the
Company and the 1IZOBLOK Group.

The Company and the IZOBLOK Group, as a
leading supplier of EPP parts in Europe,
specializing in production for the automotive
industry, face both numerous challenges and
opportunities.

Opportunities, in the opinion of the Supervisory
Board, stem from the fact that that OEMs
(original equipment manufacturers) will be
seeking innovative  solutions, entrusting
projects to proven suppliers — such as
[ZOBLOK. Furthermore, significant
opportunities arise from the order portfolio
acquired by the Group.

The Supervisory Board assesses that IZOBLOK
S.A. and the IZOBLOK Group are managed
properly and effectively. The Management
Board of IZOBLOK S.A. has consistently and
orderly strived to maintain its market position
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postawionych celéw, co przyczynia sie do
budowania wartosci firmy w perspektywie
dtugoterminowe;.

Do istotnych osiggnie¢ Spotki i Grupy
Kapitatowej IZOBLOK w Okresie
Sprawozdawczym zaliczy¢ nalezy m.in.:
uzyskanie ww. nominacji do projektdow na
produkcje seryjng czesci samochodowych
produkowanych z tworzywa EPP od BMW;
uzyskanie szeregu nominacji do projektow na
produkcje seryjng czesci samochodowych
produkowanych z tworzywa EPP od spofki
Adient Ltd. & Co. KG z siedzibg w Burscheid,
Niemcy (realizacja 2024 — 2034); zawarcie
umowy na zakup mini pelletu do produkcji
granulatu EPP z Hanwha Advanced Materials
Corporation z siedzibg w Seulu, Korea Pid. na
okres 4 lat; otrzymanie szeregu nominacji do
projektéw na produkcje seryjng czesci
samochodowych produkowanych z tworzywa
EPP od spotki Autoneum Poland sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach, Polska (planowana
realizacja w latach 2025 - 2030), spotki
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
(planowana realizacja w latach 2026 — 2033)
oraz od spotki Mercedes-Benz AG z siedzibg w
Stuttgart, Niemcy (planowana realizacja w
latach 2025 — 2035).

Jednoczesnie Rada Nadzorcza dostrzegata
wyzwania stojgce przed Spdtkg w Okresie
Sprawozdawczym, w szczegdlnosci zwigzane z
sytuacjg finansowg IZOBLOK GmbH i
koniecznoscig jej dokapitalizowania. W zwigzku
z tym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
plany pozyskania finansowania dla Spofki,
oceniajgc je jako majgce szanse na
umozliwienie realizacji planéw inwestycyjnych
Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Wobec braku mozliwosci dojscia do skutku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji nowych akcji, Zarzad Spodiki
poszukiwat alternatywnych sposobdw i zrédet
finansowania Spétki. W ten sposdb podjeto
starania w celu dokonania transakcji sprzedazy
i najmu zwrotnego nieruchomosci (sale and
leaseback). Po analizie warunkéw transakcji
m.in. pod katem ich rynkowosci, zgodnie z
informacjami  przekazanymi przez Zarzad
Spotki, Rada Nadzorcza wydata pozytywna
opinie co do procesu zawierania transakcji
sprzedazy i najmu zwrotnego nieruchomosci.
Transakcja zostata zakonczona w Okresie
Sprawozdawczym, co nalezy réwniez zaliczy¢

and achieve the set goals, which contributes to
building the company's value in the long term.

Significant achievements of the Company and
the 1ZOBLOK Group during the Reporting
Period include: obtaining the aforementioned
project nominations for series production of
automotive parts manufactured from EPP
plastic from BMW; obtaining the multiple
nominations for serial production projects of
EPP automotive parts from Adient Ltd. & Co.
KG, headquartered in Burscheid, Germany
(execution planned for 2024-2034); concluding
the agreement for the purchase of mini pellets
for the production of EPP from Hanwha
Advanced Materials Corporation based in
Seoul, South Korea; obtaining multiple
nominations for serial production projects of
EPP automotive parts from Autoneum Poland
sp. z 0.0., headquartered in Katowice, Poland
(planned execution in 2025-2030), from
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
(planned execution in 2026—2033), and from
Mercedes-Benz ~ AG, headquartered in
Stuttgart, Germany (planned execution in
2025-2035).

At the same time, the Supervisory Board
recognized the challenges facing the Company
during the Reporting Period, in particular those
related to the financial situation of IZOBLOK
GmbH and the need to recapitalize it. In this
regard, the Supervisory Board positively
assessed the plans to secure financing for the
Company, evaluating them as having the
potential to enable the Company's and the
Group's investment plans.

In view of the impossibility of achieving an
increase in the Company's share capital
through the issuance of new shares, the
Company's Management Board sought
alternative ways and sources of financing the
Company. The result of these activities was the
execution of a sale and leaseback transaction
involving the property. After analyzing the terms
of the transaction in terms of, among other
things, its marketability, according to
information provided by the Company's
Management Board, the Supervisory Board
issued a positive opinion as to the process of
concluding transactions for the sale and
leaseback of real estate. The transaction was
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do istotnych osiggnie¢ Spdtki, bedgcych
efektem istotnych prac wykonanych w Okresie
Sprawozdawczym.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata
szczego6towej analizy informacji o stosowanych
przez Spotke systemach kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, w tym wszystkich
istotnych mechanizmow kontrolnych,
zwilaszcza dotyczgcych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej oraz
ocenita ich skutecznos¢. Rada Nadzorcza
zapoznata sie w tym zakresie ze stosownym
sprawozdaniem Zarzadu.

Tak jak w poprzednim okresie
sprawozdawczym, Spoétka posiada systemy
zarzgdzania kluczowymi ryzykami. System
kontroli  wewnetrznej tworzg procedury,
zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje stanowiskowe, zakresy obowigzkow
poszczegodlnych pracownikbw  (w  tym
delegowanie uprawnien), odpowiednia
struktura organizacyjna Spotki.
Odpowiedzialno$¢  za system kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem ponosi
Zarzad Spdtki, w zwigzku z czym Prezes
Zarzadu osobiscie angazuje sie w doskonalenie
i nadzorowanie witasciwego funkcjonowania
catego systemu oraz na biezgco monitoruje
jego efektywnosé, wdrazajgc w razie potrzeby
nowe rozwigzania/procedury.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym
podziale zadan i obowigzkéw  0s6b
odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spdiki.
Za organizacje pracy i nadzér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych Spétki
odpowiada dziat finansowo—ksiegowy.
Sprawozdania finansowe ostatecznie
weryfikuje Zarzad. Podlegajg one takze ocenie
przez Komitet Audytu Spétki (ktéry posiada
stalty kontakt z audytorem) oraz Rade
Nadzorczg. Finalnie sprawozdania weryfikuje
niezalezny biegty rewident.

W roku sprawozdawczym Zarzad Spokki, a
takze audytor Spotki (za posrednictwem
Komitetu  Audytu), przekazywali Radzie

finalized during the Reporting Period and
should be considered one of the Company’s key
accomplishments, reflecting the significant
efforts made during this time.

In addition, the Supervisory Board reviewed in
detail the information on the Company's
systems of internal control, risk management,
compliance and internal audit, including all
relevant controls, especially those related to
financial reporting and operations, and
assessed their effectiveness. The Supervisory
Board reviewed the relevant report of the
Management Board in this regard.

As in the previous reporting period, the
Company has systems for managing key risks.
The internal control system is formed by
procedures, orders, internal regulations, job
instructions, scopes of duties of individual
employees (including delegation of authority),
the relevant organizational structure of the
Company. Responsibility for the internal control
and risk management system lies with the
Company's Management Board, in connection
with which the President of the Management
Board is personally involved in improving and
supervising the proper functioning of the entire
system and monitors its effectiveness on an
ongoing basis, implementing new
solutions/procedures as necessary.

The system of internal control and risk
management in the process of preparing
financial statements is based on a clear division
of tasks and responsibilities of those
responsible for preparing and checking the
Company's financial statements. The finance
and accounting department is responsible for
the organization of work and substantive
supervision of the process of preparing the
Company's financial statements and periodic
reports. Financial statements are ultimately
verified by the Management Board. They are
also subject to evaluation by the Company's
Audit Committee (which has regular contact
with the auditor) and the Supervisory Board.
Finally, the reports are verified by an
independent auditor.

During the reporting year, the Company's
Management Board, as well as the Company's
auditor (through the Audit Committee), provided
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Nadzorczej szczegotowe informacje dot.
aktualnej kondyciji finansowej Spofki.

Podobnie jak w poprzednim roku obrotowym, w
ramach zabezpieczenia przed ryzykiem
zwigzanym z wahaniami kursu walut (w
szczegolnosci zmiany kursu EUR/PLN) Spétka
prowadzi mozliwie (dostosowane do
okolicznosci)  zréwnowazone  zarzadzanie
ryzykiem.

Spotka opiera swojg dziatalno$¢ przede
wszystkim na wspotpracy ze statym gronem
dostawcéw i odbiorcow. Spotka zabezpiecza
sie przed ryzykami w miare mozliwo$ci poprzez
zapewnienie dywersyfikacji zrodet dostaw oraz
doktadng analize wiarygodnosci finansowej
swoich partneréw biznesowych.

W dalszym ciggu, dominujgcg grupg odbiorcéw
produktow  Spétki sg  firmy  sektora
motoryzacyjnego w Europie. Produkty Spotki
przeznaczone sg dla waskiej grupy klientow
takich jak: producenci siedzen, dywandéw i
rozwigzan akustycznych, elementdw wnetrza
samochodu, a takze elementéw podnoszgcych
bezpieczenstwo bierne w samochodach. Tym
samym na wielkos$¢ produkcji Spoétki znaczgcy
wptyw ma koniunktura branzy motoryzacyjnej,
ale réwniez stosowane w branzy automotive
nowe rozwigzania technologiczne. Spdika
ogranicza potencjalny wplyw ryzyka
zwigzanego z koniunkturg gospodarczg
poprzez wiekszg dywersyfikacje produkciji,
zwigkszenie udzialu klientéw z branzy
opakowan oraz selektywny dobdr portfela
klientéw. Spoétka musi mierzy¢ sie takze z
ryzykiem sezonowosci sprzedazy w branzy czy
ryzkiem zwigzanym z koniunkturg gospodarczg
w branzy automotive. Powyzej wskazane
ryzyka zostaly zmapowane przez Zarzad.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemoéw nadzoru odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. W 1ZOBLOK S.A. nie wyodrebniono
jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan w
systemie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem. Nadzér nad zgodnoscig z prawem
poszczegolnych jednostek organizacyjnych
Spotki  jest sprawowany przez  osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych
jednostek wspierane przez obstuge prawng i
stuzby audytorskie.

the Supervisory Board with detailed information
on the Company's current financial condition.

As in the previous fiscal year, in order to hedge
against the risks associated with currency
fluctuations (in particular, changes in the
EUR/PLN exchange rate), the Company
conducts balanced risk management as
possible (adapted to the circumstances).

The Company bases its operations primarily on
cooperation with a stable group of suppliers and
customers. The Company hedges against risks
to the extent possible by ensuring diversification
of supply sources and careful analysis of the
financial credibility of its business partners.

Still, the dominant group of customers for the
Company's products are companies in the
automotive sector in Europe. The Company's
products are dedicated to a narrow group of
customers such as seat manufacturers,
manufacturers of carpets and acoustic
solutions, manufacturers of car interior
components, as well as manufacturers of
elements that improve passive safety in cars.
Thus, the Company's production volume is
significantly influenced by the conjuncture of the
automotive industry, but also by new
technological solutions used in the automotive
industry. The company is mitigating the
potential impact of economic risks through
greater diversification of production, increasing
the share of customers in the packaging
industry and selectively choosing its customer
portfolio. The Company also faces the risk of
seasonality of sales in the industry or risks
associated with the economic climate in the
automotive industry. The above-mentioned
risks were mapped by the Management Board.

The Company's Management Board is
responsible for implementing and maintaining
effective supervisory systems. In 1ZOBLOK
S.A,, there is no separate unit responsible for
carrying out tasks in the system of supervision
of legal compliance. Supervision of the legal
compliance of the Company's individual
organizational units is carried out by those
responsible for the operation of these units
supported by legal services and audit services.
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Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
systemu Zarzgdzania ryzykiem i compliance w
IZOBLOK S.A. Funkcjonujgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej, bez wyodrebnienia w
strukturze organizacyjnej odrebnej jednostki
odpowiedzialnej za realizacje funkcji audytu
wewnetrznego, jest adekwatny do rozmiaru i
struktury organizacyjnej Spoétki oraz rodzaju
dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke. System
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki
pozwala na skuteczne minimalizowanie i
zapobieganie  skutkom  prawdopodobnego
oddzialywania danego rodzaju ryzyka na
dziatalnos¢ Spoiki.

3. Ocena stosowania przez Spoétke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiazkéw

informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach

dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

IZOBLOK  S.A, jako emitent  akcji
dopuszczonych do obrotu na GPW, w okresie
sprawozdawczym podlegat zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w DPSN 2021 (w
zakresie wskazanym w raporcie biezagcym EBI
nr 1/2022 z dnia 3 pazdziernika 2022 r.).

W okresie sprawozdawczym Spétka wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania
zasad tadu Kkorporacyjnego okreslone w
Regulaminie Gietldy, Rozporzadzeniu Ministra
Finansow w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za  rownowazne  informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia
29 marca 2018 r. oraz rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie
MAR).

Rada Nadzorcza zapoznata sie z
oswiadczeniem o} stosowaniu tadu
korporacyjnego zamieszczonym
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spétki
za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31
grudnia 2024 r., a takze zweryfikowata

The Supervisory Board made a positive
assessment of the functioning of the internal
control, risk management and compliance
system at IZOBLOK S.A.. The internal control
system in place at the Company, with no
separate unit in the organizational structure
responsible for carrying out the internal audit
function, is adequate for the size and
organizational structure of the Company and
the type of activities carried out by the
Company. The Company's significant risk
management system makes it possible to
effectively minimize and prevent the effects of
the probable impact of a given type of risk on
the Company's operations.

3. Assessment of the Company's
application of the principles of
corporate governance and the manner
of fulfilling information obligations
regarding their application, specified in
the Stock Exchange Regulations and
the regulations on current and periodic
information provided by issuers of
securities

IZOBLOK S.A., as an issuer of shares admitted
to trading on the Warsaw Stock Exchange
(GPW), was subject during the reporting period
to the corporate governance principles set out
in the Best Practice 2021 (to the extent
indicated in EBI current report no. 1/2022 of 31
October 2022).

During the reporting period, the Company
fulfilled its disclosure obligations regarding the
application of corporate governance principles
set forth in the Rules of the Stock Exchange, the
Regulation of the Minister of Finance on current
and periodic information provided by issuers of
securities and the conditions for recognizing as
equivalent the information required by the laws
of a non-member state of 29" March 2018, and
the Regulation of the European Parliament and
of the Council (EU) No. 596/2014 of April 16,
2014 on market abuse (MAR Regulation).

The Supervisory Board reviewed the corporate
governance statement included in the
Management Board's report on the Company's
operations for the period from 15t January 2024
to 31t December 2024, and verified the
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informacje w tym zakresie udostepnione na
stronie internetowej IZOBLOK S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje
udostepnione przez IZOBLOK S.A. sg zgodne z
wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

4. Ocena zasadnosci wydatkow
ponoszonych przez Spétke i Grupe
Kapitatowa IZOBLOK na wspieranie
kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp.

Spotka nie stosuje zasady 2.11.5. DPSN 2021
dot. oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych
przez Spotke i grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizaciji spotecznych, zZwigzkow
zawodowych itp., stgd sprawozdanie zawiera
jedynie czesciowe odniesienie.

Spotka  koncentruje sie na dziatalnosci
operacyjnej w branzy automotive prowadzgc
dos¢ konserwatywng polityke w zakresie
angazowania sie w inicjatywy np. kulturalne czy
sportowe. Z reguly idzie to w parze z inicjatywg
grupy pracownikéw i ma wymiar spoteczny. W
Spotce nie funkcjonujg zasady i polityki
dotyczace jej sponsoringowej dziatalnosci, przy
czym Spotka angazuje sie jedynie w pomoc o
ograniczonym i lokalnym charakterze, a wydatki
przeznaczane na wspieranie kultury, sportu czy
instytucji charytatywnych nie majg istotnego
znaczenia w skali dziatalnosci Spotki oraz jej
grupy.

Spoétka w okresie wrzesien — listopad wspierata
lub organizowata zbidrki spoteczne daréw dla
o0s6b dotknietych skutkami powodzi.

Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. pozytywnie
ocenia dziatalnos¢ Spotki w tym zakresie i ze
wzgledu na rozmiar tej dziatalnosci nie widzi
potrzeby tworzenia odrebnej polityki w tym
zakresie.

5. Informacja na temat stopnia realizacji
polityki r6znorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej

information in this regard made available on
IZOBLOK S.A.'s website.

In the opinion of the Supervisory Board, the
information made available by 1IZOBLOK S.A.
complies with the requirements and fairly
presents the status of application of corporate
governance principles.

4. Validity assessment of the expenses
incurred by the Company and the
IZOBLOK Group to support culture,
sports, charity institutions, media, social
institutions, trade unions, etc.

The Company does not apply Rule 2.11.5 of the
Best Practice 2021 regarding the assessment of
the justification of expenses incurred by the
Company and the Group to support culture,
sports, charitable institutions, the media, social
organizations, labor unions, etc. hence the
report contains only a partial reference.

The Company focuses on its operational
activities in the automotive industry, adopting a
rather conservative approach when it comes to
engaging in initiatives such as cultural or sports-
related activities. Typically, this is driven by
employee initiatives and has a social
dimension. The Company does not have rules
and policies in place for its sponsorship
activities, with the Company only engaging in
assistance of a limited and local nature, and
expenditures to support culture, sports or
charitable institutions are not significant in the
scale of the Company's and its group's
operations.

Between September and November, the
Company supported and organized charity
drives to collect donations for people affected
by the flooding.

The Supervisory Board of [ZOBLOK S.A.
positively evaluates the Company's activities in
this regard and, due to the size of these
activities, does not see the need to create a
separate policy in this regard.

5. Information on the progress of
implementation of the diversity policy
with respect to the Management Board
and the Supervisory Board
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Spdtka nie stosuje zasady 2.11.6. DPSN 2021
dot. realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, stad
sprawozdanie zawiera jedynie cze$ciowe
odniesienie.

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki
réznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu
do powotywanych cztonkéw organéw Spétki, w
tym cztonkbw Rady Nadzorczej Spoiki
podejmowane sg odpowiednio przez Walne
Zgromadzenie i akcjonariuszy w oparciu o
obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia,
kwalifikacji, kompetencji kandydatow oraz
biezgcych potrzeb Spétki.  Zréznicowanie
sktadu Rady Nadzorczej opisano w pow. pkt
1.4.

Spotka  natomiast przestrzega wszelkich
przepisOw prawa i sprzeciwia sie wszelkim
przejawom dyskryminacji, w szczegodlnosci
dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Zapewnia
takze odpowiednig réznorodnosc¢
merytoryczng, takze w odniesieniu do cztonkéw
organow Spotki.

6. Ocena jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki i sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej
IZOBLOK i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
IZOBLOK oraz ocena wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku.

Na posiedzeniu zwotanym na dzien
24.04.2024 r. Rada Nadzorcza przeprowadzita
badanie przedstawionych przez Zarzad Spofki
dokumentow, tj.:

1. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za okres od 01.02.2024 r. do
31.12.2024 r.

2. sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024
r.

3. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej IZOBLOK za okres
od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

The Company does not apply Rule 2.11.6 of the
Best Practice 2021 regarding the
implementation of a diversity policy with respect
to the management and supervisory boards,
hence the report contains only a partial
reference.

The Company does not have a formalized
diversity policy. Personnel decisions with
respect to appointed members of the
Company's bodies, including members of the
Company's Supervisory Board, are made by the
Shareholders’ Meeting and shareholders,
respectively, based on an objective assessment
of the candidates' knowledge, experience,
qualifications, competencies and the
Company's current needs. The diversity of the
membership of the Supervisory Board is
described in the Section 1.4. above.

The Company, on the other hand, complies with
all laws and opposes all forms of discrimination,
especially gender discrimination. It also ensures
adequate substantive diversity, including with
regard to members of the Company's bodies.

6. The Supervisory Board’s appraisal of the
Company’s standalone financial
statements and Management Board’s
report on the Company’s operations, as
well as consolidated financial statements
of the IZOBLOK Group and Management
Board’s report on IZOBLOK Group’s
operations and the appraisal of the
Management Board’s motion on the
distribution of profit.

At its meeting convened for 24.04.2024, the
Supervisory Board conducted an examination
of the documents presented by the Company's
Management Board, namely:

1. the Management Board's report on the
Company's operations for the period
from 01.01.2024 to 31.12.2024,

2. the Company's financial statements for
the period from 01.01.2024 to
31.12.2024,

3. the report of the Management Board on
the operations of the 1IZOBLOK Group
for the period from 01.01.2024 to
31.12.2024,
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4. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej
IZOBLOK za okres 0d 01.01.2024 r. do

31.12.2024 r.
5. wniosku w przedmiocie podziatu
zysku.

Po przeprowadzeniu badania i oceny pod
wzgledem ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
po zapoznaniu sie z informacjami przekazanymi
przez Komitet Audytu oraz Prezesa Zarzadu,
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
przedstawione przez Zarzad dokumenty i
wniosek w sprawie podziatu zysku.

7. WNIOSKI DO
ZGROMADZENIA

WALNEGO

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej
dokumentacji tj. sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do
dnia 31 grudnia 2024 r., po zapoznaniu si¢ z
opinig i raportem biegtego rewidenta, jak
rébwniez po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uznaje
wyzej wymienione sprawozdania za zgodne z
ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym i wnioskuje do  Walnego
Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozone;j
dokumentacji, tj. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
IZOBLOK oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za
okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31
grudnia 2024 r., po zapoznaniu sie z opinig i
raportem biegtego rewidenta, jak réwniez po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uznaje wyzej
wymienione sprawozdania za zgodne z
ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym i wnioskuje do  Walnego
Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

Po pozytywnym zaopiniowaniu  wniosku
Zarzadu, dotyczgcego podziatu zysku Spoéiki,
Rada Nadzorcza rekomenduje dziatanie w
sposob zgodny z wnioskiem Zarzadu. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$é
Zarzadu Spétki i wnioskuje o udzielenie
Prezesowi Zarzadu absolutorium z
wykonywanych przez nich obowigzkéw.

4. the consolidated financial statements of
the IZOBLOK Group for the period from
01.01.2024 to 31.12.2024;

5. the motion on distribution of profit.

After examination and evaluation, in terms of
their conformity with the books and documents,
as well as with the facts, and after reviewing the
information provided by the Audit Committee
and the President of the Management Board,
the Supervisory Board positively assessed the
documents presented by the Management
Board and the proposal on how to distribute the
profit.

7. MOTIONS TO THE SHAREHOLDERS’
MEETING

As a result of its evaluation of the submitted
documentation, i.e. the financial statements and
the Management Board's report on the
Company's operations for the period from 1st
January 2024 to 31%t December 2024, having
read the auditor's opinion and report, as well as
the Audit Committee's recommendation, the
Supervisory Board considers the
aforementioned reports to be in accordance
with the books, documents and facts, and
requests the Shareholders’ Meeting to approve
them.

As a result of the evaluation of the submitted
documentation, i.e. the consolidated financial
statements of the 1IZOBLOK Group and the
report of the Management Board on the
operations of the IZOBLOK Group for the period
from 1st January 2024 to 315t December 2024,
after reviewing the auditor's opinion and report,
as well as reviewing the recommendation of the
Audit Committee, the Supervisory Board
recognizes the aforementioned reports as being
in accordance with the books, documents, as
well as with the facts, and requests the
Shareholders’ Meeting to approve them.

Having given a positive opinion on the
Management Board's motion to distribute the
profit, the Supervisory Board recommends
acting in a manner consistent with the
Management Board's proposal. The
Supervisory Board has positively evaluated the
activities of the Company's Management Board
and requests that the members of the

Strona 27 z 28



Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i
zatwierdzenie tego sprawozdania oraz
udzielenie  czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywanych przez nich
obowigzkow.

Management Board be granted discharge from
their duties.

The Supervisory Board requests that this report
be accepted and considered and that the
members of the Supervisory Board be granted
a discharge of their duties.

W imieniu Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A./ On behalf of the Supervisory Board of IZOBLOK S.A.

Rafat

Elektronicznie
podpisany przez Rafat
Olesinski

O I eSi r’] S kl Data: 2025.04.25
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Rafat Olesinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A./
/ Chairman of the Supervisory Board of IZOBLOK S.A.
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