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1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK

1.1. Informacje ogdlne o jednostce dominujacej

Nazwa Jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne: IZOBLOK S.A.

Forma prawna jednostki: spétka akcyjna

Panstwo rejestracji: Polska

Siedziba jednostki: 41-503 Chorzéw, ul. Legnicka 15

Adres zarejestrowanego biura jednostki: 41-503 Chorzdw, ul. Legnicka 15

Adres internetowy: www.izoblok.pl

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci: produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (PKD
22.29 7)

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: Polska

Nazwa jednostki dominujacej: BEWI Poland sp. z 0.0.

Nazwa jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla grupy: Bekken Invest AS

Jednostkg kontrolujgcy jest Bekken Invest AS, przez spétke Bewi Invest AS, ktdra jest wiekszosciowym akcjonariuszem
BEWI ASA. Wtascicielami Bekken Invest AS sg cztonkowie rodziny Bekken, przy czym zaden z czionkéw rodziny nie
sprawuje samodzielnej kontroli nad Bekken Invest AS.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Katowicach — Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000388347

Czas trwania jednostki: nieograniczony

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 r.— 31.12.2024 r.

1.2. Opis dzialalnosci Grupy IZOBLOK

Grupa Kapitatowa 1ZOBLOK (,Grupa”) jest wiodgcym w Europie producentem ksztaltek technicznych z tworzywa EPP
(polipropylen spieniony) gtéwnie dla przemystu motoryzacyjnego.

Zaktady produkcyjne zlokalizowane sg w Chorzowie i Ohrdrufie (Niemcy) posiadajg faczng powierzchnie magazynowo-
produkcyjng na poziomie 36 tys. m2.

1.3.  Struktura Grupy IZOBLOK i powigzania organizacyjne
Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitalowe pomigdzy IZOBLOK S.A. a spotkami zaleznymi:

Struktura Grupy Kapitatowej IZOBLOK wg stanu na dzien 31.12.2024 r. i wg stanu na dzien publikacji raportu.

IZOBLOK S.A.

IZOBLOK GmbH Protechnologia sp. z
0.0. W upadtosci PRO E(%ZOZS Z0.0.

(100%) (100%)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa sktada sie z Jednostki Dominujgcej oraz jednostek zaleznych
wskazanych powyze;.
Jednostki objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2024 r.

1. 1ZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie

2. 1ZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf, Niemcy

Na dzien 31 grudnia 2024 r. jednostka zalezna IZOBLOK GmbH wchodzaca w skiad Grupy podlega konsolidacji metodg
petng w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestanie by¢ konsolidowana od dnia ustania kontroli.

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy niepodlegajace konsolidacji:
1. Protechnologia sp. z 0.0. w upadtosci z siedzibg w Chorzowie
2. PRO EPP sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez swoje zaktady produkcyjne zlokalizowane w Polsce i w Niemczech.
W okresie roku obrotowego 2024 1ZOBLOK S.A. nie dokonywat inwestycji kapitalowych poza swojg grupa jednostek
powigzanych, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych IZOBLOK S.A.
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2. Informacje o akcjach spo6tki IZOBLOK S.A.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi 12.670.000,00 zt. i dzieli sie na 1.267.000 akgji

Seria akgji Wa“°é‘;:';?'i"a'"a llogé akcji Rodzaj akcji
Akcje serii A 10 zk. 422.650 | Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
Akcje serii B 10 zt. 406.050 | Akcje zwykte na okaziciela
Akcje serii C 10 zt. 171.300 | Akcje zwykfe na okaziciela
Akcje serii D 10 zt. 267.000 | Akcje zwykte na okaziciela

2.1. Struktura akcjonariatu IZOBLOK S.A.

Dane dotyczgce znaczgcych akcjonariuszy przedstawiono ponizej na podstawie informacji otrzymywanych przez Jednostke
dominujgca w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej.
Wedtug najlepszej wiedzy Grupy na dzien 31.12.2024 r. ponizsze podmioty posiadajg co najmniej 5% liczby gtosow na

WZA.
Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2024

Akcjonariusz

Liczba akcji

% w kapitale

Liczba gtoséw

% gtosoéw na

zaktadowym na WZA WZA

BEWI Poland sp. z 0.0. (dawniej Logine sp. z 0.0.) 926 642 73,14% 1349 292 79,86%
OFE Nationale Nederlanden 160 307 12,65% 160 307 9,49%
Razem akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5%
gloséw na WZA: 1 086 949 85,79% 1 509 599 89,34%
Pozostali akcjonariusze 180 051 14,21% 180 051 10,66%

tacznie: 1267 000 100,0% 1689 650 100,0%

Struktura akcjonariatu na dzien 25.04.2025 - dzien publikacji raportu

Akcjonariusz

Liczba akcji

% w kapitale

Liczba gtoséw

% gtosow na

zaktadowym na WZA WZA
BEWI Poland sp. z 0.0. (dawniej Logine sp. z 0.0.) 926 642 73,14% 1349 292 79,86%
OFE Nationale Nederlanden 160 307 12,65% 160 307 9,49%
Razem akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5%
gloséw na WZA: 1 086 949 85,79% 1509 599 89,34%
Pozostali akcjonariusze 180 051 14,21% 180 051 10,66%
tacznie: 1267 000 100,0% 1689 650 100,0%

2.2. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta
oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta , bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby.

Na dzien publikacji raportu spos$réd czionkdédw organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych akcje Spotki
posiadaja:

= Rafat Olesinski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ktdry posiada 1.755 akcji zwyktych na okaziciela.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja uprawnien do akcji Spotki.

Stan na 31.12.2024 r.
1.755

Imie i nazwisko
Rafat Olesinski

Stan na 31.12.2023 r. Zwiekszenia
1.755 - -

Zmniejszenia

2.3. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Na dzieh 31.12.2024 r. oraz publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu IZOBLOK S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki IZOBLOK S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz wedtug stanu na dzien publikacji Raportu Rada Nadzorcza Spoétki byta
piecioosobowa:
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Rafat Olesinski - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.
Agata Kowalska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.
Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.

Jonas Siljeskar - Cztonek Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.

Petra Brantmark - Czlonek Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego raportu zachodzity nastepujace zmiany w
skladzie Rady Nadzorczej Spoétki:

W dniu 10 czerwca 2024 roku cztonek Rady Nadzorczej Pan Jakub Menc ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji cztonka Rady
Nadzorczej — informacja zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 14/2024 w dniu 10.06.2024r.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 27 czerwca 2024 r. spétka
BEWI Poland sp. z 0.0. posiadajgca w kapitale zaktadowym Spétki 422.650 (czterysta dwadziescia dwa tysigce szeséset
pie¢dziesiat) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, dziatajac na podstawie § 15 ust. 3 statutu Spotki powotata do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki Pana Jonasa Siljeskar oraz Panig Petre Brantmark,

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 27 czerwca 2024 r. w drodze gtosowania w sktad Rady Nadzorczej powotano
nastepujgce osoby:

- Pana Rafata Olesinskiego,

- Pana Marcina Chruszczynskiego,

- Panig Agate Kowalska.

Informacje zostaty opublikowana w raporcie biezgcym nr 19/2024 w dniu 27 czerwca 2024 roku.

Sktad Komitetu Audytu Spétki na dzien publikacji raportu

Marcin Chruszczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.
Agata Kowalska — Cztonek Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.
Jonas Siljeskar — Cztonek Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego raportu zachodzily nastepujace zmiany w
skladzie Komitetu Audytu Spotki:

W dniu 02 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonkéw Komitetu Audytu Pana Marcina Chruszczynskiego, Panig
Agate Kowalskg i Pana Jonasa Siljeskar.

3. Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych

Informacja o zmianie roku obrotowego

Do 30 kwietnia 2022 r. rokiem obrotowym jednostki dominujace;j jak i jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym byt rok finansowy zaczynajacy sie 01 maja i konczacy sie 30 kwietnia. W dniu 28 pazdziernika 2021 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej uchwatg nr 25 dokonato zmiany roku obrotowego i podatkowego, tak
ze bedzie on trwat 12 miesiecy rozpoczynajacych sie 1 stycznia i konczacych 31 grudnia roku kalendarzowego.

W zwigzku z powyzszg zmiang okresem poréwnawczym, w prezentowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024 jest
okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 trwajacy 20 miesiecy.

Sprawozdanie jednostkowe oraz skonsolidowane sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy.

Tabela: Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok 2024 oraz rok
2022/2023 (w tys. zt.)

Zmiana % w

okres zakonczony *okres zakonczony stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

(wariant poréwnawczy) okresu

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 252 266 429 478 -41,3%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 232 609 406 919 -42,8%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 19 657 22 559 -12,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 253 349 413 891 -38,8%
Pozostate przychody operacyjne 15 965 18 649 -14,4%
Pozostate koszty operacyjne 8 698 11 510 -24,4%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 6 184 22725 -72,8%
% przychodoéw ze sprzedazy 2,5% 5,3% X
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 16 851 40 423 -58,3%
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okres zakonczony

*okres zakonczony

Zmiana % w
stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

(wariant poréwnawczy) okresu

% przychodoéw ze sprzedazy 6,7% 9,4% -29,0%
Przychody finansowe 2271 3999 -43,2%
Koszty finansowe 8 933 5857 52,5%
Zysk/strata brutto -478 20 868 X
Podatek dochodowy -14 336 2058 -796,6%
Zysk netto 13 862 18 810 -26,3%
% przychodow ze sprzedazy 5,5% 4,4% X

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesigcy

Przychody i koszty

Tabela: Struktura rzeczowa skonsolidowanych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej za rok 2024 oraz 2022/2023

(w tys. zt).

Zmiana % w

okres zakonczony *okres zakonczony stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

okresu

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym: 232 609 404 894 -42,6%
rynek automotive 213 051 372 876 -42,9%
rynek packaging 11 623 24 439 -52,4%
sprzedaz produktéw- narzedziownia 3 568 6 337 -43,7%
sprzedaz ustug 236 364 -35,2%
sprzedaz produktow - pozostate 4132 878 370,6%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw, w tym: 19 657 24 584 -20,0%
sprzedaz form 19 122 24 044 -20,5%
sprzedaz towarow pozostatych 406 485 -16,2%
sprzedaz materiatdw - opakowan 128 55 132,7%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesigcy

Wykres - Skonsolidowane przychody z dzialalnosci operacyjnej za rok 2024 oraz 2022/2023 (w tys. zt).
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429 478 zt

2022/2023

Skonsolidowane przychody z dziatalnosci operacyjnej w roku 2024 wyniosty 252 266 tys. zt. i zmniejszyty sie 0 41,3% w
stosunku do okresu 20 miesiecy przejsciowego roku poprzedniego.
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Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy form. Wytwarzanie form zlecene jest przez Grupe podmiotom zewnetrznym jak i
wilasnej narzedziowni. Przychody ze sprzedazy produktéw z wtasnej narzedziowni w roku 2024 po wytgczeniu przychodéw

ze sprzedazy na rzecz jednostki powigzanej wyniosty 3 568 tys. zt.

Tabela: Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej za rok 2024 oraz 2022/2023 (w tys. z).

Zmiana % w

okres zakonczony | *okres zakonczony stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

okresu

Koszty dziatalnosci operacyjnej 253 349 413 891 -38,8%
Zmiana stanu produktéw -4 531 -7 570 X
Koszt wytworzenia produktéw (ustug) na wiasne potrzeby -1 955 -3513 X
Amortyzacja 10 667 18 644 -42,8%
Zuzycie materiatéw i energii 120 639 219 958 -45,2%
Ustugi obce 32 967 54 154 -39,1%
Podatki i optaty 1116 2195 -49,2%
Wynagrodzenia 67 740 95 942 -29,4%
Ubezpieczenia spoteczne 6612 7 669 -13,8%
Pozostate swiadczenia pracownicze 911 1588 -42,7%
Pozostate koszty rodzajowe 5050 7613 -33,7%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 14 133 17 210 -17,9%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesigcy

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2024 wyniosty 253 349 tys. z. natomiast w 2022/2023 wyniosty 413

891 tys. zt czyli zmniejszyly sie o 38,8%.

Tabela: Skonsolidowane pozostale koszty i przychody operacyjne za rok 2024 oraz 2022/2023 (w tys. zi).

Zmiana % w

okres zakonczony | *okres zakonczony stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

okresu

Pozostate przychody operacyjne 15 965 18 649 -14,4%
sprzedaz $rodkow trwatych 3303 105 3045,3%
dotacje 4790 3 267 46,6%
rozwigzanie rezerw 223 0 X
pozostate 7 649 15276 -49,9%
Pozostate koszty operacyjne 8 698 11 510 -24,4%
utworzone rezerwy 1104 187 491,6%
réznice kursowe operacyjne 421 1781 -76,4%
pozostate 7173 9542 -24,8%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesiecy

Skonsolidowane pozostate przychody operacyjne w okresie roku obrotowego 2024 wyniosty 15 965 tys. zt natomiast w

ubiegtym okresie wyniosty 18 649 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2024 r. wyniosty 8 698 tys. zt i byty 0 24,4% nizsze niz w okresie roku obrotowego 2022/2023.

W 2024 r. skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 6 184 tys. zt, skonsolidowana EBITDA wyniosta 16 851

tys. zt i stanowita 6,7% przychoddw ze sprzedazy, natomiast w roku 2022/2023 EBITDA wyniosta 40 423 tys. zt.

Wykres: Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk netto za 2024 oraz 2022/2023 (w tys. z).
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Tabela: Struktura skonsolidowanych przychodéw i kosztéow z dziatalnosci finansowej za rok 2024 oraz 2022/2023
(w tys. zi).

Zmiana % w

okres zakonczony | *okres zakonczony stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

okresu

Przychody finansowe 2271 3999 X
Koszty finansowe 8933 5 857 52,5%
odsetki 8523 5321 60,2%
inne 411 535 -23,2%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesiecy

W obszarze dziatalnosci finansowej w okresie roku 2024, Grupa odnotowata ujemny wynik.

Wsrod kosztéw finansowych w okresie 01.01.2024 — 31.12.2024 oprdcz kosztow z tytutu odsetek w wysokosci 8 523 tys. zt,
Grupa poniosta koszty finansowe tj. prowizje i koszty z tytutu uruchomienia kredytéw w kwocie 305 tys. zt., koszty amortyzac;ji
kredytow dtugoterminowych 102 tys. zt. a pozostate koszty finansowe to kwota 3 tys. zt.

Grupa zakonczyta rok obrotowy 2024 stratg brutto na poziomie 497 tys. zt, w poprzednim roku obrotowym Grupa odnotowata
zysk brutto w wysokosci 20 868 tys. zt. Po uwzglednieniu obcigzen z tytutu podatku dochodowego, zysk netto wynidst 13
862 tys. zt, w poprzednim roku obrotowym 2022/2023 Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 18 810 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Tabela: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 oraz 31.12.2023 (w tys. zt.)

Aktywa

Na dzien Na dzien
Udziat (%) Udziat (%)
31.12.2024 r. 31.12.2023 r.

Aktywa trwate 159 315 55,8% 118 036 56,7%
Wartosci niematerialne 5 367 1,9% 6 437 3,1%
Wartos¢ firmy 6334 2,2% 6 445 3,1%
Rzeczowe aktywa trwate 72 996 25,6% 92 731 44,6%
Prawo do uzytkowania 60 907 21,3% 8 364 4,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 186 3,2% 398 0,2%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 124 0,1%
Naleznosci dtugoterminowe 850 0,3% 497 0,2%
Aktywa kontraktowe diugoterminowe 3675 1,3% 3039 1,5%
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Aktywa obrotowe 125 967 44,2% 89 981 43,3%
Zapasy 43 216 15,1% 37 438 18,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 34 046 11,9% 28 732 13,8%
Aktywa kontraktowe 2817 1,0% 5613 2,7%
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 907 0,3% 459 0,2%
Pozostate naleznosci 12 315 4,3% 6 447 3,1%
Aktywa finansowe 15 668 5,5% 1049 0,5%
Srodki pieniezne 16 998 6,0% 10 242 4,9%

Aktywa razem 285 282 100,0% 208 017 | 100,0%

Na dzien 31.12.2024 roku skonsolidowana suma bilansowa zamkneta sie kwotg 285 282 tys. zt i byta o 77 265 tys. zt
wieksza od sumy bilansowej z 31.12.2023 r., co stanowito wzrost o 37,1%.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow trwatych miaty rzeczowe aktywa trwate ich warto§¢ wyniosta 72 996 tys. zt oraz
prawo do uzytkowania w kwocie 60 907 tys. zt.

W strukturze skonsolidowanych aktywdéw obrotowych na dzien bilansowy najwiekszg pozycje stanowity zapasy w kwocie
43 216 tys. zt. oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére na koniec roku 2024 wyniosty 34 046 tys. zt, natomiast w roku
poprzednim tj. na dziehn 31 grudnia 2023 r. naleznosci krétkoterminowe wyniosty 28 732 tys. zt.

Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 924 tys. zt.
Udziat zapaséw w aktywach ogétem na dzien 31.12.2024 wynosi 15,1%, a w stosunku do kohca poprzedniego roku
obrotowego zapasy wartosciowo zwiekszyty sie 0 5 778 tys. zi.

Na dzien 31.12.2024 r. warto$¢ srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i lokatach wyniosta 16 998
tys. zt, natomiast pozostate naleznosci wyniosty 12 315 tys. zt., ktére gtéwnie sktadajg sie z: naleznosci z tytutu podatkow,
cetitp. 6 470 tys. zt oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych 3 830 tys. zt.

Tabela: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 oraz 31.12.2023 (w tys. zt.)

Pasywa
Na dzien Na dzien
Udziat (%) Udziat (%)
31.12.2024 r. 31.12.2023 r.

Kapitat wtasny 102 223 35,8% 89 126 42,8%
Kapitat podstawowy 12 670 4,4% 12670 6,1%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 42 268 14,8% 42 268 20,3%
Ka_pita’f rezerwowy wynikajacy z réznic kursowych z 475 0.2% 1251 0.6%

przeliczenia
Zyski zatrzymane 46 810 16,4% 32 937 15,8%

§ Kgp|t_al w{asny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 102 223 35.8% 89 126 42.8%

ominujgcej

Zobowiazania 183 059 64,2% 118 891 57,2%

Zobowigzania dtugoterminowe 112 562 39,5% 26 949 13,0%

Zobowigzania krétkoterminowe 70 497 24,7% 91 942 44,2%

Pasywa razem 285 282 100,0% 208 017 100,0%

Wartos¢ skonsolidowanego kapitatu wtasnego na dzien 31.12.2024 r. w poréwnaniu do konca roku obrotowego 2022/2023
zwigkszyta sie z 89 126 tys. zt. do kwoty 102 223 tys. zt.
W skonsolidowanym bilansie na koniec roku obrotowego 2024 wartos$¢ kapitatu wtasnego stanowita 35,8% sumy bilansowe;j.

Wykres — Skonsolidowany kapitatl wtasny oraz skonsolidowane zobowigzania na dzien 31.12.2024 i 31.12.2023 (w
tys. zt)
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Na dzien 31.12.2024 r. skonsolidowane zobowigzania stanowity 64,2% sumy bilansowej. Na koniec roku obrotowego
2022/2023 udziat zobowigzan w sumie bilansowej to 57,2%.

Skonsolidowane zobowigzania dtugoterminowe w poréwnaniu z koricem roku ubiegtego zwiekszyty sie o 85 613 tys. zt. a
skonsolidowane zobowigzania krétkoterminowe w poréwnaniu z dniem 31.12.2023 zmniejszyty sie o kwote 21 445 tys.
ztotych.

Spotka prezentuje sprawozdania finansowe zgodnie z Dyrektywg 2004/109/WE (Transparency) Jednolitego Europejskiego
Formatu Raportowania.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych
Tabela: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienigznych za 2024 oraz 2022/2023 .

okres *okres CATIERELE v
zakonczony zakonczony stosunku_ 2l
(metoda posrednia) 31.12.2024 31.12.2023 P°";f:::l"°9°
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 926 29 079 -62,4%
Strata brutto -478 20 868 X
Korekty razem: 11 256 6 857 64,2%
Amortyzacja 10 667 18 660 -42,8%
Korekty z tytutu przychoddéw i kosztéw finansowych 7270 1228 492,2%
Zysk (Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -681 -2 003 X
Zmiana stanu rezerw 3717 2 560 45,2%
Zmiana stanu zapaséw -6 057 -9 302 X
Zmiana stanu naleznosci -12 384 1 006 X
Emiang stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i 7002 7242 -3.3%
redytéw)

Zmiana stanu wyceny kontraktéw sprzedazowych 2398 -6 924 X
Inne korekty -674 -5610 X
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej 10 778 27725 -61,1%
Zaptacony podatek dochodowy 147 1354 -89,1%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 40 308 -15 646 X
Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych 96 956 496 19440%
Inne wplywy inwestycyjne (dotacje) 44 553 -92%
!nne wpltywy ipwestycyjne (wp’fywy z tytutu transakcji zwigzanych z 0 812 X
instrumentami pochodnymi)

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 41620 17 438 139%
Inne wydatki inwestycyjne 15073 68 2066%
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Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -44 307 -4 996 X
Kredyty i pozyczki (otrzymane) 25072 35184 -29%
Inne wptywy finansowe 688 0 X
Sptaty kredytéw i pozyczek 59 230 32 030 85%
Ptatnosci z umow leasingu finansowego 2 366 2944 -20%
Odsetki (zaptacone) 8 471 5207 63%
Przeplywy pieniezne netto razem 6 927 8 438 -18%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 242 2280 349%
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 998 10 242 66%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesigcy

Skonsolidowane przeplywy z dziatalnosci operacyjne;j

W roku 2024 przeptywy netto z dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej osiggnety wartos¢ 10 925 tys. zt.
Skonsolidowane przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W roku 2024 przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknety sie kwotg 40 308 tys. zt. Najwiekszy dodatni wplyw na

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miata sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 96 956 tys. zt. Zbycie
rzeczowych aktywow trwatych jest powigzane z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwatych w formie prawa do uzytkowania.
W raportowanym okresie na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania
wydano kwote 41 620 tys. zi.

W poprzednim roku obrotowym przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie kwotg — 15 646 tys.

Skonsolidowane przeplywy z dziatalnosci finansowej
W roku 2024 przeptywy z dziatalnosci finansowej osiggnety poziom — 44 307 tys. zt., ujemne finansowe przeptywy pienigzne

wynikaty przede wszystkim ze sptaty kredytow i pozyczek w kwocie 59 230 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2024 r. zamknat si¢ kwotg 102 223 tys. ztotych, co stanowi wzrost o0 14,7% w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31.12.2023 r. Zmiana wartosci kapitatu wlasnego jest wynikiem wypracowanego zysku netto w wysokosci
13 862 tys. ziotych.

Analiza rentownosci

Tabela: Analiza rentownosci za okres roku 2024 oraz 2022/2023

okres *okres Zmiansiep

zakonczony | zakonczony stosunkl{ i

31.12.2024 | 31.12.2023 poprzedniego

okresu

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 252 266 429 478 -41,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6 184 22725 -72,9%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej 2,5% 5,3% -53,7%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 16 851 40 423 -58,3%
Rentownos¢ EBITDA 6,7% 9,4% X
Zysk/Strata brutto -478 20 867 X
Zysk netto 13 862 18 809 -26,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 5,5% 4,4% 25,5%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesigcy

Rentowno$c¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy / przychody z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Rentownos$c¢ EBITDA = zysk na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje / przychody z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Rentowno$c¢ na dziatalno$ci operacyjnej = zysk z dziatalno$ci operacyjnej / przychody z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Rentowno$c¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto / przychody z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

W roku 2024 rentowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 2,5%, rentowno$¢ EBITDA wyniosta 6,7%, rentownosé
sprzedazy netto ROS uksztattowata sie na poziomie 5,5%.

W analogicznym okresie roku poprzedniego rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 5,3%, rentownos¢ wskaznika
EBITDA uzyskata wartos¢ 9,4% natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto ROS wyniosta 4,4%.

Tabela: Analiza wskaznikowa za lata 2024 oraz 2022/2023

okres zakonczony okres zakonczony

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023

Wskazniki rentownosci

12



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2024

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 13,6% 21,1%
Rentownos$¢ majatku (ROA) 4,9% 9,0%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 1,79 0,98
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,52 0,38
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,24 0,12
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,64 0,57
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,79 1,33
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,10 0,30
Wskazniki rotaciji

Wskaznik rotacji zapasow 58 47
Wskaznik rotacji naleznosci 45 42
Wskaznik rotacji zobowigzan 38 26

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto / kapitaty wtasne x 100%

Rentownos$¢ majatku (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa ogdtem x 100%

Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) = (naleznosci krétkoterminowe + Srodki pieniezne ) / zobowigzania kroétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej =$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem / aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wkasny

Wskaznik rotacji zapaséw = $redni stan zapasow / przychody z dziatalnos$ci operacyjnej * 365

Wskaznik rotacji naleznosci = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody z dziatalnosci operacyjnej * 365
Wskaznik rotacji zobowigzan = $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/ przychody z dziatalnosci operacyjnej * 365

W roku 2024 skonsolidowany wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych (ROE), uksztattowat sie na poziomie 13,6%, a w
analogicznym okresie roku poprzedniego wyniost 21,1%. Wskaznik ten obrazuje efektywnos$¢ przedsiebiorstwa w
gospodarowaniu kapitatami wtasnymi

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalajg oceni¢ zdolnos¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan.
Niski poziom tych wskaznikbw moze oznaczac ryzyko wystgpienia trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan.
Ryzyko to pomniejszajg ewentualne mozliwosci Grupy do zaciggania dodatkowych zobowigzan. Z kolei wysoki poziom
wskaznikow ptynnosci moze swiadczy¢ o zamrozeniu srodkow w majgtku obrotowym, co moze obniza¢ rentownos$c
majatku.

Wskaznik ptynnosci biezgcej (CR) obrazuje zdolnos¢ przedsiebiorstwa do regulacji jego zobowigzan za pomocg aktywow
biezgcych. Pozgdane jest, aby warto$¢ tego wskaznika przekraczata 1, przyjmujac iz jego optymalne wartosci mieszczg sie
w zakresie 1,2-2,0. Wskaznik ptynnosci biezgcej w raportowanym okresie wynidst 1,79, natomiast w roku obrotowym
2022/2023 byto to 0,98. Wartosci te wskazujg iz Grupa w badanym okresie posiadata zdolno$¢ do sptaty zobowigzan
biezgcych za pomoca aktywéw biezgcych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) wskazuje w jakim stopniu aktywa o podwyzszonej ptynnosci pozwalajg na porycie
zobowigzan biezgcych. Przyjmuje sie iz optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ 1 lub nieco wiecej. Na koniec 2024
wskaznik ptynnosci szybkiej wyniost 0,52.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej wskazuje, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie pokry¢ wartos¢ zobowigzan
biezgcych niemal natychmiastowo, najbardziej ptynnymi instrumentami. Wartos¢ tego wskaznika za rok 2024 wyniosta 0,24,
a po 2022/2023 byta 0,12.

Wskazniki zadluzenia stanowig kolejng istotng grupe wskaznikéw dla oceny kondycji przedsiebiorstwa. Obrazujg one
strukture finansowania przedsiebiorstwa oraz jego zdolno$¢ do sptaty zobowigzan. Zbyt wysokie wartosci wskaznikéw
zadtuzenia wskazujg na mozliwos¢ wystgpienia probleméw z wyptacalnoscig danego przedsiebiorstwa, zbyt niskie wskazujg
na potencjalne ograniczenia wzrostu rentownosci majatku.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia obrazuje udziat wszystkich zobowigzan w finansowaniu majgtku przedsiebiorstwa. Wartos¢
tego wskaznika na koniec roku obrotowego 2024 wyniosta 0,64.

Wskaznik zadtuzenia kapitatlu wlasnego wskazuje na stosunek zobowigzan ogétem (kapitatdw obcych) do kapitatéw
wiasnych przedsiebiorstwa. Wskaznik ten na koniec roku obrotowego 2024 osiggnat poziom 1,79.

Ostatnia grupa wskaznikow tzw. wskazniki aktywnosci, wykorzystywana jest w analizie sprawnosci dziatania
przedsiebiorstwa.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach informuje o okresie odnawialnosci zapaséw. W catym analizowanym okresie $redni
czas oczekiwania na sprzedaz zapaséw wyniést 58 dni, w analogicznym okresie roku obrotowego 2022/2023 47 dni.
Wskaznik rotacji naleznosci obrazujgcy sredni czas inkasa naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie. Wskazywat on iz
$redni czas oczekiwania na srodki pieniezne od kontrahentéw to 45 dni w okresie roku 2024.

Wskaznik rotacji zobowigzan obrazuje czas w jakim przedsigbiorstwo dokonuje sptaty swoich zobowigzan. W okresie roku
obrotowego 2024 wynosit 38 dni.

3.1. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Tabela: Struktura zatrudnienia w Grupie IZOBLOK z podziatem na pracownikéw fizycznych i umystowych

Okres zakonczony
31.12.2024

Okres zakonczony
31.12.2023

Srednioroczne zatrudnienie razem

469

414
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z tego:
pracownicy umystowi 108 98
pracownicy fizyczni 361 316

Wykres — Struktura zatrudnienia w Grupie IZOBLOK z podziatlem na pracownikéw fizycznych i umystowych na
dzien 31.12.2024

361

= pracownicy umystowi pracownicy fizyczni

Tabela: Struktura zatrudnienia w Grupie IZOBLOK S.A. z podziatem na kobiety i mezczyzn

Okres zakonczony
31.12.2024
Srednioroczne zatrudnienie razem 469
z tego:
kobiety 150
mezczyzni 319

Wykres — Struktura zatrudnienia w Grupie IZOBLOK S.A. z podziatem na kobiety i mezczyzn na dzien 31.12.2024

319

= kobiety = mezczyzni

Srodowisko

System zarzadzania jakoscig w Grupie IZOBLOK oparty jest o wymagania ISO 9001 oraz dodatkowe wymagania dla
przemystu motoryzacyjnego zawarte w specyfikacji IATF16949, opisujgcego proces auditu wewnetrznego w odniesieniu do
wszystkich wytwarzanych wyrobow i $wiadczonych ustug.

W odniesieniu do aspektéw srodowiskowych przeprowadzane sg audity procesu i systemu w oparciu o wymagania normy
zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001 obejmuje ona takze zasady dotyczgce bezpieczenstwa informacji i ochrony
danych osobowych. Zakres systemu zarzadzania srodowiskowego obejmuje wszystkie aspekty srodowiskowe, gotowosé
na awarie srodowiskowe oraz zgodnos¢ z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Systemy zarzgdzania jakoscig obejmujg zaktady produkcyjne zlokalizowane w Polsce i Niemczech. W roku 2023 w spoice
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polskiej zostat wdrozony i certyfikowany System Zarzgdzania BHP oparty na normie 1SO:45001.

Zuzycie materialéw i energii

W procesie produkcyjnym realizowanym przez Grupe IZOBLOK wykorzystywane sg materiaty, surowce (granulat
polipropylenu spienionego EPP) oraz energia, ktérych zuzycie jest monitorowane. Dane dotyczgce zuzycia materiatow,
surowcow oraz energii dla Grupy IZOBLOK obejmujg zuzycie we wszystkich zaktadach produkcyjnych w Polsce i w

Niemczech.

Tabela: Zuzycie materiatéw, surowcéw i energii w roku obrotowym 2024

saklad Wartos¢ w tys. ztotych

IZOBLOK S.A. 61772
1IZOBLOK GmbH 48 113
Razem: 109 885

Zaprezentowana w powyzszej tabeli informacja o zuzyciu materiatéw, surowcow i energii nie uwzglednia wytaczen

konsolidacyjnych.

Wykres - Zuzycie materialow, surowcow i energii w roku obrotowym

80 000 -

61772 zt

40000 -

IZOBLOK SA

2024 (w tys. zl)

48 113 zt

1IZOBLOK GmbH

Tabela: Produkcja wyrobéw w sztukach roku obrotowym 2024 (w tys. sztuk)

ilos¢ w tysigcach
zaktad sztuk
IZOBLOK S.A. 14 539
1IZOBLOK GmbH 9814

Wykres - Produkcja wyrobow w roku obrotowym 2024 (w tys. sztuk)
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15000 - 14 539

9 814

10 000

5000 -

IZOBLOK SA IZOBLOK GmbH

3.2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym 2024 Grupa nie dokonata waznych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

3.3. Nabycie udziatéw wiasnych

W roku obrotowym 2024 Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

3.4. Oddziaty Spotki

Spotka nie posiada oddziatéw.

3.5. Informacje o instrumentach finansowych

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaly zamieszczone w nocie nr 6 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, natomiast kwestie dotyczgce ryzyka opisano w pkt 6 sprawozdania z dziatalnosci.

3.6. W przypadku emitenta, ktéry spetnia kryteria okreslone w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci - stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania
oswiadczenie na temat informacji niefinansowych sporzadzone zgodnie z art. 49b
ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci

W roku obrotowym 2024 oraz w roku poprzedzajgcym ten rok Emitent nie spetniat kryteriéw okreslonych w art. 49b ust. 1
ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z czym nie sporzadza o$wiadczenia na temat informac;ji niefinansowych

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy

Na rozwdj i dziatalno$¢ Grupy wpltywaty w przesztosci oraz bedg wywierac istotny wplyw w przysztosci czynniki zewnetrzne,
niezalezne od Emitenta, jak i wewnetrzne — $cisle zwigzane z jego dziatalnoscig. Wymienione ponizej czynniki sg jednymi
z wazniejszych, jakie majg istotny wptyw na rozwdéj Grupy w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

Czynniki zewnetrzne
Gtéwne czynniki zewnetrzne, tendencje oraz zdarzenia majgce wptyw na ksztattowanie perspektyw Grupy:
= przestoje zakladéw produkcyjnych z branzy automotive spowodowane brakiem podzespotéw m.in.
potprzewodnikéw,
= skutki wojny na Ukrainie
= ceny nosnikéw energii tj. gaz, wegiel, ropa naftowa, energia elektryczna
= koniunktura na rynku motoryzacyjnym i popyt na samochody w Europie i w Polsce,
=  ksztattowanie cen surowcow wykorzystywanych do produkcji ksztattek (EPP - polipropylen spieniony),
= zmiany kursu walut PLN/EURO,
= dziatalnos$¢ firm konkurencyjnych,
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= zmiany stop procentowych EURIBOR i WIBOR,
= cfa natozone przez USA

Czynniki wewnetrzne

Gtéwne czynniki wewnetrzne, tendencje oraz zdarzenia majace wptyw na ksztattowanie perspektyw Grupy oraz realizacje
strategii rozwoju :

uruchomienie produkcji surowca EPP w polskich zaktadach, i optymalizacja produkcji w zaktadach Grupy,
zmiana warunkow handlowych z klientami w zwigzku ze znaczgcym wzrostem kosztoéw produkdii,
optymalizacja kosztow wytwarzania,

poprawa wykorzystania posiadanych zdolno$ci produkcyjnych,

zatrudnienie i utrzymanie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach

rozbudowa kompetencji w obszarze R&D

5. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz
dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z
opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku
obrotowym

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej IZOBLOK realizujg wspdling i jednolitg strategie rozwoju. Strategig Grupy jest
stworzenie globalnego podmiotu, w ktéorym wiedza, zaangazowanie i doswiadczenie zespotu w znaczgcy sposob
przyczyniajg sie do rozwoju potencjatu spétek Grupy Kapitatowej IZOBLOK i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy. Petna
elastycznos¢, kreatywnosc¢, szybkos$é dziatania oraz wysokie standardy jakosci pozwalajg nam spetniaé oczekiwania i
wysokie wymagania klientow, tworzgc podstawe wzajemnie korzystnych i dlugoterminowych relaciji.
W okresie kolejnych 12 miesiecy Spétka planuje:
1) rozbudowe instalacji produkcji wtasnego surowca EPP (polipropylenu spienionego)
Emitent w ubiegtym roku obrotowym uruchomit instalacje produkcji wtasnego surowca EPP (polipropylenu spienionego)
w polskich zaktadach. Projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014- 2020 dziatanie 4.1/poddziatanie 4.1.4. W roku 2024 Spétka planuje rozbudowe
instalacji .
2) budowa silnych kompetencji w obszarze R&D
Grupa ciggle powieksza kompetencje w obszarze inzynieryjnym na potrzeby prac rozwojowych dotyczgcych projektow
koncepcyjnych. Zbudowanie kompetencji w zakresie zaawansowanej inzynierii projektowej pozwoli Grupie 1ZOBLOK
na zaciesnienie wspétpracy z najwazniejszymi klientami i dalszg optymalizacje kosztow wytwarzania produktow
3) rozbudowa wiasnej narzedziowni
Dobrze i sprawnie dziatajgca narzedziownia pozwoli na wigkszg elastycznos¢ i szybkos¢ reakcji w fazie wdrozen i
produkcji seryjnej. Narzedziownia, ktéra w tej chwili osiggneta zaktadang przez Emitenta rentownos¢ swiadczy ustugi
nie tylko na rzecz Grupy, ale takze do podmiotéw na zewnatrz w zakresie produkcji form. Ponadto Emitent zaktada, ze
narzedziownia bedzie posiada¢ mozliwos¢ produkcji wyrobdéw aluminiowych na potrzeby motoryzacji dla projektow
mato i Srednio-seryjnych.
4) umocnienie Grupy na europejskim rynku przetwoérstwa EPP i produkcji elementow z EPP
Emitent planuje zwiekszenie swojego udziatu w projektach zwigzanych z produkcjg siedzen, co jest tym bardziej istotne,
ze tego typu zlecenia z uwagi na koniecznos¢ tgczenia EPP z metalowymi komponentami, cechuje wigkszy stopien
skomplikowania i zaawansowania technologicznego.
5) dziatania uwzgledniajgce w szerszym stopniu niz dotychczas aspekt ESG (Environmental, Social, Governance).
Grupa intensyfikuje dziatania okreslane jako ESG. Branza przetworstwa tworzyw sztucznych podlega transformacji
spowodowanej zwiekszajgcg sie Swiadomoscig wptywu tworzyw sztucznych na Srodowisko. Przepisy w Unii
Europejskiej wymagajg ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko naturalne

6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona
Gtéwnymi ryzykami, na ktére narazona jest Grupa w zwigzku z otoczeniem w jakim dziata sa:

Ryzyko kursowe
Ze wzgledu na strukture portfela odbiorcéw, dziatalnos¢ Grupy jest Scisle zwigzana z ryzykiem walutowym gtéwnie

zwigzanym ze zmianami kursu EUR/PLN. Spétka narazona jest na istotne ryzyko zmian kurséw walutowych pary EUR/PLN.
Przychody ze sprzedazy produktéw denominowane s3 gtéwnie w EURO, natomiast koszty ponoszone sg w PLN i EURO.
Zabezpieczeniem przed skutkami zmian kursu jest rowniez zacigganie kredytéw oraz leasingdw w walucie EUR. Grupa nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od
wolumenu transakcji przeprowadzonych w walucie.
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W celu ograniczenia ryzyka stosowany jest hedging. Emitent korzysta z terminowych instrumentéw finansowych typu
forward, zabezpieczajac swoje realne przeptywy walutowe.

Btedne przewidywania Emitenta co do zmian kursu walutowego EUR/PLN, wptywajgce na pozycje Emitenta na kontraktach
terminowych, mogg wptyng¢ negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko stopy procentowej
W zwigzku tym, ze zadtuzenie finansowe Grupy z tytutu kredytéw, pozyczek bankowych i leasingu na dzien 31.12.2024 r

wynosi 128 264 tys. zt, Grupa narazona jest na wzrost obcigzen finansowych wynikajacych z oprocentowania zaciggnietych
kredytéw, pozyczek i leasingdw o zmiennej stopie procentowej. WielkoS¢ ryzyka stopy procentowej, na ktére narazona jest
Grupa zalezy od: skali zmian rynkowej stopy procentowej, struktury posiadanych kredytéw, skali zawieranych transakg;ji
oraz czasu, w jakim nastepuje dostosowanie oprocentowania do zmiennej sytuac;ji.

Ryzyko kredytowe
Grupa zawiera transakcje wyfgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolno$ci kredytowej. Wszyscy klienci, ktdrzy pragng

korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych nalezno$ci jest nieznaczne. Srodki pieniezne lokowane sg w
bankach, w ktérych Grupa ma zaciggniete kredyty. Warto$¢ kredytéw bankowych przewyzsza warto$¢ srodkéw pienieznych.
W ten sposob ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi jest minimaine.

Ryzyko ptynnosciowe

Spoétka narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty naleznosci nie sg realizowane
terminowo. Jednoczesnie warto$¢ dostepnych linii kredytowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z
opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

Ryzyko zmian przepiséw prawa

Grupa prowadzi dziatalno$é w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie relatywnie wysokim poziomem niepewnosci.
Przepisy dotyczgce prowadzonej przez nas dziatalnosci sg czegsto nowelizowane i zdarza sie, ze brak jest ich jednolitej
interpretacji, co pocigga za sobg ryzyko naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet, jesli
naruszenie prawa bytoby nieumysine.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii rozwoju Grupy

Grupa dokonata wyboru strategii rozwojowej koncentrujgc sie na petnej penetracji rynku motoryzacyjnego w Europie,
rozwoju umiejetnosci technicznych oraz uniezaleznieniu sie od dostawcéw narzedzi (form do produkcji ksztattek z EPP) i
pary technologicznej. Zasadniczym kierunkiem strategii jest mozliwie jak najwigksza dywersyfikacja produkcji oraz
zaistnienie i umocnienie pozycji Grupy w obszarze badan i rozwoju. Stabilno$¢ pozycji konkurencyjnej Grupy opiera sie na
stworzonej i ciggle optymalizowanej przewadze kosztowej. Celem Grupy jest to, aby zdobyta przewaga rynkowa miata
charakter trwaly. Grupa zaktada rozwdj, ktérego tempo bedzie zgodne z tempem w jakim Grupa jest w stanie pozyskiwac
nowe projekty oraz klientéw, utrzymujac dotychczasowg wysokg jako$¢ produktéw i ustug.

Silne fundamenty rynkowe w pofgczeniu z innowacyjnymi rozwigzaniami | zintegrowanym modelem biznesowym dajg nam
pewnos$c, ze jesteSmy w stanie zapewnic rentowny wzrost w przysztosci.

IZOBLOK od 2021 jest czescig norweskiej Grupy BEWI, ktérej strategia oparta jest o dziatania ESG, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkoéw, przejscie na odnawialne zrédta energii i osiggniecie zerowej emisji. Wymaga to
projektowania produktéw z wiekszym udziatem materiatéw pochodzgcych z recyklingu. Dla BEWI rentowny wzrost wynika
ze zdolnosci do dostosowywania sie do rynkdw, czerpania korzysci z inwestycji i przeje¢ oraz podejmowania dobrych decyzji
strategicznych.

W przesztosci w ocenie Emitenta nie zaistniata sytuacja, aby Emitent przyjat niewtasciwg strategie rozwoju.

Jednakze Emitent nie jest w stanie zapewnié, iz przyjeta przez niego obecna strategia zostanie w catosci zrealizowana z
przyczyn od niego niezaleznych. Materializacja ryzyka (np. nagly spadek popytu na asortyment Grupy, zmiana sytuacji
ekonomicznej w krajach europejskich, niespodziewane pojawienie sie firm konkurencyjnych) moze mie¢ negatywny wptyw
na wynik finansowy Grupy oraz na jego pozycje na rynku, skutkujgc zmniejszeniem jego przychodow i pogorszeniem sytuac;ji
finansowe;j.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow
Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku europejskim. Zaprzestanie lub pogorszenie relacji biznesowych z jednym z gtéwnych

odbiorcéw tj. Grupg BMW, Grupg Volkswagen, Grupg Jaguar Land Rover, Grupg Adient, Grupg Hyundai spowodowana np.
niewypfacalnoscig kontrahenta, zmiang lub wypowiedzeniem dtugoterminowego kontraktu, moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Grupy i stabilno$¢ sytuacji operacyjnej Grupy. Pomimo ze Grupa doktadnie analizuje wiarygodnos¢ finansowg
swoich partneréw biznesowych, nie mozna w 100% wykluczy¢ ziszczenia sie ww. ryzyka, ktére wigza¢ sie moze z
koniecznoscig poniesienia wynikajgcych z tego tytutu kosztow, moggcych znaczaco wplyng¢ na pogorszenie wyniku
finansowego Grupy.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcow

Na sytuacje Grupy mogg wptywaé ew. opdznienia i/lub niewykonanie przez kontrahentéw zobowigzan w zakresie dostaw
surowca.
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Grupa posiada kilku statych dostawcéw surowca, z ktérymi tgczg Grupe dtugoterminowe kontakty handlowe. Wsrod
dostawcow podstawowego surowca do produkcji dla Grupy (EPP — polipropylenu spienionego) nalezy wymienic takie
koncerny chemiczne jak KNAUF (dawniej BASF), JSP i Kaneka.

Grupa w przesztosci nie miata probleméw z dostawami surowca, tzn. nie zaistnialy sytuacje istotnego opdznienia lub
niewykonania zobowigzan zwigzanych z dostawg surowca przez kontrahentow.

Na wypadek utraty gtéwnych dostawcow, Grupa posiada alternatywne zrodta dostawy, jednak dostawy te odbywatyby sie
na innych (mniej korzystnych dla Grupy) warunkach handlowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Przychody ze sprzedazy generowane przez Grupe wykazujg pewne wahania w okresie wakacyjnym charakterystycznym

dla branzy automotive, kidre sg zwigzane z przestojami remontowymi lub produkcyjnymi. Okresy sezonowego spadku
realizowanych przychodéw ze sprzedazy Grupa wykorzystuje na prowadzenie niezbednych prac o charakterze remontowo-
konserwacyjnym. Nizsza sprzedaz w wybranych okresach moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy osiggany przez
Grupe.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy
Obecnie Grupa posiada zadtuzenie z tytutu kredytow w rachunkach biezgcych. Po sprzedazy nieruchomosci Grupy w Polsce

i w Niemczech do spotek KMC, zostaly sptacone kredyty akwizycyjne i inwestycyjne w Polsce oraz w Niemczech pozyczka
do firmy Genewad z grupy BEWI.

Po sprzedazy nieruchomosci Grupa zawarta ze Spotkami KMC w Polsce i w Niemczech umowy najmu nieruchomosci. W
zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 powstato zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania, ktére w sprawozdaniu wykazane
jest jako zobowigzanie z tytutu leasingu. W zwigzku z powyzszym znaczgco wzrosty zobowigzania finansowe Grupy. Umowy
wynajmu nieruchomosci zostaty zawarte na okres 17 lat z mozliwoscig dwukrotnego przedtuzenia umowy o 5 lat.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w branzy automotive
Ponad 90% produkcji Grupy skierowana jest do odbiorcéow zwigzanych z sektorem motoryzacyjnym, w ktéorym wielkosé

sprzedazy scisle wigze sie z koniunkturg globalnego rynku. Grupa dziata na europejskim rynku motoryzacyjnym w branzy
przetworstwa polipropylenu spienionego. Produkty Grupy dedykowane sg do waskiej grupy klientéw w branzy
motoryzacyjnej, takich jak: producenci siedzen, producenci dywandéw i rozwigzan akustycznych, producenci elementéw
wnetrza samochodu, producenci elementéw podnoszgcych bezpieczenstwo bierne w samochodach. Ta waska specjalizacja
stanowi czynnik ryzyka, poniewaz na wielko$¢ produkcji Grypy ma bezposredni wptyw koniunktura branzy motoryzacyjne;j
oraz wptyw nowych rozwigzan konstrukcyjnych projektow realizowanych w przysziosci przez firmy motoryzacyjne.
Koniunktura gospodarcza w branzy automotive ma zatem bezposredni wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy, a ewentualne
pogorszenie koniunktury w branzy automotive potencjalnie wigze sie ze stabszym wynikiem finansowym Grupy i
koniecznoscig szukania ew. alternatywnych rynkéw zbytu lub nowych produktow.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem technologicznym
Obecnos$¢ w branzy motoryzacyjnej oraz bezposrednie dostawy do najwiekszych producentéw samochodéw wymaga od

Grupy ciggtego rozwoju technologicznego oraz zdolnosci do realizacji projektéw o duzym stopniu zaawansowania
technologicznego. Rodzi to ewentualne ryzyko utraty kluczowych odbiorcéw w sytuacji braku mozliwosci sprostania ich
rosngcym jakosciowym i technologicznym wymaganiom, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza
Ryzyko dla Grupy zwigzane z koniunkturg gospodarczg (tzw. ryzyko makroekonomiczne) obejmuje szereg czynnikdéw

zewnetrznych, ktére mogg wptynaé na jej wyniki finansowe, ptynnos¢, a nawet diugoterminowa stabilnos¢.

Spowolnienie gospodarcze lub recesja wywotane pandemig COVID19, wojng w Ukrainie czy tez zaktéceniem w tancuch
dostaw majg wptyw na gospodarke w Polsce i w krajach europejskich do ktérych Grupa dostarcza swoje wyroby.

Spadek popytu w okresie stabszej koniunktury kiedy konsumenci i firmy ograniczajg wydatki prowadzi do zmniejszenia
przychodéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
Podstawowa dziatalno$¢ Grupy - produkcja czesci z EPP (polipropylenu spienionego) dla przemystu motoryzacyjnego

realizowana jest na konkurencyjnym i jednoczesnie niszowym rynku. Ws$réd podmiotéw konkurujgcych Grupa Kapitatowa
IZOBLOK wyrodznia sie najwigkszg dynamikg wzrostu oraz solidnymi podstawami finansowymi niezbednymi w
zdobywaniu projektéw wymagajgcych znacznych naktadéw inwestycyjnych. Coraz wieksze wymagania klientéw powoduja,
ze stabsi producenci sg wypierani z rynku. Grupa stara sie ograniczaé powyzsze ryzyko poprzez state podnoszenie
jakosci oferowanych produktéw, szybko$¢ dziatania, spdjng i przewidywalng oferte cenowg. Budowanie spétki o
silnych podstawach finansowych i konsekwentnej strategii rynkowej gwarantuje utrzymanie konkurencyjnosci firmy.

Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie
W dniu 24 lutego 2022 roku Federacja Rosyjska rozpoczeta zbrojng inwazje na Ukraine. Na dzien publikacji niniejszego

raportu Zarzad Grupy nie stwierdzit braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w zwigzku ze skutkami wojny w Ukrainie.
Sytuacja na Ukrainie powoduje obecnie i moze w przysztosci powodowac¢ znaczne turbulencje w warunkach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Europie. Skutki tych zawirowan sg na ten moment trudne do oszacowania i bedg
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zalezaly gtéwnie od czynnikéw takich jak:

—  ceny nos$nikéw energii,

—  potencjalne przerwy produkcyjne zwigzane z zaburzeniem fancucha dostaw u klientow,

— dostepnoscig gazu.
Grupa nie prowadzi bezposrednio dziatalno$ci na terenach objetych konfliktem oraz nie prowadzi wymiany handlowej z
kontrahentami z krajow takich jak : Rosja, Ukraina, Biatorus.

7. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

7.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

8. w pazdzierniku 2022 r. Emitent zaktualizowat Informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, zgodnie z nowymi zasadami fadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021), ktére weszly w zycie 1 lipca 2021 r. Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie
dostepny na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej
tematyce fadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

9. Informacja na temat stosowania przez Emitenta zasad fadu korporacyjnego:

https://izoblok.pl/wp-content/uploads/2025/04/Informacja-nt-stosowania-przez-IZOBLOK-Dobrych-Praktyk-Spolek-na-
GPW_2021.pdf

9.1. Informacja o odstapieniu przez emitenta od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje 23 zasad 1.2.,1.3.1., 1.3.2,1.4.,14.1.,1.4.2,,
1.5.,21,22,24,27,2115.,2116.,3.5.,,3.6.,,3.7.,43.,4.4.,46.,4.8.,4.91.,4.11., 6.3. Zakres w jakim Emitent odstapit
od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien wraz z wyjasnieniem przyczyn tego
odstgpienia zostat przekazany, na podstawie Regulaminu GPW S.A. w dniu 03 pazdziernika 2022 r. w formie raportu
biezacego EBI Nr 1/2022, dostepnym na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://izoblok.pl/relacje-
inwestorskie/raporty-gieldowe/.

10.0pis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego skutecznos¢

funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Grupy sprawuje dziat

finansowo-ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan

finansowych oraz na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje odnoszace sie do wymogow

sprawozdawczosci gietdowe;.

Stuzby finansowe Jednostki dominujgcej majg dostep do informacji o aktualnej sytuacji Grupy poprzez systemy

informatyczne dziatajgce w Grupie. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz sprawozdania finansowe przygotowuje

dziat finansowo-ksiggowy Jednostki dominujgce;j.

Sporzadzone sprawozdania finansowe sg przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i pdétroczne

sprawozdania poddane sg weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Zarzad Spdtki po zamknieciu ksigg otrzymuje miesieczne raporty finansowe z informacjg zarzgdcza ktére przygotowywane

sg przez dziat kontrolingu. Raporty te zawierajg kluczowe dane finansowe obejmujgce w szczegdlnosci informacje

dotyczace: przychodow, kosztéw, analizy wskaznikowej i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wynik

Grupy. Zarzad przy udziale dziatu kontrolingowego po zakonczeniu kazdego kalendarzowego miesigca wspélnie analizuje

wyniki finansowe Grupy poréwnujgc je do zatozen budzetowych.

11.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu,

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu finansowego akcjonariusze Spotki posiadajgcy bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu IZOBLOK S.A., zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu Emitenta
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przedstawiali sie nastepujgco

o . . . o .
Akcjonariusz Liczba akcji z/;lza?g::;:r? Llcit;avelzc::ow % g?vsziw na
BEWI Poland sp. z 0.0. (dawniej Logine sp. z 0.0.) 926 642 73,14% 1349 292 79,86%
OFE Nationale Nederlanden 160 307 12,65% 160 307 9,49%
Razem akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% 1086 949 85.79% 1 509 599 89.34%
gloséw na WZA: ’ ’
Pozostali akcjonariusze 180 051 14,21% 180 051 10,66%
tacznie: 1267 000 100,0% 1689 650 100,0%

Dane dotyczgce struktury akcjonariatu na dzien 31.12.2024 r. zostaty zamieszczone réowniez w pkt 1 niniejszego
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy.

12.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,
Na dzien publikacji raportu spétka BEWI Poland (dawniej: LOGINE sp. z 0.0.) posiada 422 650 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A (akcje te dajg dwa gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki) Spétki o
wartosci nominalnej 2.113.500 ztotych oraz 503 992 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych fgcznie 73,14% udziatu w
kapitale zaktadowym Spéiki, dajgcych prawo do 1 349 292 gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 79,86%
0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
Dodatkowo nalezy wskazaé, iz zgodnie z §12 ust. 4 Statutu Spdiki ,Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne w tgcznej
liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki, dziatajac wspodlnie, powotujg i odwotujg Prezesa Zarzgdu Spotki. W przypadku
gdy tylko jeden akcjonariusz posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spétki wykonuje on uprawnienia
akcjonariuszy do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.” Zgodnie z §15 ust.
3 Statutu Spotki ,Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne w tgcznej liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spofki, dziatajgc
wspolnie, powotujg i odwotujg dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, a pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy tylko jeden akcjonariusz posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej
niz 20% akcji Spoétki wykonuje on uprawnienia akcjonariuszy do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.” Pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Tym samym BEWI Poland Sp. z o0.0. jest uprawnione do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu
Emitenta oraz dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Informacja o innych prawach gtosu znaczacych akcjonariuszy Spoétki
Akcjonariuszom nie przystugujg inne prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Informacja na temat podmiotu posiadajacego lub kontrolujacego Spoétke

Wiekszosciowym akcjonariuszem jest spétka BEWI Poland sp. z 0.0. (dawniej Logine sp. z 0.0.) a jednostka dominujgcg
najwyzszego szczebla jest Bekken Invest AS.

Jednostkg kontrolujgcy jest Bekken Invest AS, przez spotke Bewi Invest AS, ktéra jest wiekszosciowym akcjonariuszem
BEWI ASA. Wiascicielami Bekken Invest AS sg czlonkowie rodziny Bekken, przy czym zaden z czionkéw rodziny nie
sprawuje samodzielnej kontroli nad Bekken Invest AS.

Opis wszelkich znanych Zarzadowi ustalen ktorych realizacja moze w pézniejszej dacie spowodowa¢ zmiany w
sposobie kontroli Spotki
Zarzgdowi nie sg znane zadne ustalenia, ktérych realizacja w przysztosci moze spowodowac¢ zmiany w sposobie kontroli

Spotki.

13.Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Jednostki dominujgcej nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgodnie z ktérymi

przy wspotpracy Jednostki dominujgcej, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bylyby oddzielne od

posiadania papierow wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu mogg wynika¢ w przypadku Spotki

jedynie z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

14.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow

wartosciowych emitenta
Statut Jednostki dominujacej nie zawiera zadnych postanowien dotyczgcych ograniczen zbywania papieréw wartosciowych
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IZOBLOK S.A.

15.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad

Wedlaug statutu IZOBLOK S.A. akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajgcy akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz
20% akcji Spotki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu Spofki.

Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu cztonka Zarzgdu, powotanego przez akcjonariusza lub grupe
akcjonariuszy, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu, nie powota nowego Prezesa Zarzadu uprawnienie do jego powotania
przechodzi na Rade Nadzorczg. Pozostatych Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Dokonujgc
powotywania cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktérg powotana
osoba petni¢ bedzie w Zarzadzie Spotki. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja winna
zostac ztozona w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej i do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu, albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden czionek Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gltos Prezesa
Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw
Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W czasie nieobecnos$ci Prezesa Zarzadu obowigzki te
wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czionek Zarzadu. Zarzad dziata zgodnie z Regulaminem Zarzadu ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza
Wedtug statutu akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajgcy akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji
IZOBLOK S.A. powotuje i odwotuje dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, a pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej,
powotanego przez akcjonariusza lub grupe akcjonariuszy, o ktéorych mowa w poprzednim zdaniu, nie powota nowego
czfonka Rady Nadzorczej, uprawnienie do jego powotania przechodzi na Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera,
w gtosowaniu tajnym, ze swojego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w
kazdym czasie moze, po przeprowadzeniu gtosowania tajnego, pozbawi¢ funkcji Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczgcego.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w
gtosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oddajgcych swéj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej,
lub tez podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzgdu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywacé wynagrodzenie za udziat w posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego
wysokos¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
= powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzgdu Spotki, o ile Statut nie stanowi inaczej,
= ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i wysokosci ich wynagrodzenia,
= badanie sprawozdan finansowych Spéitki, sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z
wynikow tych badan,
= zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzgdu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkciji,
= reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu,
=  wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spétce konkurencyjnej
przez cztonkdéw Zarzadu,
=  wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej lub Swiadectwa
tymczasowego,
=  wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

22



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2024

= zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

=  zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowanych przez Zarzad,

=  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych
prawach do nieruchomosci,

=  wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi,

= wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spotki Dominujace;j.

16.Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana Statutu Spotki IZOBLOK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sgdu rejonowego Zarzgd Spotki.

17.Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa
Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o uregulowania zawarte w Kodeksie spodtek handlowych i Statucie Spotki.
Wedtug Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
=  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
=  zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,
= ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,
= ustalanie wysokosci wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne i Nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w siedzibie Spotki albo Katowicach, Warszawie, Szczecinie i Krakowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego
Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:
= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;
=  powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz
= udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w KSH oraz w Statucie, a takze
gdy organy Spoiki lub osoby uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.
Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezgcych.
Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z art. 399 §1 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia art. 399 §3 KSH przyznaje réowniez akcjonariuszom spoiki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zakfadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spotce. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przez
przepisy KSH lub Statutu spétki, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zakladowego spétki mogg
zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosié¢
zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w
formie raportéw biezgcych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego spétki moga przed
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terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z
akcjonariuszy spétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych (art. 406" KSH).

Na Zzadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych beda stanowi¢ podstawe dla sporzgdzenia wykazu przez ten podmiot, ktory zostanie nastepnie przekazany
KDPW jako podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw warto$ciowych. Na tej podstawie KDPW sporzadzi wykaz
uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez KDPW zostanie przekazany
spolfce i bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Spétke listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz
liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 KSH). Akcjonariusz spdtki publicznej moze zgdaé przestania mu listy Akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia
akcjonariusz spotki moze przenosi¢ akcje. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
Akcjonariusze spotki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spétki lub
cztonek organow lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacii
tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego pethomocnictwa jest wylgczone.
Petnomocnik — Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spotki lub cztonek organdw lub pracownik spotki
lub spétdzielni zaleznej od spétki — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza spofki.

Zgodnie z art. 403 KSH, Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie spotki, a takze moze odbywac sie w miejscowosci
bedacej siedzibg Spdéiki prowadzacej gietde, na ktorej akcje spotki sg przedmiotem obrotu.

Zgodnie z §18 Statutu Spotki Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Warszawie, Szczecinie i
Krakowie.

18.0pis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w
nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad
Na dzien 31.12.2024 r. oraz publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu IZOBLOK S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzadu

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Jednostki dominujgcej dziata na podstawie przepiséw Ksh, postanowien Statutu Spétkii Regulaminu Zarzgadu
oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Wedtug statutu IZOBLOK S.A. Zarzad skfada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.

Do skfadania oswiadczeh w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu, albo jednego cztonka
Zarzadu tagcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony
jest jeden czionek Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegoélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace czionkéw
Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te
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wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu czionek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, Statutu IZOBLOK S.A. oraz
Regulaminu Zarzadu, ktérego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Regulamin Zarzadu

Zgodnie z §1 Regulaminu Zarzgdu Emitenta, Zarzgd prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spoétke.

Zgodnie z §4 Regulaminu Zarzadu Emitenta Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace czionkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W
czasie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czionek Zarzadu, a w
razie braku takiego wskazania cztonek Zarzgdu wybrany przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu. Osoba
prowadzgca posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu, zarzgdza gtosowania i ogtasza ich wyniki. Posiedzenia
Zarzgdu sg zwotywane w miare biezgcych potrzeb. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu z wiasnej inicjatywy, lub
na wniosek innego cztonka Zarzgdu. Forma zwofania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu, jak réwniez forma ziozenia
wniosku o zwotanie posiedzenia przez innego cztonka Zarzadu jest dowolna, z tym zastrzezeniem, ze zawiadomienie o
zwotaniu posiedzenia winno dotrze¢ do cztonka Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieniu o posiedzeniu. Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt uchwaty, ktéra
ma zostaé podjeta, przedstawiany jest przez tego cztionka Zarzadu, ktéry nadzoruje wtasciwg komérke organizacyjna, z
ktorej dziatalnoscig wigze sig¢ koniecznos¢ podjecia danej uchwaty. Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spdétki lub innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu.

W zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia podaje sie dzien i godzine posiedzenia oraz porzadek obrad. Zarzad moze podjaé
uchwate w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad wskazany w zawiadomieniu, jesli wszyscy cztonkowie sg obecni na
posiedzeniu i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku obrad. Zarzad moze odby¢ posiedzenie i podjgé wazne uchwaty,
mimo braku formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu sg obecni i wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia oraz wniesienie poszczegodlnych spraw do porzadku obrad. Z posiedzenia Zarzgdu sporzgdza sie protokot.
Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu oraz osoba spoza grona Zarzadu, ktérej powierzono
prowadzenie protokotu - jesli zostata wyznaczona. Protokoly posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spofki i
gromadzone w ksiedze protokotow.

Rada Nadzorcza
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz wedtug stanu na dzien publikacji Raportu Rada Nadzorcza Spotki byta
piecioosobowa:

Rafat Olesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.
Agata Kowalska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.
Marcin Chruszczynski - Czlonek Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.

Jonas Siljeskar - Cztonek Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.

Petra Brantmark - Czlonek Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego raportu zachodzily nastepujace zmiany w
skladzie Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 10 czerwca 2024 roku cztonek Rady Nadzorczej Pan Jakub Menc ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji cztonka Rady
Nadzorczej — informacja zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 14/2024 w dniu 10.06.2024r.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéow dotychczasowych cztonkdéw Rady Nadzorczej w dniu 27 czerwca 2024 r. spotka
BEWI Poland sp. z 0.0. posiadajgca w kapitale zaktadowym Spétki 422.650 (czterysta dwadziescia dwa tysigce szes$cset
piecdziesiat) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, dziatajac na podstawie § 15 ust. 3 statutu Spétki powotata do sktadu
Rady Nadzorczej Spétki Pana Jonasa Siljeskar oraz Panig Petre Brantmark,

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 27 czerwca 2024 r. w drodze gtosowania w sktad Rady Nadzorczej powotano
nastepujgce osoby:

- Pana Rafata Olesinskiego,

- Pana Marcina Chruszczynskiego,

- Panig Agate Kowalska.

Informacje zostaty opublikowana w raporcie biezgcym nr 19/2024 w dniu 27 czerwca 2024 roku.

Opis dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami Ksh, postanowieniami Statutu IZOBLOK S.A. i Regulaminem Rady

Nadzorczej, okreslajgcym jej organizacje i sposob wykonywania czynnosci oraz zasadami ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW”.
Rada Nadzorcza wybiera, w gtosowaniu tajnym, ze swojego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady
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Nadzorczej. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze, po przeprowadzeniu gtosowania tajnego, pozbawi¢ funkcji
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w
gtosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oddajgcych swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej,
lub tez podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzgdu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtoséw cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie za udziat w posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego
wysokos¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spoétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
=  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spéiki, o ile Statut nie stanowi inaczej,
= ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu i wysoko$ci ich wynagrodzenia,
= badanie sprawozdan finansowych Spofki, sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikow
tych badan,
= zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci czitonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkgiji,
= reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu,
= wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spoice konkurencyjnej
przez cztonkéw Zarzadu,
= wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej lub $wiadectwa
tymczasowego,
=  wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki,
= zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
= zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowanych przez Zarzad,
= wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach
do nieruchomosci,
=  wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi,
= wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych, Statutu Spotki oraz

Regulaminu Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spoiki.

Regulamin Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady zwoluje jej Przewodniczacy lub upowazniony przez niego inny czionek Rady Nadzorczej. Obrady

prowadzi Przewodniczacy, lub w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcy, obrady prowadzi czionek Rady wybrany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. Osoba prowadzaca posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu, zarzadza glosowania i ogtasza
ich wyniki. Natomiast zgodnie z §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
zwotuje i otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji lub Prezes Zarzgdu Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdétki lub innym miejscu wskazanym w zaproszeniu dotyczgcym
zwotania posiedzenia, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

W zaproszeniu dotyczacym zwotania posiedzenia Rady podaje sie dzien i godzine posiedzenia oraz porzgdek obrad. Rada
moze podjg¢ uchwate w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad wskazany w zaproszeniu, jesli wszyscy cztonkowie sg
obecni na posiedzeniu i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku obrad. Zaproszenia winny zosta¢ doreczone cztonkom
Rady co najmniej na trzy dni przed terminem posiedzenia, jednakze pdzniejsze doreczenie zaproszenia nie wplywa na jego
waznos¢, jesli cztonek Rady, ktory otrzymat zaproszenie pézniej, stawi sie na posiedzeniu w terminie wskazanym w
zaproszeniu. Zaproszenie moze zosta¢ doreczone listem poleconym, pocztg kurierska lub pocztg elektroniczng. Cztonkowie
Rady sg zobowigzani przekaza¢ Przewodniczgcemu i Zarzgdowi Spotki aktualny adres pocztowy do korespondencji oraz
adres poczty elektronicznej. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie i podjgé wazne uchwaty mimo braku formalnego
zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na odbycie posiedzenia oraz wniesienie
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw Zarzadu i w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza sie takze na zgdanie choéby jednego

26



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2024

czionka Rady. Osoba prowadzgca posiedzenie okresla metode zapewniajaca tajnos¢ gtosowania.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokét. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady oraz osoba spoza grona Rady, ktérej powierzono prowadzenie protokotu - jesli zostata wyznaczona. Protokoty
posiedzen Rady sg przechowywane w siedzibie Spétki i gromadzone w ksiedze protokotéw. Kopie protokotéw z posiedzen
Rady wydawane sg wszystkim cztonkom Rady.

19.Informacje o Komitecie Audytu
Skitad Komitetu Audytu Spétki na dzien publikacji raportu

Marcin Chruszczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.
Agata Kowalska — Cztonek Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.
Jonas Siljeskar — Cztonek Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego raportu zachodzily nastepujace zmiany w
skladzie Komitetu Audytu Spotki:

W dniu 02 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonkéw Komitetu Audytu Pana Marcina Chruszczynskiego, Panig
Agate Kowalskg i Pana Jonasa Siljeskar.

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci: Marcin Chruszczynski, Agata Kowalska i Jonas Siljeskar.

Pan Marcin Chruszczynski jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (Kierunek Ekonomia, magister) oraz
Hogeschool Brabant, Breda, Holandia (Marketing w biznesie miedzynarodowym, licencjat). Od 2004 roku jest cztionkiem
ACCA. Pan Marcin Chruszczynski posiada 20-letnie doswiadczenie zawodowe. W okresie od 2001 do 2008 pracowat w
PwC w biurach w Roterdamie (3 lata) oraz Wroctawiu (4 lata). W okresie od 2009 do 2013 roku petnit, w randze cztonka
zarzadu, funkcje dyrektora finansowego i operacyjnego w Nasza Klasa Sp. z 0.0. W okresie od 2014 do 2017 roku pracowat
na stanowiskach kierowniczych w centrach ustug wspolnych Bank of New York Mellon oraz Sidel (Grupa Tetra Laval). Od
2017 roku jest cztonkiem zarzgdu w doradczej spétce O&W Analytics Sp. z 0.0., jednoczes$nie bedac udziatowcem tego
podmiotu. Od grudnia 2017 r. do maja 2020 r. Marcin Chruszczynski byt cztonkiem rady nadzorczej Ten Square Games S.A.
Od lipca 2020 r. do 20 pazdziernika 2021 roku pehnit role dyrektora finansowego i cztonka zarzadu Ten Square Games S.A.

Pani Agata Kowalska posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Pani Agata Kowalska jest
absolwentkg studidow prawniczych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Zatozyciel i partner
zarzadzajgcy w CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy S.K.A. Posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji zaréwno
czfonka jak i przewodniczgcej rad nadzorczych spotek prawa handlowego, w tym spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotek akcyjnych, w tym spétek publicznych oraz ASI —alternatywnych funduszy inwestycyjnych. Prowadzi szkolenia dla
studentéw i przedsiebiorcow. Jest autorka serii artykutdéw na temat przywodztwa w e-miesieczniku Liberté.

Pan Jonas Siljeskar posiada dyplom inzyniera Uniwersytetu Dalarna w Szweciji oraz dyplom z zarzgdzania lean od Toyota
Nagoya. Pan Jonas Siljeskar jest Dyrektorem Operacyjnym Grupy BEWI i Prezesem Zarzadu BEWiSynbra Group AB z
siedzibg w Szwecji. Wczesniej zajmowat rozne stanowiska w Grupie BEWI, w tym Dyrektor Operacyjny w BEWI Group AB
oraz Dyrektor Zarzadzajacy i cztonek zarzgdow réznych spoétek z Grupy BEWiSynbra. Pan Siljeskar pracowat jako kierownik
produkcji Thermisol AB oraz dyrektor produkcji w Tomoku Hus AB z siedzibg w Szwecji. Pan Jonas Siljeskar jest dyrektorem
zarzadzajgcym i cztonkiem zarzadu kilku spétek zaleznych w Grupie BEWI.

Pan Siljeskar jest obywatelem Szwecji, obecnie mieszka w Szwegc;ji

Gloéwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu . Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego
wyboru podmiotu uprawnionego do badania, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi:
= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spotek notowanych na GPW
w Warszawie oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalno$ci oraz otrzymane przez firme
audytorska referencje;
=  mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego przez Spoétke zakresu ustug przy uwzglednieniu zawodowego
charakteru tej dziatalnosci
= cene zaproponowang przez firme audytorska;
= zaproponowany przez firme audytorskg plan badania;
= sposob komunikacji firmy audytorskiej ze Spotka;
=  potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu wzgledem Spotki i Grupy Kapitatowej IZOBLOK;
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Zgodnie z Ustawg i Regulaminem Komitetu Audytu Spétki, do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy dokonywanie oceny
niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego na rzecz Spotki dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem. Polityka ma doprowadzi¢ do stworzenia warunkéw zapobiegajacych niedozwolonym zalezno$ciom
oraz wzmocnienia obiektywizmu biegtych rewidentéw, firm audytorskich, jak rowniez cztonkdw ich sieci, w zakresie, w jakim
Swiadczg one na rzecz Spdtki ustugi niebedgce badaniem ustawowym. Polityka ma réwniez utatwi¢ cztonkom Komitetu
Audytu podejmowanie decyzji w przedmiocie wyrazania zgody na $wiadczenie ww. ustug.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu, na pisemny wniosek wtasciwego podmiotu uprawnionego do zlecenia danej
ustugi, wydaje decyzje w przedmiocie udzielenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
wykonujgcg badanie ustawowe Spotki, w tym cztonkdw ich sieci, Ustug dozwolonych okreslonych w Ustawie o biegtych
rewidentach.

Na rzecz Emitenta byly sSwiadczone przez firme audytorskg badajgca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedgce badaniem ktdre dotyczyly:

— oceny sprawozdania o wynagrodzeniach IZOBLOK S.A. za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 w zakresie
kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku poz. 2080 z pézniejszymi zmianami).

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2024 r. odbyly sie 2 posiedzenie Komitetu Audytu. W dniu 29.04.2024 roku
na posiedzeniu Komitetu Audytu cztionkowie podjeli uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu
za rok obrotowy 2022/2023.

W dniu 29.07.2024 roku odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, ktére wyrazito swojg opini¢ dotyczgcg wyboru firmy
audytorskiej do badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych IZOBLOK S.A i Grupy
Kapitatowej IZOBLOK za lata obrotowe 2024 (01.01.2024 do 31.12.2024) i 2025 (01.01.2025 do 31.12.2025). Komitet
Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wybdr firmy Mazars Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

20.Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegélnosci do
wieku, pici lub wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, celow tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym, a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej polityki —
wyjasnienie takiej decyzji

Grupa nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu do cztonkéw witadz Grupy oraz
jej kluczowych menedzerow podejmowane sg w oparciu o obiektywng ocene wiedzy, doswiadczenia, kwalifikaciji,
kompetencji kandydatow oraz biezgcych potrzeb Grupy. Podejmujgc ww. decyzje kadrowe Grupa nie kieruje sie przyjetymi
z gory zatozeniami oraz parytetami, jednakze przestrzega wszelkich przepiséw prawa i sprzeciwia si¢ wszelkim przejawom
dyskryminacji, w szczegdlnosci dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

21.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdélnych
produktow, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Tabela: Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) przychodow netto ze sprzedazy produktéw oraz przychodéw
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw w okresie roku obrotowego 2024 oraz 2022/2023 (w tys. z}).

Zmiana % w

okres zakonczony | *okres zakonczony stosunku do

31.12.2024 31.12.2023 poprzedniego

okresu

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 232 609 404 894 -42,6%
rynek automotive 213 051 372 876 -42,9%
rynek packaging 11 623 24 439 -52,4%
sprzedaz produktéw- narzedziownia 3 568 6 337 -43,7%
sprzedaz ustug 236 364 -35,2%
sprzedaz produktéw - pozostate 4132 878 370,6%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, w tym: 19 657 24 584 -20,0%
sprzedaz form 19 122 24 044 -20,5%
sprzedaz towaréw pozostatych 406 485 -16,2%
sprzedaz materiatéw - opakowan 128 55 132,7%
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Oferta produktowa i ustugowa Grupy

Z uwagi na rézne zastosowania ksztaltek z EPP a co za tym idzie rézne wymagania jakosciowe, systemowe, ilosciowe itp.
mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze grupy klientow:

a) grupa konstrukcyjna — przemyst samochodowy,

b) grupa opakowan — logistyka motoryzacyjna, przemyst elektroniczny.

Produkty i ustugi

Grupa konstrukcyjna - element (ksztattka) z EPP, posiadajgcy doskonate wiasciwosci fizyko-chemiczne. Niska waga.
Znaczna odporno$¢ na uszkodzenia mechaniczne (dynamiczne i statyczne), pamie¢ ksztattu, jednolitos¢.

Grupa opakowan - element (ksztattka) z EPP posiadajgcy doskonate wiasciwosci fizyko-chemiczne. Niska waga, mozliwos¢
wielokrotnego zastosowania na zasadzie opakowan zwrotnych. Znaczna odporno$¢ na uszkodzenia mechaniczne
(dynamiczne i statyczne), pamie¢ ksztattu, jednolitos¢, wzglednie niska cena jednostkowa, doskonata absorpcja energii
(wtasciwosci ochronne).

Grupa HVAC - element (ksztaltka) z EPP posiadajgcy doskonate wiasciwosci fizyko-chemiczne. Niska waga, mozliwo$c¢
uzycia réznego rodzaju struktur, tatwo$¢ modyfikacji i wielowersyjnosci. Znaczna odpornosé na uszkodzenia mechaniczne
(dynamiczne i statyczne), pamie¢ ksztattu, jednolitos¢, wzglednie niska cena jednostkowa, doskonata absorpcja energii
(wtasciwosci ochronne).

Emitent Swiadczy ustugi zwigzane z wynajmem pomieszczen biurowych oraz obstuga ksiggowo-kadrowg dla Bewi Poland
Sp. z o.0. Pozostate przychody z tytutu ustug dotyczg refakturowania kosztéw ustug transportu oraz refakturowania
pozostatych ustug (stanowig ponad 90% przychodow z tytutu ustug).

Towary i materialy

Grupa w przychodach uwzglednia sprzedaz towardw oraz materiatdw. Towarami sg formy, a takze probki, czyli prototypy
produktow-ksztattek z EPP. Materialem sg m.in. komponenty, surowce, a takze opakowania, takie jak: palety oraz kartony.
Nalezy zaznaczyé¢, ze wskazane palety oraz kartony nie sg produkowane przez Grupe, materiaty te nabywane sg w celach
logistycznych, zabezpieczajg transport produktéw do kontrahentéw.

Tabela: Przychody ze sprzedazy GK IZOBLOK (w tys. zi)

2024 *2022/2023 Dynamika
w tys. zt udziat w % w tys. zt udziat w % w %
Przychody ze sprzedazy produktow 232 373 92,1% 406 555 94,7% -42,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 236 0,1% 364 0,1% -35,2%
Przychody ze sprzedazy towaréw 19 529 7,7% 22 503 5,2% -13,2%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 128 0,0% 56 0,0% 94,6%
Przychody ogétem: 252 266 100,0% 429 478 100,0% -41,3%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesiecy

Omowienie zmian w przychodach ze sprzedazy netto Grupy.
W poréwnaniu z rokiem obrotowym 2022/2023 Grupa na koniec roku obrotowego 2024 odnotowata zmniejszenie

przychoddw ze sprzedazy w zwigzku z tym, ze okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i

zawiera dane za 20 miesiecy

22.Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédiach zaopatrzenia w materialy do produkciji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania

Z emitentem

Tabela: Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w podziale kraj/zagranica (w tys. zf)

2024 2022/2023
Kraj Zagranica Kraj Zagranica
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 21717 210 892 32039 374 880
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 2315 17 342 1880 20 679
Razem przychody ze sprzedazy 24 032 228 234 33919 395 559
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2024 *2022/2023 Dynamika
w tys. zt udziat w % w tys. zt udziat w % w %
Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym 24 013 9,5% 33919 7,9% -29,2%
Przychody ze sprzedazy eksportowej, w tym: 228 253 90,5% 395 559 92,1% -42,3%
Niemcy 127 412 50,5% 194 484 45,3% -34,5%
Czechy 33706 13,4% 57 027 13,3% -40,9%
Wielka Brytania 29 545 11,7% 49 766 11,6% -40,6%
Stowacja 16 299 6,5% 38 598 9,0% -57,8%
Francja 6 605 2,6% 12 974 3,0% -49,1%
Wegry 4 856 1,9% 8776 2,0% -44,7%
Niderlandy 2324 0,9% 8 030 1,9% -11,1%
Rumunia 2270 0,9% 9340 2,2% -715,7%
Austria 1500 0,6% 5188 1,2% -11,1%
Hiszpania 785 0,3% 6218 1,4% -87,4%
pozostate 2952 1,2% 5157 1,0% X
Przychody ogétem: 252 266 100,0% 429 478 100,0% -41,3%

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesiecy

Do podstawowych segmentéw rynku obstugiwanych przez Grupe 1IZOBLOK nalezy rynek producentéw samochodowych.
Dominujgcym rynkiem na ktérym Grupa sprzedata swoje produkty w 2024 roku byty Niemcy. Udziat rynku krajowego w
strukturze sprzedazy Grupy wigze sie z dostawami do zlokalizowanych w Polsce zaktadéw produkcyjnych nalezgcych do
migdzynarodowych firm motoryzacyjnych.

Charakterystyka rynku motoryzacyjnego w Europie

Wedtug Raportu PZPM i KPMG ,Branza motoryzacyjna, Automotive industry” cho¢ sprzedaz pojazdéw elektrycznych rozwija
sie dynamicznie, ostatnio zaobserwowano spowolnienie tempa wzrostu i stabilizacje rynku. Prognozy wskazujg, ze do 2030
roku pojazdy elektryczne bedg odpowiadaé za ponad dwie trzecie globalnej sprzedazy samochodéw. Przewiduje sie, ze
Chiny zajmg czotowg pozycje pod wzgledem udziatu pojazdéw elektrycznych (36%) w rynku, podczas gdy w przypadku
USA, Japonii i Europy Zachodniej oczekiwany udziat wynosi od 30 do 33%.

Prognozy dotyczace trzech gtéwnych firm dominujgcych na rynku pozostaty stabilne. Tesla utrzymuje swoje przywoédztwo,
z BMW i Audi tuz za nig. W 2024 roku Model Y Tesli byt najczesciej wybierang wersjg samochodu napedzanego
alternatywnie w Europie. To prawdopodobnie przyczynito sie do znacznego wzrostu przewagi Tesli w prognozach
respondentéw. Marka ta utrzymuje réwniez dominujgca pozycje w zakresie infrastruktury fadowania, dysponujgc wtasng
siecig stacji.

Pomimo postepéw w globalnym fancuchu dostaw poétprzewodnikéw, nadal istniejg obawy zwigzane z ciggtg dostepnoscig
ukfadéw scalonych. Szczegdlnie widoczne wsréd przedsiebiorcow jest powdd do obaw o dostepnosé litu, kobaltu i innych
komponentéw baterii (co stanowi 45% wskazan).

W wyniku zaktécen spowodowanych pandemig oraz napieé geopolitycznych firmy, inwestujg znaczace $rodki w
zabezpieczenie dostaw surowcow, skupiajg sie na bezposrednich inwestycjach, wspdlnych przedsiewzigciach z
producentami komponentéw oraz udziatach w branzy goérniczej. Wolniejszy wzrost sprzedazy pojazdéw elektrycznych moze
dac¢ producentom samochodéw mozliwo$¢ dalszego wzmochnienia swoich faricuchéw dostaw. Zesztoroczne wyniki pokazuja,
ze firmy wiele sie nauczyty w ciggu ostatnich lat i dgzg do zwiekszenia swojej odpornosci na ewentualne zaktdcenia.

W 2024 roku w EU liczba sprzedanych nowych samochoddéw: osobowych wyniosta 10 632,4 tys. sztuk i wzrosta 0 0,8% w
poréwnaniu z 2023 r.; dostawczych wyniosta 1586,7 tys. sztuk i wzrosta o 8,3 proc. r/r; ciezarowych osiggneta 269,0 tys.
sztuk i byta nizsza o0 8,5% r/r.

Cztery kluczowe rynki UE: w Hiszpanii odnotowano wzrost o 7,1%. Z kolei spadki zaobserwowano we Francji (-3,2%),
Niemczech (-1%) i we Wioszech, gdzie nastapit zaledwie 0,5% regres.

Charakterystyka rynku motoryzacyjnego w Polsce

Wedtug Raportu PZPM i KPMG w 2024 roku nastgpita poprawa koniunktury w Polskim przemysle motoryzacyjnym w
poréwnaniu z rokiem 2023.

W 2024 roku w Polsce zarejestrowano 551,6 tys. nowych samochodéw osobowych, co stanowi wzrost o 16% w stosunku
do 2023 roku. Szczegdlnie dynamicznie rosta liczba rejestracji wsrdd klientow indywidualnych, ktdrzy nabyli o 34% wiecej
pojazdow niz w ubiegtym roku. Rosnie popularno$¢ pojazdéw z napedami alternatywnymi — w ciggu 2024 roku
zarejestrowano ich 280 tys. co oznacza wzrost 0 27% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku. W pierwszych
trzech kwartatach 2024 r. dynamicznie rosta liczba rejestracji samochodéw marek premium. Branza motoryzacyjna

30



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za rok 2024

przechodzi obecnie istotny proces transformacji. Nowe technologie i trendy powodujg, ze nie wystarczy produkowac
pojazdow wysokiej jakosci — trzeba zmienia¢ i dostosowywac do nowych warunkéw caty proces projektowania, wytwarzania.
Rok 2024 przyniést wiele istotnych zmian i wyzwan dla branzy motoryzacyjnej. Z jednej strony zaostrzone regulacje unijne,
takie jak Fit for 55 i AFIR, napedzajg transformacje w kierunku elektromobilnosci. Z drugiej, spadajgce zainteresowanie
pojazdami elektrycznymi, rosngca konkurencja ze strony chinskich producentéw oraz wcigz niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura tadowania stanowig powazne bariery dla rozwoju tego sektora. Eksperci branzy automotive podsumowujgc
najwazniejsze wydarzenia i trendy, ktore ksztattowaly rynek motoryzacyjny w mijajgcym roku oraz przedstawiajg
perspektywy na kolejne lata. Kluczowym wyzwaniem dla elektromobilnosci w najblizszych latach bedzie edukacja i
zwiekszanie $wiadomos$ci spoteczenstwa na temat mozliwosci, jakie oferujg alternatywne srodki transportu. Wcigz
obserwujemy spory sceptycyzm wobec pojazdow elekirycznych, dlatego celem Samorzgdéw lokalnym powinno byc¢
ukazanie uzytkownikom korzysci, jakie oferujg samochody z napedami alternatywnymi, bez odwotywania sie do zakazow
czy nakazéw. Nowoczesne rozwigzania utatwiajg codzienne zycie i mogg sta¢ sie integralnym elementem nowoczesnego
systemu transportu

Planowane dofinansowanie do zakupu ciezarowych pojazdu zeroemisyjnych zachecg przedsigbiorcéw do inwestowania w
zakupy spetniajgce normy unijne.

Motoryzacja jest jedng z kluczowych gatezi polskiej gospodarki, a dynamiczny rozwoj producentéw pojazdow i czesci
powoduje, ze jej znacznie stale rosnie. Dobrze wyksztatceni pracownicy i szeroka baza poddostawcéw przyciggajg
zagranicznych inwestoréw

PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYStLU MOTORYZACYJNEGO w POLSCE
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Charakterystykg polskiego przemystu motoryzacyjnego jest produkcja na eksport ktoéra w latach 2022 i 2023 odnotowata
wyzsze wyniki w poréwnaniu z latami poprzednimi. Rok 2024 przyniost spadek produkcji sprzedane;.

Rynek przetworstwa tworzyw sztucznych (rynek automotive)

Od wielu lat sukcesywnie wzrasta zastosowanie tworzyw sztucznych w motoryzacji. Jak podaje Automotive Trends Report,
opracowany przez Amerykanska Agencje ds. Ochrony Srodowiska, wydajno$é paliwowa samochodu wzrasta $rednio 0 2%
za kazde zastgpione 45 kg stali przez tworzywa sztuczne. 100kg elementéw tworzywowych moze zastgpi¢ nawet do 300
kg metali (gtéwnego materiatu uzywanego w produkcji samochodéw), co oznacza oszczednos¢ do 750 litrdw paliwa na
kazde 150 000 przejechanych kilometrow i redukcje emisji CO2 o 30 ton rocznie w Europie. Polimery, stanowigce obecnie
drugi najczesciej uzywany surowiec w produkcji pojazdow, odpowiadajg za ponad 20% ich catkowitej masy, czyli okoto 300
kg w samochodzie wazgcym 1500 kg, i obejmujg okoto 2000 réznych czesci. Postep technologiczny umozliwia dalsze
zwigkszenie tej efektywnosci. Dzieki rosngcej popularnosci elementéw z tworzyw w branzy samochodowej masa pojazdéw
ulega redukcji. Badanie to analizowato réwniez rozwdj wykorzystania poszczegdinych materiatdw do produkcji
samochodéw. Stwierdzono, ze udziat stali zmniejszyt sie z 75% do 53%, aluminium wzrést z 2,6% do 8,6%, a tworzyw
sztucznych — z 4,6% do 11%.

Przepisy w unii europejskiej wymagajg ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko naturalne.
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W obliczu rosngcej produkcji tworzyw sztucznych, ktéra moze osiggng¢ 1 miliard ton rocznie do 2050 r., wyzwania
zrébwnowazonego rozwoju stajg sie coraz bardziej palgce. Bez odpowiedzialnego wykorzystania i lepszego recyklingu
materiatéw, cel Unii Europejskiej dotyczacy pierwszego klimatycznie neutralnego kontynentu moze nie zosta¢ osiggniety.
Kluczowa role w tej przemianie odgrywa projektowanie opakowan z myslg o recyklingu, pozwalajgce na $ledzenie ich
wplywu na srodowisko i promujgce gospodarke o obiegu zamknigtym. Do 2030 r. Unia Europejska chce, zeby wszystkie
opakowania plastikowe nadawaty sie do recyklingu, a od 2025 jednorazowe butelki trzeba bedzie produkowaé z udziatem
co najmniej 25% recyklatow. Wedtug raportu Ellen MacArthur Foundation, produkcja tworzyw sztucznych w ciggu
nastepnych 10 lat wzros$nie az 0 40%. To szansa, by materiaty opakowaniowe, ktére majg trafi¢ do obiegu w ciggu kolejnych
dwodch dekad produkowaé odpowiedzialnie. Nie zadzieje sie to bez systemu zaprojektowanego w taki sposob, by spetniaé
wymagania gospodarki o obiegu zamknietym.
W 2024 roku trendy w zakresie odnawialnych tworzyw (zwane materiatem odnawialnym) w samochodach koncentrujg sie
na tworzeniu bardziej zrbwnowazonych i ekologicznych rozwigzan. Wiele firm pracuje nad nowymi technologiami, aby
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla w procesie produkcji i zwiekszy¢ zastosowanie materiatéw z recyklingu oraz tworzyw
odnawialnych. Przyktadami dostosowywania sie branzy automotive do panujgcych trendéw w UE sa:

e tworzenie ekologicznych pokrowcow samochodowych z materiatéw pochodzgcych z recyklingu.

e obudowy siedzen mogg wykonywane sg z zrecyklingowanego tworzywa.

e technologia plastra miodu pozwala na produkcje lekkich elementéw wnetrz, takich jak cienkie i lekkie panele

przyrzadow.

Powyzej przedstawione kolejne atuty, powodujace, ze tworzywa sztuczne w motoryzacji sg coraz czesciej wykorzystywane.
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Dla branzy motoryzacyjnej tworzywa sztuczne odgrywajg kluczowg role w projektowaniu niskoemisyjnych lub
bezemisyjnych samochoddw. Innowacyjne materiaty z tworzyw sztucznych tj. polipropylen spieniony (EPP), rodzaj tworzywa
sztucznego powszechnie stosowanego w obecnych pojazdach. Spieniony polipropylen (EPP) to tworzywo zaliczane
do najbardziej uniwersalnych materiatdw stosowanych w przemysle. Charakteryzuje sie m.in. duzg wytrzymatoscig
strukturalng przy niewielkim ciezarze, zdolnoscig absorpcji energii i bardzo duzg sprezystosciag. Wytwarzanie tego materiatu
polega na niskocisnieniowej polimeryzacji propenu, ktéry jest wprowadzany w stan wysokoelastyczny poprzez zwigkszanie
temperatury.

W procesie stosuje sie odpowiednie plastyfikatory, jak rowniez dodatki antystatyczne i ognioodporne. Dobér tych srodkéw
zalezny jestod technicznych wymogoéw finalnego produktu. Po wymieszaniu zywicy polipropylenowej ze srodkiem
spieniajgcym nastepuje ekstruzja potgczona z oddziatywaniem ultradzwiekowym. Ultradzwieki regulujg ilos¢, ksztatt
i rozmieszczenie komorek w polimerze oraz gesto$¢ produktu. Liczne wiasciwosci mechaniczne, mata masa i fakt, ze jest
materiatem w 100% nadajgcym sie do recyklingu, sprawiajg, ze stanowi on juz 40% wszystkich tworzyw sztucznych
uzywanych w sektorze motoryzacyjnym. Szacuje sie, ze na chwile obecng kazdy samochdd zawiera od 40 do 100 kg
elementow wytworzonych z tworzyw sztucznych. Nalezg do nich miedzy innymi elementy wykonczenia wnetrza, takie jak:
deski rozdzielcze wraz z tablicami przyrzaddw, klamki, wykfadziny, podsufitki, kierownica, siedzenia i ich obicia, schowki i
oswietlenie wewnetrzne. Tworzywa sztuczne znajdziemy réwniez w komorze silnika i bagaznika — wykonuje sie z
nich wszelkiego rodzaju pokrywy, obudowy, a takze ramki lusterek, btotniki, uszczelki, przewody, kotpaki, listwy, zderzaki i
reflektory. Dodatkowo z tworzyw sztucznych wytwarzane sg wszelkiego rodzaju akcesoria, ktére powinny znalez¢ miejsce
w kazdym aucie, miedzy innymi tréjkaty ostrzegawcze oraz walizki na artykuty pierwszej pomocy.
Rozwigzania ekologiczne zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju odzwierciedlaé musi optymalng réwnowage
pomiedzy wszystkimi parametrami i wymaganiami:
= Niewielka masa — tworzywa z polipropylenu spienionego (EPP) sg duzo Izejsze od metali czy szkta. Im wiekszy
ich udziat w produkgiji, tym Izejszy pojazd. Warto pamieta¢, ze masa pojazdu w duzej mierze wptywa na osiggi
silnika.
=  Wysoka wytrzymato$é — odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne oraz czynniki Srodowiskowe na tym samym, a
nawet wyzszym poziomie niz stal wykorzystywana obecnie do produkcji wiekszo$ci komponentow
= Odpornosc¢ na czynniki zewnetrzne — migedzy innymi wysokie temperatury oraz wilgo¢. W przeciwienstwie do
metali tworzywa sztuczne nie koroduja, a zatem zachowujg swojg trwatos¢ i wyglad znacznie dtuzej niz stal, nie
wymagaja tez zabezpieczenia przeciw rdzy
W przemysle samochodowym, dzieki elementom z tworzyw sztucznych nie tylko osiggamy zmniejszenie masy oraz
innowacyjny design pojazdu, ale takze zwigkszamy bezpieczenstwo pasazerow. Pochtanianie energii uderzeniowej przez
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zderzaki, zahamowanie ryzyka wybuchu w zbiornikach paliwa, pasy bezpieczenstwa, poduszki powietrzne i inne
zwiekszajgce bezpieczehnstwo wyposazenie takie jak np. foteliki samochodowe dla dzieci, to tylko niektére przyktady
pozwalajgce stwierdzi¢ ze tworzywa to najbezpieczniejszy materiat do zastosowan motoryzacyjnych.

Poszukujgc rozwigzan w dziedzinie transportu projektanci zmagajg sie¢ z zapewnieniem idealnej rownowagi pomiedzy
dobrymi wiasciwosciami materiatu, niskimi kosztami, stylem, wygoda, wydajnoscig paliwa i minimalnym wptywem na
Srodowisko.

Rynek przetwérstwa tworzyw sztucznych (rynek packaging)
Europejski przemyst produkcji tworzyw sztucznych przechodzi transformacje, firmy inwestujg kapitat, specjalistyczng

wiedze, aby w sposéb zréwnowazony zrealizowac cele neutralno$ci klimatycznej i cyrkularno$ci do 2050 roku.

Tworzywa sztuczne stuzg do produkcji opakowan dla branz: automotive, logistycznej , budowlanej czy tez spozywcze;.
Komercyjny sukces opakowan z tworzyw sztucznych to wypadkowa wyjatkowych wtasciwosci tych materiatow, takich jak:
wytrzymatos$¢, mata masa, stabilnosé¢, barierowos¢ oraz tatwos¢ sterylizaciji, co umozliwia ich wszechstronne wykorzystanie,
zarowno w opakowaniach elastycznych, jak i sztywnych. Wszystko to sprawia, ze tworzywa to idealny materiat na
opakowania wszelkiego rodzaju produktéw konsumenckich, przemystowych, medycznych i handlowych.

Na przyktad opakowania z tworzyw do zywnosci nie maja negatywnego wptywu ani na smak ani na jako$¢ opakowane;j
zywnosci. Dzigki barierowym wiasciwosciom tworzyw sztucznych zywnos¢ diuzej pozostaje swieza i zachowuje swdj
naturalny smak, a jednoczesne jest dobrze zabezpieczona przed =zanieczyszczeniem. Ponadto niespotykana
wszechstronnos¢ tych materiatow sprawia, ze jest to idealny materiat w réznorodnych zastosowaniach takich jak folia do
pakowania swiezego migsa, butelki do napojéw itp.

Wiasciwosci polipropylenu spienionego (EPP) sprawiaja, ze materiat ten moze spetniaé wiecej niz jedng funkcje w tym
samym czasie: moze funkcjonowac jednoczesnie jako opakowanie, obudowa, chroni¢ przed uderzeniami a takze
funkcjonowac jako izolacja cieplna i akustyczna, przyktadowo w sprzecie elektronicznym lub elementach techniki solarne;.
Ponizej przedstawiono przyktadowe opakowanie wytworzone z EPP.

Rysunek: Przyktady zastosowania EPP w produkcji opakowan

Zrédto: Emitent

Gltéwni dostawcy

Na rynku dostawcow surowca, jakim jest polipropylen spieniony, wystepuje niewielka liczba dostawcow, co powoduje
koniecznos¢ wyboru statego dostawcy.

Grupa I1ZOBLOK posiada stalych dostawcéw, z ktérymi posiada dtugoterminowe kontakty handlowe. W$rod dostawcow
podstawowych surowcoéw do produkcji sg koncerny chemiczne: KNAUF (dawniej BASF), JSP, Hanwha, ktdrzy w okresie
roku obrotowego 2024 odpowiadali za blisko 100% dostaw surowca EPP (polipropylen spieniony i polipropylen minipellet)
stuzgce do produkc;ji polipropylenu spienionego EPP. Grupa posiada umowe z Hanwha Advanced Materials Corporation z
siedzibg w Seulu, Korea Potudniowa, ktérej przedmiotem jest zakup mini pelletu uzywanego do produkcji granulatu
polipropylenu spienionego EPP. Umowa zawarta jest na okres czterech lat. Wiecej informac;ji raporcie biezgcym 05/2024 z
dnia 19 marca 2024 roku.

Klienci

Potencjalnymi klientami Grupy IZOBLOK sg firmy zwigzane z: przemystem samochodowym, logistyka, opakowaniami
ochronnymi itp. Cechg charakterystyczng jest wielkos¢ klientéw. Sg to przede wszystkim firmy posiadajgce ogromny
potencjat finansowy i ekonomiczny czesto o zasiegu globalnym o silnej pozyciji przetargowej. Dominujaca pozycje na rynku
majg tzw. klienci OEM (Original Equipment Manufacturer) dla ktérych elementy z EPP s3 czescig sktadowg ich produktéw,
czesto jednak dostawcy z TIER 1 lub TIER 2 dostarczajg swoje produkty zawierajgce elementy z EPP bezposrednio do
OEM. Dostawca TIER 1 jest w rzeczywistosci partnerem biznesowym dla OEM, ktdry posiada: odpowiednig wiarygodnos¢,
integracje, zdolno$¢ do projektowania, opracowywania, walidacji produktow i systemoéw wbudowanych w pojazdach. W
przypadku opakowan gtéwnymi odbiorcami sg duze koncerny branzy motoryzacyjnej i elektronicznej oraz firmy
dostarczajgce im rozwigzan logistycznych.

Tabela: Przychody z transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem stanowigce co najmniej 10% tacznych
przychodow jednostki
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taczna wartosé
sprzedazy na rzecz
gtéwnych klientow

okres zakonczony 31.12.2024 1 16%
okres zakonczony 31.12.2023 1 13%

Liczba gtéwnych
klientow

23.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji

Ponizej opisano istothe umowy zawarte przez Grupe dotyczgce istotnych praw lub obowigzkéw Grupy.

Znaczace umowy dotyczace dzialalnosci operacyjnej:

= |stotne zamoéwienia

W dniu 07 lutego 2024 Spotka poinformowata raportem biezacym nr 02/2024, ze otrzymata szereg nominacji do projektéw
na produkcje seryjng czesci samochodowych produkowanych z tworzywa EPP (dalej ,Zamdwienia”) od spotki Adient Ltd. &
Co. KG z siedzibg w Burscheid, Niemcy (dalej ,Kontrahent”).

taczna wartos¢ otrzymanych przez Spétke od Kontrahenta Zamowien, szacowana jest na kwote 12.629,1 tysiecy EURO
co w przeliczeniu wg sredniego kursu NBP z dnia 07 luty 2024 r. stanowi kwote 54.893,8 tysiecy ztotych. Powyzszg wartosé
ustalono przy zatozeniu realizacji przez Kontrahenta Zamoéwien w catosci. Realizacja Zamowien jest przewidziana na lata
2024 - 2034.

Zamowienia nie zawierajg specyficznych warunkéw, ktdre odbiegajag od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
Zamowien oraz zapisow dotyczgcych kar umownych. Zamowienia nie zostaty zawarte z zastrzezeniem warunku lub terminu.

W dniu 02 kwietnia 2024 roku Spétka poinformowata raportem biezacym nr 09/2024, Zze otrzymata szereg nominacji do
projektéw na produkcje seryjng czesci samochodowych produkowanych z tworzywa EPP (dalej ,Zamowienia”) od spotki
Autoneum Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, Polska (dalej ,Kontrahent”).

taczna wartos¢ otrzymanych przez Spétke od Kontrahenta Zamowien, szacowana jest na kwote 22 349 tysiecy EURO co
w przeliczeniu wg $redniego kursu NBP z dnia 02 kwietnia 2024 r. stanowi kwote 95 952 tysiecy PLN. Powyzszg wartos¢
ustalono przy zatozeniu realizacji przez Kontrahenta Zaméwieh w catosci. Realizacja Zamowien jest przewidziana na lata
2025 - 2030.

Zamowienia nie zawierajg specyficznych warunkéw, ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
Zamowien oraz zapisow dotyczgcych kar umownych. Zamowienia nie zostaty zawarte z zastrzezeniem warunku lub terminu.

W dniu 29 lipca 2024 Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 22/2024, ze otrzymata nominacje do projektu na
produkcje seryjng czesci samochodowych produkowanych z tworzywa EPP (dalej ,Zamdwienia”) od spétki Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. z siedzibg w Nizni Lhoty, Czechy (dalej ,Kontrahent”).

taczna wartos¢ otrzymanego przez Spoétke od Kontrahenta Zamoéwienia, szacowana jest na kwote 18 752 tysiecy EURO
co w przeliczeniu wg Sredniego kursu NBP z dnia 29 lipca 2024 r. stanowi kwote 80 347 tysiecy PLN. Powyzszg warto$¢
ustalono przy zatozeniu realizacji przez Kontrahenta Zamoéwien w catosci. Realizacja Zamowien jest przewidziana na lata
2026 — 2033.

Zamowienia nie zawierajg specyficznych warunkéw, ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
Zamowien oraz zapisow dotyczgcych kar umownych. Zamowienia nie zostaty zawarte z zastrzezeniem warunku lub terminu.

W dniu 06 sierpnia 2024 Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 23/2024, ze 1ZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf,
Niemcy, spotka w 100% zalezna od Emitenta w dniu 06 sierpnia 2024 roku otrzymata nominacje do projektéw na produkcje
seryjng czesci samochodowych produkowanych z tworzywa EPP (dalej ,Zamoéwienia”) od spétki Mercedes-Benz AG z
siedzibg w Stuttgart, Niemcy (dalej ,Kontrahent”).

taczna wartos¢ otrzymanych przez IZOBLOK GmbH od Kontrahenta Zamoéwien, szacowana jest na kwote 32.120 tysiecy
EURO co w przeliczeniu na zlote wg sredniego kursu NBP z dnia 06 sierpnia 2024 r. stanowi kwote 138 533 tysiecy ztotych.
Powyzszg wartos¢ ustalono przy zatozeniu realizacji przez Kontrahenta Zaméwien w catosci. Realizacja Zaméwien jest
przewidziana na lata 2025 — 2035.

Zamdodwienia nie zawierajg specyficznych warunkow, ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
Zaméwien oraz zapisow dotyczgcych kar umownych. Zaméwienia nie zostaty zawarte z zastrzezeniem warunku lub terminu.

= Istotne umowy

W dniu 18 marca 2024 roku Spotka zawarta ze spdtkg KMC Kluczborska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, warunkowg
przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w Chorzowie przy ul. Kluczborskiej 11 za tgczng cene netto
(nieobejmujgcg kwoty podatku od towardw i ustug) 5 331 269,00 euro. Umowa zostata zawarta pod warunkiem, ze Miasto
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Chorzéw w terminie jednego miesigca od dnia zawiadomienia go o zawarciu warunkowej umowy sprzedazy nie wykona
prawa pierwokupu zgodnie z art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 o gospodarce nieruchomosciami.
Przedwstepna umowa sprzedazy zostata zawarta z zastrzezeniem nastepujacych warunkéw zawieszajgcych: zawarcia
przez Spotke, jako najemce, oraz KMC Kluczborska sp. z 0.0., jako wynajmujgcego, umowy najmu nieruchomosci,
wystawienia przez bank nalezycie i waznie podpisanego pisma dotyczacego sptaty zadtuzenia przez Spoétke, obejmujgcego
zgode na zwolnienie od hipotek nieruchomosci oraz niewykonania przez Miasto Chorzéw prawa pierwokupu.

W dniu 18 marca 2024 roku spotka zalezna Emitenta — IZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf, Niemcy zawarta ze spotkg
KMC Ohrdruf GmbH, Niemcy umowy:

- sprzedazy nieruchomosci potozonej w Ohrdruf, Niemcy, za tgczng cene netto (nieobejmujaca kwoty VAT) 13 361 269,00
euro. Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem dokonania wpisu przejscia wiasnosci w ksiedze wieczystej, a ponadto pod
warunkiem dostarczenia niezbednych zezwolen i zaswiadczen (w tym oswiadczen o niewykonaniu lub nieprzystugiwaniu
ewentualnych praw pierwokupu), wykreslenia okreslonych obcigzen z ksiegi wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci oraz
ztozenia przez strony okreslonych oswiadczen i przediozenia okreslonych dokumentéw, wskazanych w ww. umowie;

- umowy najmu ww. nieruchomosci na okres 17 lat (z prawem dwukrotnego zgdania przez IZOBLOK GmbH przedtuzenia
okresu najmu kazdorazowo o 5 lat) w zamian za czynsz netto w wysokosci 1 169 111,00 euro rocznie (kwota nieobejmujgca
VAT). Umowa zostata zawarta pod warunkiem skutecznego nabycia przez KMC Ohrdruf GmbH nieruchomosci stanowiacej
przedmiot najmu.

Wiecej w raporcie biezgcym nr 04/2024 z dnia 19 marca 2024 roku.

W dniu 13 marca 2024 roku Sad Okregowy w Katowicach, Xlll Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie w przedmiocie
umorzenia postepowania w sprawie powoédztwa akcjonariusza Géralska Park sp. z 0.0. o stwierdzenie niewaznosci lub
ewentualnie uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 1 sierpnia 2022 r. wyzej
wymienionego powddztwa Goéralska Park sp. z 0.0..

Wiecej w raporcie biezacym nr 06/2024 z dnia 22 marca 2024 r.

W dniu 19 marca 2024 roku Spétka zawarta z Hanwha Advanced Materials Corporation z siedzibg w Seulu, Korea
Potudniowa (dalej: ,Kontrahent”) umowe przedmiotem, ktorej jest zakup mini pelletu uzywanego do produkcji granulatu
polipropylenu spienionego EPP.

Umowa zawarta zostata na okres czterech lat i bedzie automatycznie przedtuzana co roku, na dodatkowe okresy dwunastu
miesigcy. Szacunkowa warto$¢ umowy zawartej z Kontrahentem wynosi tgcznie 18.900.000,0 EURO co stanowi kwote
81.649.890,0 ztotych (warto$¢ wyrazona w ztotych zostata przeliczona wg sredniego kursu NBP z dnia 19.03.2024 r.).
Wiecej w raporcie biezgcym nr 05/2024 z dnia 19 marca 2024 roku.

W dniu 26 marca 2024 roku Spétka zawarta umowy:

- ze spotkg KMC Narutowicza sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, warunkowa przedwstgpng umowe sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Chorzowie przy ul. Narutowicza 15 za fgcznag cene netto (nieobejmujacg kwoty podatku od
towardw i ustug) wynoszgcg 4 312 194,00 euro. Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem nastepujgcych warunkéw
zawieszajgcych: zawarcie przez Emitenta, jako najemce, oraz KMC Narutowicza sp. z 0.0., jako wynajmujacego, umowy
najmu ww. nieruchomosci; wystawienie przez bank nalezycie i waznie podpisanego pisma dotyczacego spfaty zadtuzenia
przez Spotke obejmujgcego zgode na zwolnienie od hipotek nieruchomosci oraz wystawienie przez bank nalezycie i waznie
podpisanego pisma obejmujgcego zgode na wykreslenie hipotek obcigzajgcych nieruchomos$g.

- ze spotkg KMC Legnicka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako kupujacym, warunkowg przedwstgpng umowe sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Chorzowie przy ul. Legnickiej 15 za fgczng cene netto (nieobejmujacg kwoty podatku od towaréow
i ustug) wynoszacg 3 221 680,00 euro. Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem nastepujgcych warunkéw zawieszajgcych:
uzyskanie przez strony umowy interpretacji podatkowych o tresci okreslonej w umowie (w tym tzw. milczacych interpretacji
podatkowych), wydanych przez wtasciwe organy podatkowe; zawarcie przez Spétke, jako najemce, oraz KMC Legnicka sp.
Z 0.0., jako wynajmujgcego, umowy najmu ww. nieruchomosci oraz wystawienie przez bank nalezycie i waznie podpisanego
pisma dotyczacego sptaty zadtuzenia przez Spotke obejmujgcego zgode na zwolnienie od hipotek nieruchomosci.

Wiecej w raporcie biezacym nr 07/2024 z dnia 26 marca 2024 roku.

W dniu 27 marca 2024 roku Spétka zalezna — IZOBLOK GmbH z siedzibg w Ohrdruf poinformowata o otrzymaniu w dniu
27 marca 2024 r. zaptaty ceny w kwocie netto (nieobejmujgcej VAT) 13 361 269,00 euro — w wykonaniu umowy sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Ohrdruf, Niemcy, przy Herrenhéfer Landstr. 6. Wiasno$¢ nieruchomosci przechodzi na nabywce
z chwilg wpisu w ksiedze wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci.

Wiecej w raporcie biezgcym nr 08/2024 z dnia 27 marca 2024 roku.

W dniu 10 maja 2024 Spotka zawarta umowy:

ze spotkg KMC Kluczborska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,KMC Kluczborska”), jako kupujacym, umowe przenoszaca
wlasnos$¢ nieruchomosci oraz przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci potozonych w Chorzowie stanowigcych
przedmiot wtasnosci Spofki, za taczng cene netto (nieobejmujgca kwoty podatku od towardw i ustug) 5 331 269,00 euro;

ze spdtkg KMC Legnicka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,KMC Legnicka”), jako kupujgcym, przyrzeczonej umowy
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sprzedazy nieruchomosci potozonych w Chorzowie, stanowigcych przedmiot wiasnosci Spéiki, za tgczng cene netto
(nieobejmujacg kwoty podatku od towardw i ustug) 3 221 680,00 euro;

ze spotkg KMC Narutowicza sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,KMC Narutowicza”), jako kupujgcym nieruchomosci
potozonej w Chorzowie, sktadajgcej sie ze stanowigcej przedmiot wiasnosci Emitenta za tgczng cene netto (nieobejmujaca
kwoty podatku od towardw i ustug) 4 312 194,00 euro.

W wykonaniu uméw kupujgcy dokonali zaptaty cen sprzedazy za posrednictwem ustanowionych w tym celu depozytéw
notarialnych; $rodki otrzymane tytutem zaptaty ceny zostang w pierwszej kolejno$ci przeznaczone na sptate zadtuzenia
Emitenta wobec Santander Bank Polska S.A. w kwocie 7 575 652,40 euro (kwota niewykorzystanego limitu kredytu
obrotowego, wynoszgca ok. 786 600 euro, zostanie zwrécona Spoétce).

W dniu 9 maja 2024 Spoétka zawarta nastepujgce umowy:

ze spotkg KMC Kluczborska warunkowg umowe najmu, na podstawie ktérej Spdtka wynajmie od KMC Kluczborska
Nieruchomos¢ 1 na okres 17 lat w zamian za czynsz najmu w wysokosci 466 486,00 euro netto (kwota nieobejmujgca
podatku od towardw i ustug) rocznie,

ze spotkg KMC Legnicka warunkowg umowe najmu, na podstawie ktorej Spotka wynajmie od KMC Legnicka Nieruchomos¢
2 na okres 17 lat w zamian za czynsz najmu w wysokosci 281 897,00 euro netto (kwota nieobejmujgca podatku od towaréw
i ustug) rocznie,

ze spotkg KMC Narutowicza warunkowg umowe najmu, na podstawie ktorej Spodtka wynajmie od KMC Narutowicza
Nieruchomos$¢ 3 na okres 17 lat w zamian za czynsz najmu w wysokosci 377 317,00 euro netto (kwota nieobejmujgca
podatku od towardw i ustug) rocznie.

Spotka bedzie miata prawo zgdania dwukrotnego przedituzenia okresu najmu, kazdorazowo o 5 lat.

Wiecej informacji w raporcie biezgcym nr 11/2024 z dnia 10.05.2024.

W dniu 15 maja 2024 r. IZOBLOK S.A nabyta 100% udziatéw w spotce Protechnologia sp. z 0.0. (obecnie w upadtosci).
Udziaty nabyto na mocy porozumienia o sptacie wierzytelnosci i ustanowienia zastawu rejestrowego. Wartos¢ udziatow
zostata wyceniona przez biegtego na potrzeby zaspokojenia roszczen IZOBLOK z przedmiotu zastawu na kwote 165 tys.
zt. Sad Rejonowy w Katowicach w dniu 15 lipca 2024 roku ogtosit upadtos¢ spétki Protechnologia obejmujaca likwidacje jej
majatku.

W dniu 22 maja 2024 r. Spétka IZOBLOK nabyta 62% udziatow w spotce PRO EPP sp. z 0.0. Udzialy nabyto na mocy
porozumienia o sptacie wierzytelnosci i ustanowienia zastawu rejestrowego. Warto$¢ udziatéw zostata wyceniona przez
biegtego na potrzeby zaspokojenia roszczen IZOBLOK z przedmiotu zastawu na kwote 3 tys. zt

Udziaty w ww. spoétkach nie stanowig dla IZOBLOK instrumentéw finansowych w rozumieniu MSSF 9 ({j. nie zostaly nabyte
tylko w celu osiggniecia korzysci majgtkowej zwigzanej ze zmiang wartosci instrumentéow w czasie),

Wyniki finansowe spétek Protechnologia sp. z 0.0. w upadtosci oraz PRO EPP sp. z 0.0. nie zostaly ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy IZOBLOK ze wzgledu na nie przekroczenie progu istotnosci okreslonego w polityce rachunkowosci
IZOBLOK oraz braku sprawowania kontroli nad tymi spotkami.

dniu 18 marca 2024 Spoétka poinformowata raportem biezacym nr 4/2024, ze zawarta umowy dotyczace nieruchomosci
potozonych w Chorzowie przy ul. Kluczborskiej oraz nieruchomosci potozonej w Ohrdruf, Niemcy.

= Inne

W dniu 22.03.2024 roku Spétka IZOBLOK SA poinformowata raportem biezgcym nr 06/2024, ze w dniu 22 marca 2024 r.
powzieta wiadomos¢ o doreczeniu petnomocnikom Spotki postanowienia Sgdu Okregowego w Katowicach, Xl Wydziat
Gospodarczy z dnia 13 marca 2024 r. w przedmiocie umorzenia postepowania w sprawie powddztwa Goralska Park sp. z
0.0. Postanowienie Sagdu ma zwigzek z raportami biezgcymi: z dnia 26 sierpnia 2022 r. (RB nr 26/2022), z dnia 30 sierpnia
2022 r. (RB nr 27/2022) oraz z dnia 2 listopada 2022 r. (RB nr 41/2022) dotyczacych powddztwa akcjonariusza Goralska
Park sp. z 0.0. o stwierdzenie niewaznosci lub ewentualnie uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 1 sierpnia 2022 r.

W dniu 14 czerwca.2024 roku Spotka otrzymata od Goralska Park sp. z. 0.0. oraz AGIOFUNDS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Spétka Akcyjna zawiadomienia ztozone zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Wiecej informaciji zostato przedstawionych w raporcie biezacym nr 15/2024 z dnia 14 czerwca 2024 r.

W dniu 14 czerwca 2024 Spotka otrzymata od Christiana Bekken, BEWI Poland sp. z o.0. oraz Jakuba Menca
powiadomienia o transakcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.
Tre$¢ powiadomien i wiecej informacji w znajduje sie w raporcie biezgcym nr 16/2024 z dnia 14 czerwca 2024 r.
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W dniu 14 czerwca 2024 roku Spoétka otrzymata od Svenn Bekken, Christian Bekken, Marianne Bekken, Karl Erik Bekken,
Bekken Investment AS, Otem Invest AS, Marbek Invest AS, Keb Invest AS, Bekken Invest AS, BEWI Invest AS, BEWI ASA,
BEWI Poland sp. z 0.0. zawiadomienia ztozone zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Petna tres¢
zawiadomien znajduje sie w raporcie nr 17/2024 z dnia 14 czerwca 2024 r .

W dniu 27 czerwca 2024 r. odbyto sie¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, ktdre podjeto miedzy innymi uchwaty w
nastepujgcych sprawach:

—  zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki za rok obrotowy 2022-2023,

—  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022-2023,

—  zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2022-2023,

—  przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2022-2023,

— zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022-2023,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za rok obrotowy 2022-2023,

— udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu,

— udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej,

— opinii Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcej sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej za rok 2022-2023,

— ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej,

—  zmiany Polityki wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wiecej informac;ji zostato przedstawionych w raporcie biezagcym nr 18/2024 w dniu 27 czerwca 2024 r.

=  Umowy ubezpieczenia

W roku 2024 Grupa zawarta polisy ubezpieczeniowe majgtku ruchomego i nieruchomosci z Towarzystwem
Ubezpieczeniowym INTERRISK S.A., TUIR WARTA S.A., ERGO HESTIA S.A., LINK 4 TU SA, UNIQA TU SA, PZU SA,
Spotka posiada nastepujace polisy ubezpieczeniowe:

= ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia,

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

= ubezpieczenie kompleksowe przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk

= ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

= ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

= ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza pojazdu mechanicznego,

= ubezpieczenia komunikacyjne auto casco i nastepstw nieszczes$liwych wypadkow,

= ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz spotek,

= ubezpieczenie na zycie i zdrowie dla Zarzadu

24.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzieh sporzadzenia sprawozdan jednostkg dominujacg dla IZOBLOK S.A. jest BEWI Poland sp. z 0.0.) a jednostkg
dominujgca najwyzszego szczebla jest Bekken Invest AS. Jednostkg kontrolujgcy jest Bekken Invest AS, przez spotke Bewi
Invest AS, ktdra jest wiekszosciowym akcjonariuszem BEWI ASA. Wiascicielami Bekken Invest AS sg cztonkowie rodziny
Bekken, przy czym zaden z cztonkéw rodziny nie sprawuje samodzielnej kontroli nad Bekken Invest AS.

BEWI Poland sp. z 0.0. jest wtascicielem 422 650 uprzywilejowanych akcji imiennych Spétki oraz 503 992 akcji na okaziciela
Spodtki, ktdre uprawniajg tgcznie do 1 349 292 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 79,86% ogdlnej liczby

gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

W roku obrotowym 2024 IZOBLOK S.A. nie dokonywata inwestycji kapitatowych poza swoja grupg jednostek powigzanych,
ktorych tgczna warto$¢ stanowitaby rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych IZOBLOK S.A.

Ponizej informacja o nabytych udziatach, ktére stanowig znacznie mniej niz 10% kapitatow wtasnych IZOBLOK S.A.

W dniu 15 maja 2024 roku IZOBLOK S.A nabyt 100% udziatéw w spotce Protechnologia sp. z 0.0. (obecnie w upadtosci).
Udziaty nabyto na mocy porozumienia o sptacie wierzytelnosci i ustanowienia zastawu rejestrowego. Wartos¢ udziatéw
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zostata wyceniona przez biegtego na potrzeby zaspokojenia roszczen 1IZOBLOK z przedmiotu zastawu na kwote 165 tys.
zt. Sad Rejonowy w Katowicach w dniu 15 lipca 2024 roku ogtosit upadto$¢ spotki Protechnologia obejmujaca likwidacie jej
majatku.

W dniu 22 maja 2024 r. IZOBLOK S.A. nabyta 62% udziatéw w spétce PRO EPP sp. z 0.0. Udziaty nabyto na mocy
porozumienia o sptacie wierzytelnosci i ustanowienia zastawu rejestrowego. Warto$¢ udziatéw zostata wyceniona przez
biegtego na potrzeby zaspokojenia roszczen IZOBLOK z przedmiotu zastawu na kwote 3 tys. zt

Udziaty w ww. spotkach nie stanowig dla IZOBLOK instrumentéw finansowych w rozumieniu MSSF 9 (ij. nie zostaly nabyte
tylko w celu osiggniecia korzysci majgtkowej zwigzanej ze zmiang wartosci instrumentéw w czasie),

Wyniki finansowe spétek Protechnologia sp. z 0.0. w upadtosci oraz PRO EPP sp. z 0.0. nie zostaly ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy IZOBLOK ze wzgledu na nie przekroczenie progu istotnosci okreslonego w polityce rachunkowosci
IZOBLOK. Zarzad jednostki dominujgcej na podstawie analiz stwierdzit brak sprawowania kontroli nad tymi spétkami.

25.Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji - obowigzek
uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W roku obrotowym 2024 Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdre pojedynczo lub tgcznie bytyby
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

26.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 04 marca 2024 roku Spétka zawarta umowe pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach.
a. zadanie do sfinansowania: ,Odzysk energii cieplnej z chtodzenia instalacji technologicznej przy ul. Narutowicza 15
w Chorzowie oraz z chtodzenia kompresoréw przy ul. Kluczborskiej 11 w Chorzowie”.
b. kwota pozyczki udzielonej na sfinansowanie zadania to 498,6 tys. PLN
c. stopaoprocentowania pozyczki od wykorzystanej kwoty pozyczki w stosunku rocznym wynosi 0,8 stopy redyskonta
weksli okreslonej w ust. 1, lecz nie mniej niz 3,00 %.
d. termin sptaty 31.03.2031 r.
e. zabezpieczenie — gwarancja bankowa

W dniu 18 kwietnia 2024 roku Spotka zawarta z bakiem PKO Bank Polski SA aneks nr 11 do umowy limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 24 kwietnia 2017 roku, zgodnie z ktérym zostaty zmienione warunki przedtuzenia kredytu w rachunku
biezgcym, w szczegolnosci zabezpieczenia kredytu.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku Spdtka zawarta z bakiem PKO Bank Polski SA aneks nr 12 do umowy limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 24 kwietnia 2017 roku, zgodnie z ktérym zostaty zmienione miedzy innymi zabezpieczenie kredytu,
termin sptaty zostat ustalony na dzier 22.04.2026 roku, oraz zostat podpisany tekst jednolity umowy kredytowe;.

W dniu 24 maja 2024 roku zawarta zostata pomiedzy Spétkg a Santander Bank Polska SA Umowa o Multilinie, ktora okreslita
nastepujgce warunki:

a. wysokos¢ kredytu w rachunku biezgcym na poziomie 5 120 tys. EUR

b. wysoko$¢ limitu na gwarancje do kwoty 519 tys. PLN

c. dzien spfaty kredytu okreslono na dzien 30.04.2026 roku
Umowa okresla wskazniki, ktore Spoétka zobowigzuje sie utrzymaé przez caly okres kredytowania a niedotrzymanie
okreslonych wskaznikdw moze skutkowa¢ zwiekszeniem marzy o 0,5 p.p. oddzielnie za kazdy z niedotrzymanych
wskaznikow.

W dniu 05 sierpnia 2024 roku zostat zawarty pomiedzy Spdtkg a Santander Bank Polska SA Aneks nr 1 do Umowy o
Multilinie ktéry zwiekszyt wysokosé kredytu do tgcznej kwoty 6.058 tys. EUR. Zwiekszenie kredytu zwigzane jest z
Gwarancjg jakiej Santander Bank Polska udzielit NFOSIGW na zabezpieczenie udzielonej pozyczki. Aneks okresla takze
wysokos¢ zabezpieczenia gwarancji w postaci kaucji w wysokosci 500 tys. PLN na okres 24 miesiecy z mozliwoscig wyptaty
odsetek z rachunku kauc;ji.

W dniu 23 sierpnia 2024 roku zostat zawarty pomiedzy Spotkg a Santander Bank Polska SA Aneks nr 2 do Umowy o

Multilinie ktéry wskazat:
a. kredyt w rachunku biezgcym 5 000 tys. EUR
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b. limit na gwarancje 4 552,5 tys. PLN.
Pozostate postanowienia umowy o Multilinie pozostajg bez zmian

W dniu 07 listopada 2024 roku Spétka zawarta umowe pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Katowicach:
a. zadanie do sfinansowania: ,obnizenie zuzycia energii cieplnej na cele grzewcze, a tym samym obnizenie emisji
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego oraz obnizenie kosztow eksploatacyjnych poprzez modernizacje
zrodta ciepta w zakladzie przy ul. Legnickiej 15”.
b. kwota pozyczki udzielonej na sfinansowanie zadania to 3 880,2 tys. PLN
c. stopa oprocentowania pozyczki od wykorzystanej kwoty pozyczki w stosunku rocznym wynosi 0,8 stopy redyskonta
weksli okreslonej w ust. 1, lecz nie mniej niz 3,00 %.
d. termin sptaty 30.06.2035 .
e. zabezpieczenie — gwarancja bankowa

W dniu 16 grudnia 2024 roku Spoétka zawarta ugode do umowy pozyczki zawartej w dniu 04 marca 2024 roku z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach:
a. w zwigzku z niedotrzymaniem terminu realizacji pierwszej czesci zadania Fundusz pomniejszyt o 5% kwote
pozyczki tj. o kwote 24,93 tys. PLN
b. termin sptaty 30.09.2031 r.

W dniu 23 grudnia 2024 roku zostat zawarty pomiedzy Spdétkg a Santander Bank Polska SA Aneks nr 3 do Umowy o
Multilinie, ktéry wskazat zmiany w definicji wskaznikéw, ktére kredytodawca uwzglednia przy monitoringu rocznym.
Pozostate parametry kredytu pozostajg bez zmian.

27.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

Nie dotyczy

28.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta

Na zabezpieczenie roszczen spotki KMC Ohrdruf GmbH w stosunku do IZOBLOK GmbH z tytutu umowy najmu
nieruchomosci potozonej w Ohrdruf, Emitent udzielit gwarancji korporacyjnej do kwoty nieprzewyzszajgcej wartosci czynszu
najmu naleznego wynajmujgcemu na podstawie umowy za okres najmu odpowiadajgcy dwudziestu czterem miesigcom,
powiekszonej o kwote podatku VAT. Wartos¢ gwarancji na dzien bilansowy zostata obliczona na podstawie biezgcej stawki
czynszu wynajmu nieruchomosci przez IZOBLOK GmbH.

Na zabezpieczenie roszczen spétek KMC Legnicka sp. z 0.0., KMC Narutowicza sp. z 0.0., KMC Kluczborska sp. z 0.0. w
stosunku do IZOBLOK S.A. z tytutu umow najmu nieruchomosci potozonych w Chorzowie, spétka BEWI ASA z siedzibg w
Trondheim, Norwegia udzielita gwarancji korporacyjnej do kwoty nieprzewyzszajgcej wartosci czynszu najmu naleznego
wynajmujgcemu na podstawie umow za okres najmu odpowiadajgcy dwudziestu czterem miesigcom, powiekszonej o kwote
podatku VAT. Warto$¢ gwarancji na dzien bilansowy zostata obliczona na podstawie biezgcej stawki czynszu wynajmu
nieruchomosci przez IZOBLOK SA.

Na zabezpieczenie roszczer Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach z tytutu
umoéw pozyczek 35/2024/13/OA/oe/P i 152/2024/13/OA/mz/P Santander Bank Polska udzielit gwarancji w kwocie 4 552 tys.

PLN tytutem sptaty zadtuzenia zgodnie z Aneksem nr 1 do umowy o Multilinie

Emitent otrzymat gwarancje z BGK jako zabezpieczenie kredytow w banku PKO BP.

29.W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Nie dotyczy
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30.Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa IZOBLOK nie przedstawita do publicznej wiadomosci prognoz finansowych za rok 2024.

31.0cene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowiagzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Podstawowym zrédiem finansowania w roku obrotowym 2024 byty wplywy z biezacej dziatalnosci Grupy, a takze
zgromadzone na rachunkach bankowych srodki finansowe oraz kapitat obcy w postaci kredytéw i pozyczek bankowych w
szczegolnosci kredytéw w rachunkach biezgcych.

Od poczatku prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej Grupa nie miata trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan.

Podstawowe wskazniki finansowe stosowane do oceny zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy

Tabela: Analiza rentownosci Spotki w latach 2024 oraz 2022/2023 (w tys. zl)

okres “okres i
22004 | Stazaoss | Popreedniego roky
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 252 266 429 478 -41,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6 184 22725 -72,8%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej 2,5% 5,3% X
(ZI%EII(TZD ci\z)ia}alnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 16 851 40 423 -58,3%
Rentownos¢ EBITDA 6,7% 9,4% -29,0%
Zysk/Strata brutto -478 20 868 X
Zysk netto 13 862 18 810 -26,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 5,5% 4,4% X

*okres poréwnawczy obejmuje okres od 01 maja 2022 do 31 grudnia 2023 i zawiera dane za 20 miesiecy

Rentowno$c¢ sprzedazy = zysk (strata) na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow x 100%
Rentowno$¢ EBITDA = zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje / przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow x 100%

Rentowno$c¢ na dziatalnosci operacyjnej = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatéw x 100%

Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw x 100%

W roku obrotowym 2024 wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej wynosi 2,5 %, wytaczenie z kosztéw dziatalnosci
operacyjnej amortyzacji, ktéra w roku obrotowym 2024 wyniosta 10 667 tys. zl, skutkuje osiggnieciem przez wskaznik
rentownosci EBITDA wartosci 6,7%.

Na wysokos$¢ rentownosci sprzedazy netto (ROS) na poziomie 5,5%, wptyneta wysokos$¢ wypracowanego zysku netto, ktéry
w roku obrotowym 2024 wynidst 13 862 tys. zt.

W roku obrotowym 2022/2023 wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej wyniost 5,3%, wytgczenie z kosztéw
dziatalnos$ci operacyjnej amortyzacji, ktéra w roku obrotowym 2022/2023 wyniosta 18 644 tys. zi, daje wartos¢ wskaznika
rentownosci EBITDA w wysokosci 5,3%.Na wysoko$¢ rentownosci sprzedazy netto na poziomie (ROS) 4,4% wplyneta
wysokos¢ uzyskanego zysku netto, ktdry w roku obrotowym 2022/2023 wyniést 18 810 tys. zt.

Osiggniete w roku obrotowym 2024 wyniki napawajg optymizmem gdyz Grupa osiagneta przychody z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 252,3 min zt przy rentowno$ci EBITDA na poziomie 6,7% i zysku netto w kwocie 13,9 min zt.

W catym roku 2024 Grupa skutecznie zarzadzata posiadanymi zasobami finansowymi i przez caty rok posiadata zdolnosé
do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

32.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa zamierza finansowaé przedsiewziecia inwestycyjne srodkami wiasnymi i kapitatem obcym. W ocenie Zarzadu
aktualnie nie wystepujg zagrozenia, moggce negatywnie wptyng¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysziosci.
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33.0cene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki nie zidentyfikowat okolicznosci ktére wptywajg
na obecng sytuacje Spétki oraz mogg znaczaco wpltyngé na kontynuowanie dziatalnosci przez Spotke i jej przyszie wyniki

34.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2024 nie zaszty zmiany w zasadach zarzgdzania Grup3.

35.Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potagczenia emitenta przez przejecie

Zarzgd Emitenta zatrudniony jest na podstawie umowy typu ,Kontrakt Menadzerski, ktéry miedzy innymi okresla Zakaz
Konkurencji, zgodnie z ktérym Prezes Zarzadu zobowigzuje sie, ze w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy nie
bedzie prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej zdefiniowanej w umowie. Z tytutu przestrzegania Zakazu Konkurencji po
rozwigzaniu umowy, Spotka zobowigzuje sie wyptaca¢ Prezesowi Zarzadu odszkodowanie w wysoko$ci miesigcznego
wynagrodzenia brutto za kazdy miesigc trwania zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy.

W przypadku rozwigzania umowy, Prezesowi Zarzadu przystuguje dodatkowe s$wiadczenie po zakonczeniu okresu
wypowiedzenia w wysokosci 24-miesiecznego wynagrodzenia brutto.

36.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku

Wynagrodzenia czlonkoéw Zarzadu za ostatni peiny rok obrotowy 2024 (w zl)
Wynagrodzenie -
A~ . z tytutu Zmlenr_'ne_ Dodatkowe
Imie i nazwisko sktadniki v o
kontraktu wynaarodzenia swiadczenia
menadzerskiego ynag
Przemystaw Skrzydlak* 1 033 466,00 194 071,50 55 429,32

*Pan Przemystaw Skrzydlak Prezes Zarzgdu IZOBLOK SA jest uczestnikiem w Programie Motywacyjnym zorganizowanym przez BEWI
ASA skierowanym dla cztonkéw Zarzgdu BEWI ASA oraz kluczowych menedzerow spétek zaleznych Grupy BEWI. Zgodnie z warunkami
okreslonymi w regulaminie Programu Motywacyjnego pan Przemystaw Skrzydlak jest uprawniony do otrzymania opcji na zakup akcji BEWI
ASA.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za ostatni petny rok obrotowy 2024 (w zi)

Imie¢ i nazwisko z ty?t::k’:j?ihxema s’?uoigzttkzzvr\:iea
organach Spétki
Rafat Olesinski 96 000,00 1 440,00
Agata Kowalska 18 000,00 0,00
Jonas Siljeskar 0,00 0,00
Petra Brantmark 0,00 0,00
Marcin Chruszczynski 60 000,00 900,00
Barttomiej Medaj 18 000,00 270,00
Christian Bekken 0,00 0,00
Jakub Menc 18 000,00 270,00

Wynagrodzenia Prokurentéw za ostatni petny rok obrotowy 2024 (w z})
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Z tytutu petnienia
Imie i nazwisko funkcji w
organach Spotki

Dodatkowe
swiadczenia

Jarostaw Sygidus 438 456,25 13 607,34

37.Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztlonkéw organéw administrujagcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu.

Nie dotyczy

38.W przypadku spétek kapitatlowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialdw) emitenta oraz akcji i udzialdbw w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kapitat Spotki wynosit 12.670.000 zt i dzielit sie na 1.267.000 akcji o warto$ci nominalnej 10,0
zt kazda.

Na dzienh bilansowy oraz publikacji raportu sposréd czionkédw organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych
akcje Spoiki posiadaja:

Rafat Olesinski petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki posiada 1.755 akcji zwyklych na okaziciela
Spotki o wartosci nominalnej 17.550 zt, stanowigcych 0,139% udziatu w kapitale zakladowym Spotki, dajgcych prawo do
1.755 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki — procentowy udziat w ogdinej liczbie gloséw w Spoice tych
akcji wynosi 0,104%.

Imie i nazwisko Stan na 31.12.2023 r. Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2024 r.

Rafat Olesinski 1.755 - - 1.755

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla Spotki nie posiadajg akcji Spotki.
Ponadto Prezes Zarzgdu Spoiki, Cztonkowie Rady nadzorczej oraz osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla nie posiadajg
opcji na akcje Spotki.

39.Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzadowi Jednostki dominujgcej nie sg znane zadne ustalenia, ktérych realizacja w przysztosci moze spowodowac
zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

40.Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Grupa nie prowadzi programu akcji pracowniczych

41.Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

41.1. data zawarcia przez emitenta umowy z firmg audytorska o dokonanie badania lub
przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresu, na jaki zostata zawarta ta umowa

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 26 sierpnia
2024 r. zawartej z firmg Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie pod numerem KRS 0000086577.

Umowa zostata podpisana na czas wykonania prac zwigzanych z przeprowadzeniem badania sprawozdanh finansowych za
okres: od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 r., od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
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41.2. czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie
i jaki byt zakres tych ustug

Emitent korzystat w roku 2024 z ustug firmy audytorskiej Mazars Sp. z 0.0. Nastepujgce ustugi zostaty wykonane przez firme
audytorska na rzecz Spotki:
= w okresie roku obrotowego 2024 — przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

41.3. organ ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej

W dniu 29 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu
IZOBLOK S.A. dotyczacg wyboru firmy audytorskiej wybrata Mazars Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie do
przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

41.4. wynagrodzenia firmy audytorskiej wyplaconego lub naleznego za rok obrotowy i
poprzedni rok obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego i pozostate ustugi

Tabela: Wynagrodzenie dla firmy audytorskiej wykazano w kwotach netto bez podatku VAT (w tys. zi).

okres zakonczony | okres zakonczony
31.12.2024 31.12.2023

1) Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego, w tym: 146,0 85,0
- jednostkowego 118,0 51,0
- skonsolidowanego 28,0 34,0
2) Inne ustugi poswiadczajace, w tym: 73,0 42,0
- przeglad pétrocznego sprawozdania jednostkowego 47,0 24,0
- przeglad pétrocznego sprawozdania skonsolidowanego 26,0 10,0
-inne 0,0 0,0
3) Ustugi doradztwa podatkowego 0,0 0,0
4) Pozostate ustugi 32,5 13,1
Wynagrodzenie biegtego rewidenta, razem 251,5 89,1

42.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 22.03.2024 Spotka IZOBLOK SA poinformowata raportem biezgcym nr 06/2024, ze w dniu 22 marca 2024 r. powzigta
wiadomosé o doreczeniu petnomocnikom Spétki postanowienia Sadu Okregowego w Katowicach, XIIl Wydziat Gospodarczy
z dnia 13 marca 2024 r. w przedmiocie umorzenia postepowania w sprawie powodztwa Goéralska Park sp. z o.0.
Postanowienie Sadu ma zwigzek z raportami biezgcymi: z dnia 26 sierpnia 2022 r. (RB nr 26/2022), z dnia 30 sierpnia 2022
r. (RB nr 27/2022) oraz z dnia 2 listopada 2022 r. (RB nr 41/2022) dotyczacych powddztwa akcjonariusza Géralska Park sp.
z 0.0. o stwierdzenie niewaznosci lub ewentualnie uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 1 sierpnia 2022 r.

W prezentowanym okresie nie wystgpity rozliczenia z tytulu spraw sgadowych, poza wskazanym powyzej umorzeniem
sprawy. W okresie 2024 roku, jak réwniez do dnia przekazania raportu okresowego nie toczyty sie, ani nie toczg sie przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji zadne postepowania sgdowe,
administracyjne i arbitrazowe, ktérych wartos¢ stanowit pojedynczo lub tgcznie co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych
Spoiki.

43.Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 21 stycznia 2025 roku Spotka otrzymata od PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,PGNIG”),
note obcigzeniowg na kwote 4 578 376,60 ztotych, obejmujacej kare umowng z tytutu nieodebrania przez Spétke w okresie
od 01.10.2021 r. do 31.12.2022 r. wolumenu paliwa gazowego wynikajgcego z umowy zawartej z PGNiG. Spoétka
kwestionuje w catosci zasadno$¢ naliczenia przez PGNiIG ww. kary umownej i bedzie informowata raportami biezgcymi na
GPW o kolejnych istotnych dziataniach Spoétki i PGNiG zwigzanych z otrzymang notg. Otrzymanie ww. noty nie wptywa na
biezgcg dziatalnos¢ Spdiki.
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W roku 2022.2023 Spétka ze wzgleddw ostroznosciowych podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego w kwocie 2
400 tys. Po otrzymaniu noty w dniu 21 stycznia Spotka utworzyta kolejng rezerwa na kwote 2.178 376,60 zt.
Wiecej w raporcie biezgcym nr 01/2025 z dnia 21 stycznia 2025 roku.

44.0swiadczenia Zarzadu

44.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy IZOBLOK za
rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Zarzad Jednostki dominujgcej oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
IZOBLOK za okres roku finansowego zakoniczonego w dniu 31 grudnia 2024 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

25.04.2025 ..o
Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzgdu

44.2. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie wyboru firmy audytorskiej badajacej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy IZOBLOK za okres roku finansowego zakonczonego 31
grudnia 2024 roku.

Zarzad Jednostki dominujacej, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. , informuje, ze firma audytorska
badajgca roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy IZOBLOK S.A. za okres roku finansowego zakonczonego
31 grudnia 2024 roku, Mazars Audyt Sp. z 0.0. zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawa w Warszawie pod
numerem KRS 0000086577, wpisana na liste firm audytorskich prowadzonej przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego
pod numerem 186, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Grupie sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Grupa posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez
firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem,
w tym ustug zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

25.04.2025.......iiiiiie
Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzgdu
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