—_

REGULAMIN ZARZADU IZOBLOK S.A.

Rozdziat |
Postanowienia ogéine

§1

Niniejszy Regulamin Zarzadu spdtki IZOBLOK Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie (dalej:
Spotka) okresla organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad Spoiki.
Zarzgd prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje Spoétke.

§2

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, niniejszego
Regulaminu oraz innych aktdw wewnetrznych Spotki.

Zarzad przyjmuje do stosowania i kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w
,Dobrych praktykach Spdétek Notowanych na GPW 20217, z zastrzezeniem ich ewentualnych
zmian. Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w ww. zbiorze Spétka
publikuje zgodnie z przepisami prawa.

Rozdziat I
Sktad, kadencja, podstawa petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

§3

Zarzad sktada sie z jednego do trzech Czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu
wieloosobowego z Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu.

Czionkowie Zarzgdu powotywani sg w sposéb okreslony w Statucie Spotki i niniejszym
Regulaminie.

Do Zarzgdu mogg by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.
Czionkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji trwajgcej trzy lata. Mandaty
Czlonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, ktére zatwierdza
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji. Mandat
Czilonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.
Ta sama osoba moze zosta¢ ponownie wybrana na Cztonka Zarzadu.

§4

Czilonek Zarzadu moze petni¢ swojg funkcje na podstawie powotania, umowy o prace, umowy
Zlecenia, kontraktu menadzerskiego lub innej umowy cywilnoprawne;.

Dodatkowo, obok funkcji w Zarzgdzie, Cztonek Zarzgdu moze $wiadczy¢ prace lub ustugi na rzecz
Spotki w ramach swoich kompetencji zawodowych (Dyrektora/Managera) w oparciu o wybrang
forme wspdtpracy (umowa o prace czy inna umowa cywilnoprawna).

Zasady kontraktowe i zasady powotania okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza dla kazdego
Czionka Zarzadu indywidualnie.

Rozdziat Il
Podziat funkcji, zadan i obowigzkow

§5

Czilonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spétki, z wyjgtkiem spraw
zastrzezonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych i Statucie Spétki do kompetencii
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

W przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy, uchwata Zarzagdu moze okreslaé wewnetrzny podziat
kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztionkéw Zarzadu i obszary dziatalnosci Spofki, za ktore
sg oni odpowiedzialni w zakresie prowadzenia praw Spdiki. Kazdy czionek Zarzgdu jest
uprawniony i zobowigzany do samodzielnego prowadzenia spraw Spotki, bez uprzedniej uchwaty
Zarzgdu, w zakresie wynikajgcym z podziatu kompetencji ustalonego zgodnie ze zdaniem
poprzedzajgcym, za wyjatkiem spraw, ktore zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji catego
Zarzadu przez przepisy prawa, Statut Spotki lub regulamin Zarzadu, w szczegolnosci § 6



Regulaminu. W razie niedokonania podziatu kompetencji, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym,
uznaje sie, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu odpowiadajg za caty zakres dziatalnosci Spofki.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu, w szczegoélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje
prace Czionkéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu
Czlonek Zarzadu.

Postanowienia ust. 3 nie stanowig podstawy do zwolnienia lub modyfikacji obowigzkéw Cztonkow
Zarzadu wynikajgcych z przepisOw prawa oraz nie ograniczajg przyjetych zasad reprezentacji. W
sytuacji, gdy zakres prowadzonej sprawy pokrywa obszary kompetencyjne co najmniej dwéch
Cztonkéw Zarzadu, a brak jest zgody co do sposobu prowadzenia sprawy lub Cztonkowie Zarzadu
twierdzg, ze sprawa nie nalezy do obszaru zadnego z nich, wlasciwego Czionka Zarzgdu
odpowiedzialnego za dokonanie czynnosci wskazuje Prezes Zarzgdu.

Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do informowania sie wzajemnie o istotnych czynnosciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spoilki, a takze o czynnosciach
odbiegajgcych od ustalonych zasad postepowania w danym typie spraw.

Czlonkowie Zarzgdu mogg uzywac¢ dodatkowych tytutéw, odpowiednich do powierzonych i
petnionych przez nich funkciji w Spétce.

§6

Uchwaty Zarzgdu wymaga podjecie przez Zarzad decyzji w nastepujgcych sprawach:

a) powotanie prokurenta;

b) zmiany lub propozycje zmian regulamindw wewnetrznych Spoétki oraz innych aktow
wewnetrznych Spotki, w tym niniejszego Regulaminu;

c) emisja papierow wartosciowych przez Spotke;

d) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spofki;

e) okreslenie zasad wynagradzania i polityki kadrowej w Spofce, w tym okreslenie zatozen do
programow motywacyjnych i premiowych;

f) podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia przez Spoétke dziatalnosci o istotnym
ryzyku finansowym;

g) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci;

h) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki;

i) podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy;
j) inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazgda chociazby jeden z Cztonkéw
Zarzadu.

Zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej
czynno$ci, na dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty
Zarzadu.

Czynnosci nalezgce do kompetencji catego Zarzadu, zrealizowane na podstawie decyzji Cztonka
Zarzgdu bez uprzedniego podjecia uchwaly, mogg =zosta¢ przez Zarzad zatwierdzone.
Zatwierdzenie decyzji nie uchyla odpowiedzialnosci Czionka Zarzadu za przekroczenie
kompetencji.

§7

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach

uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu informacji, ew. analiz i opinii, ktére w

rozsgdnej ocenie Zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na

interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione interesy

akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujgcych ze

Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarcze;.

Do szczegdlnych obowigzkéw Cztonka Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

a) dbanie o wtasciwy przeptyw informacji, stosowanie polityk, procedur i innych wewnetrznych
regulacji Spotki, w tym kontrola nad ich sprawnym dziataniem,

b) przygotowanie informacji i sprawozdan na posiedzenia Rady Nadzorczej,

c) organizacja Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,

d) wdrazanie i realizacja strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki, przy zachowaniu
dbatosci o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spoétka,

e) prowadzenie spraw Spotki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka, z zachowaniem
standardéw spotek publicznych,

f) obowigzek zachowania lojalnosci wobec Spofki,

g) wspotpraca z Radg Nadzorczg przy wykonywaniu jej zadan statutowych, w szczegdlnosci
zwigzanych z wykonywaniem nadzoru, zapewnieniem rzetelnosci sprawozdawczosci i pracy
Komitetu Audytu,
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h) wdrazanie i kontrola w zakresie systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,

i) przeciwdziatanie konfliktom intereséw a w razie ich zaistnienia niezwtoczne informowanie
Rady Nadzorcze,j.

Rozdziat Il
Posiedzenia Zarzadu, podejmowanie uchwat

§8

Zarzad sprawuje swoje funkcje stale.

Posiedzenia Zarzgdu powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwoltuje Prezes Zarzadu lub Czionek Zarzadu wskazany przez Prezesa
Zarzadu.

Posiedzenie Zarzgdu moze by¢ réwniez zwotane na wniosek Czionka Zarzadu, a w sprawach
pilnych wymagajgcych natychmiastowego dziatania — niezwtocznie. Wniosek powinien by¢ ztozony
na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej Prezesowi Zarzgdu.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia, na ktérym majg by¢ podejmowane uchwaty powinno
zostac doreczone Cztonkom Zarzgdu w miare mozliwosci na dwa dni przed terminem posiedzenia,
jednakze pdzniejsze doreczenie zawiadomienia nie wplywa na jego waznosc¢, jesli Czionek
Zarzadu, ktéry otrzymat zawiadomienie pdzniej stawi sie lub bierze udziat w posiedzeniu w terminie
wskazanym w zawiadomieniu.

Zawiadomienia wysylane sg pocztg elektroniczng przez Prezesa Zarzgdu lub osobe przez niego
upowazniong, na adres(y) firmowy(e) czlonkéw Zarzadu.

W przypadku koniecznosci niezwtocznego podjecia decyzji przez Zarzad w sprawie istotnej dla
interesu Spoitki, posiedzenie Zarzgdu moze by¢ zwotane przez Prezesa Zarzgdu bez zachowania
trybu, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, tj. niezwtocznie, réwniez tego samego dnia, co nie wptywa
na waznos$¢ posiedzenia Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu mogg sie odbywac¢ réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Czionkowie Zarzadu wyrazg na to zgode. O takim posiedzeniu nalezy takze niezwtocznie
zawiadomi¢ Czionkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 11.

Porzadek obrad Zarzadu okreslony w zawiadomieniu o zwotaniu Zarzagdu moze by¢ zmieniony lub
uzupetniony w trakcie posiedzenia za zgodg wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Wysytanie zawiadomien nie jest konieczne, jezeli o terminie kolejnego posiedzenia Cztonkowie
Zarzgdu zostali poinformowani bezposrednio na poprzednim posiedzeniu.

W przypadku delegowania czionkédw Rady Nadzorczej Spotki do petnienia okreslonych czynno$ci
nadzorczych lub statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, w razie potrzeby
uczestnictwa ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu Zarzadu zaproszenia lub
zawiadomienia uwaza sie za skutecznie doreczone jesli zostaty wystane pocztg elektroniczng na
adres poczty elektronicznej, ktory dany Cztonek Rady Nadzorczej wskazat na potrzeby odbioru
zaproszeh na posiedzenia Rady Nadzorczej, albo gdy niezaleznie od uzytego dla przestania
zaproszenia adresu poczty elektronicznej Cztonek Rady Nadzorczej przesle informacje zwrotng
potwierdzajgcg otrzymanie zaproszenia lub zjawi sie na posiedzeniu w terminie wskazanym w
zawiadomieniu.

§9

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spodtki lub innym miejscu wskazanym w
zawiadomieniu dotyczgcym zwotania posiedzenia, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W przypadku posiedzen odbywanych za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ za miejsce odbycia posiedzenia uwaza sie miejscowosc, w ktorej przebywa wiekszos¢
Czlonkow Zarzadu biorgcych udziat w posiedzeniu, a w sytuacji, gdy kazdy z Cztonkéw Zarzadu
przebywa w innej miejscowosci - miejsce przebywania Prezesa Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢, bez prawa udziatu w gtosowaniu, osoby zaproszone
przez Zarzad oraz inne osoby jezeli wynika to z przepiséw prawa. Osoby te majg obowigzek przed
posiedzeniem Zarzgdu zapoznac sie z Regulaminem Zarzgdu IZOBLOK S.A. oraz potwierdzi¢ jego
stosowanie w zakresie w jakim ich dotyczy, w tym zobowigzania z niego wynikajgce natozone na
te osoby, w szczegdlnosci z ust. 4 ponizej.

Osoby uczestniczace w posiedzeniu Zarzadu zobowigzane sg do zachowania w tajemnicy
wszelkich informacji uzyskanych na tym posiedzeniu, chyba ze obowigzek przekazania informac;ji
wynika z przepiséw prawa lub zobowigzanh natozonych przez inne organy Spotki. Zobowigzanie do
zachowania poufnosci nie dotyczy informacji, ktére sg powszechnie dostepne oraz na ktérych
ujawnienie uczestnik posiedzenia Zarzgdu uzyskat zgode Zarzadu.



§ 10

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku rowne;j liczby gtosow,
decydujacy jest gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowania sg jawne.

Uchwaty sg protokotowane. Protokét powinien by¢ zwiezty, dotyczy¢ przede wszystkim podjetych
uchwat i w razie potrzeby ich uzasadnienia i zawieraé:

a) date i miejsce posiedzenia (jezeli uchwaty sg podejmowane na posiedzeniu),

b) imiona i nazwiska obecnych czionkéw Zarzadu,

c) imiona i nazwiska innych osdéb biorgcych udziat w posiedzeniu Zarzadu,
d) porzgdek obrad,

e) tres¢ uchwat i liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

f) zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem,

9) imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzgdu uczestniczgcych w gtosowaniu.

Protokét powinien by¢ co do zasady sporzgdzany na biezagco w trakcie posiedzenia, jednak nie
poézniej niz przed kolejnym posiedzeniem. Protokét moze zostaé sporzgdzony w catosci lub w
czesci takze w formie elektronicznej, tj. podpisany kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi
Protokét podpisuje co najmniej jeden Czlonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajgcy
gtosowanie.

Protokoty posiedzeh Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spoétki i gromadzone w ksiedze
protokotéw.

§ 11
Szczegotowe zasady udziatu w posiedzeniach Zarzadu
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢

Posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefon, telekonferencja, wideokonferencja, itp.), w sposéb
umozliwiajgcy roéwnoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng
identyfikacje pomiedzy Cztonkami Zarzadu i innymi osobami biorgcymi udziat w posiedzeniu.

W zawiadomieniu o posiedzeniu odbywajgcym sie w trybie, o ktérym mowa w ust. 1 niniejszego
paragrafu, nalezy wskaza¢ takze sposéb komunikowania sie, np. nr telefonu konferenciji, login,
hasto, itp.

Glosowanie przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji czy wideokonferencji lub takiego srodka,
ktore umozliwiajg wyrazanie stanowiska w sposéb ustny jako $rodka bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie przez odczytanie przez osobe kierujgcg obradami
projektu uchwaty bedacej przedmiotem gtosowania a nastepnie odebranie od kazdej osoby
wskazanej z imienia i nazwiska ustnego oswiadczenia, o ktérym mowa w ust 4.

Niezwlocznie po odczytaniu kazdy Czionek Zarzadu sktada ustne oswiadczenie czy gtosuje ,za”,
.przeciw” czy ,wstrzymuje sie od gtosu”. W przypadku braku jakiegokolwiek oswiadczenia nalezy
odnotowac okolicznosci takiego zdarzenia w protokole.

Osoba kierujgca obradami dokonuje podliczenia gloséw oddanych i niezwlocznie informuje o
petnym wyniku gtosowania. Uchwate(y) uwaza sie za podjeta(e) z chwilg podpisania protokotu
przez Prezesa Zarzadu lub osobe przez niego upowazniong.

Prezes Zarzgdu moze nastepnie zarzadzi¢, aby Czlonkowie Zarzadu podpisali protokét lub karty
do gtosowania w szczegoélnosci, gdy jest to konieczne dla wdrozenia uchwaty w zycie, lub
szczegolnie wazne dla Spotki.

§12
Podejmowanie uchwat w Trybie Obiegowym

Czionkowie Zarzagdu mogg podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie (dalej:
Tryb Obiegowy).

Gtosowanie w Trybie Obiegowym zarzadza Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
innego Cztonka Zarzadu.

Prezes Zarzadu lub osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu przekazuje kazdemu Cztonkowi
Zarzgdu za posrednictwem poczty elektronicznej tres¢ uchwal(y) bedacej(ych) przedmiotem
gtosowania, ze wskazaniem trybu gtosowania i terminu oznaczonego dla oddawania gtosow .
Glosowanie w Trybie Obiegowym przeprowadza sie przez wypetnienie i podpisanie karty do
glosowania (dalej: Karta do Glosowania) oraz odestanie lub wreczenie podpisanej Karty do
Glosowania Prezesowi Zarzadu lub osobie przez niego upowaznionej. Karta do Gtosowania
zawiera propozycje tresci uchwat(y) oraz adnotacje sposobu gtosowania: ,za”, ,przeciw” lub



—_

*kk

~wstrzymujacy sie”.

Karte do Gtosowania podpisang podpisem elektronicznym lub skan Karty do Glosowania
podpisanej wtasnorecznie nalezy odesta¢ na adres e-mail Prezesa Zarzgdu lub osoby przez niego
upowaznionej lub w inny sposéb wskazany przez Prezesa Zarzgdu. Nadestanie Karty do
Gtosowania powinno nastgpi¢ przed uptywem terminu koricowego. Nienadestanie wypetnione;j
Karty do Gtosowania w terminie oznacza brak oddania gtosu.

Niezwiocznie po uplywie terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub po otrzymaniu
wypetnionych Kart do Glosowania wszystkich Cztonkéw Zarzadu, Prezes Zarzadu lub osoba przez
niego upowazniona dokonuje podliczenia gtoséw, sporzgdza zwiezly protokét z glosowania oraz
informuje wszystkich Cztonkéw Zarzadu o wyniku gtosowania za posrednictwem poczty
elektronicznej. Uchwate(y) uwaza sie za podjetg(e) z chwilg podpisania protokotu przez Prezesa
Zarzgdu lub osobe przez niego upowazniong.

Rozdziat IV
Postanowienia koncowe

§13
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki.

W sprawach nieuregulowanych postanowieniami niniejszego Regulaminu zastosowanie majg
odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spétki.
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